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1. Priedas
Socialinés ekonomikos valdymo modeliy identifikavimas partneriy organizacijose

Skirtingy projekto partneriy naudojami socialinés ekonomikos valdymo modeliai skiriasi
organizacine struktlra, sprendimy priémimo metodais ir istekliy bei suinteresuotyjy Saliy valdymo
metodais. Sie skirtumai atsiranda dél skirtingy socialiniy ir ekonominiy salygy, teisiniy sistemy ir
institucinés patirties, veikiancios Salyse partnerése. Nepaisant Siy skirtumy, visos organizacijos
partnerés savo veiklg grindzia bendromis socialinei ekonomikai budingomis vertybémis, tokiomis kaip

socialiné atsakomybé, veiklos skaidrumas, dalyvavimas ir socialiniy tiksly virSenybé pries pelna.

Trijy projekto partneriy — Lenkijos, Italijos ir Lietuvos — valdymo modeliy identifikavimas rodo
skirtingus pofZidrius j socialinés ekonomikos subjekty (VUT) organizavima ir funkcionavima. Partneris i$
Lenkijos atstovauja modeliui, pagrjstam stipriu vietos bendradarbiavimu, tarpsektoriniy partnerysciy
naudojimu ir vietos bendruomeniy aktyvinimu. Italijos partneris atsineSa patirties, susijusios su
sukurtais socialiniy kooperatyvy ir dalyvaujamojo valdymo modeliais, kur svarby vaidmenj vaidina
organizacijos nariy jsitraukimas ir suinteresuotyjy Saliy bendras apsisprendimas. Kita vertus, Lietuvos
partneris pristato lankstesnj ir inovatyvesnj pozidrj, orientuotg j socialinj verslumg, organizacinj

prisitaikyma ir naujy socialinés veiklos finansavimo modeliy paieska.

Partneriy naudojamy valdymo modeliy palyginimas leidzia identifikuoti gerajg praktikg ir
perduoti Zinias tarp projekte dalyvaujanciy organizacijy. Patirties jvairové yra tarptautiniy partnerysciy
pridétiné verte, skatinanti kurti veiksmingesnius ir tvaresnius sprendimus, kuriais remiama socialinés

ekonomikos plétra vietos ir Europos lygmeniu.



1. 1. Lenkija — Lenkijos plétros ramsciy fondas (PFFR)

Lenkijos plétros rams¢iy fondo (PFFR) naudojamas valdymo modelis visy pirma
grindziamas dalyvaujamuoju pozituriu j valdymg, prisiimant aktyvy suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimg sprendimy priémimo procesuose ir bendra atsakomyb¢ uz organizacijos tiksly
jgyvendinima. Sis modelis sujungia socialinio verslumo elementus su pilietine veikla, sukuriant
valdymo struktiirg, orientuotg j ilgalaike socialing ir vietos plétra.

Vienas i pagrindiniy Sio modelio elementy yra dalyvaujamojo valdymo ir bendro
sprendimo formy naudojimas. Priimant sprendimus atsizvelgiama j jvairiy suinteresuotyjy saliy
grupiy, jskaitant organizacijos narius, vietos partnerius, veiklos naudos gavéjus ir vietos
bendruomeniy atstovus, dalyvavimg. Toks poziiiris didina veiklos skaidruma, didina dalyviy
tapatinimgsi su jgyvendinamomis iniciatyvomis ir skatina kurti ilgalaikius bendradarbiavimu ir
pasitikéjimu gristus santykius.

Svarbus PFFR valdymo modelio aspektas taip pat yra pilietinés veiklos ir verslumo
derinys. Socialinés ekonomikos subjektai, veikiantys pagal §j modelj, iSlaiko organizacing
autonomija ir nepriklausomybe priimant sprendimus, naudodamiesi verslumui biidingomis
priemonémis, tokiomis kaip strateginis planavimas, iStekliy valdymas ar ekonominés veiklos,
padedancios jgyvendinti socialing misijg, plétra. Tai leidzia pasiekti didesn] organizacinj
stabiluma, iSlaikant socialinj veiklos pobidj.

Kitas svarbus elementas — démesys vietos ekosistemos, kuria remiama socialinés

ekonomikos plétra, kiirimui ir stiprinimui. Fondas aktyviai kuria ir plétoja bendradarbiavimo
tinklus tarp socialinés ekonomikos subjekty (VUT), vietos valdzios vienety, verslo sektoriaus,
Svietimo jstaigy ir pilietinés visuomenés organizacijy. Toks tarpsektorinio bendradarbiavimo
modelis leidzia veiksmingiau nustatyti vietos bendruomeniy poreikius, didina prieiga prie
iStekliy ir kompetencijy, padeda kurti tvarius socialinés plétros mechanizmus.
Pagrindinis PFFR valdymo principas i$lieka socialiniy tiksly virSenybé pries ekonominio pelno
maksimizavima. Tai reiSkia, kad organizacijos veikla pirmiausia yra pavaldi socialinés vertes
kiirimui, kovai su socialine atskirtimi, socialinio kapitalo stiprinimui ir vietos bendruomeniy
poreikius atitinkan¢iy sprendimy kirimui. Sukaupti finansiniai iStekliai traktuojami kaip
jrankis, leidZiantis jgyvendinti organizacijos misijg, o ne kaip savitikslis.

Pateiktas valdymo modelis atspindi Siuolaikiniams socialinés ekonomikos subjektams
bidingg pozilirj, kuriame organizacinis efektyvumas derinamas su aukStu socialinés

atsakomybés lygiu ir aktyviu vietos bendruomeniy jsitraukimu.






2. Italija — ISNET asociacija

Italijos partnerio — ISNET asociacijos — naudojamas valdymo modelis pagrjstas tinkliniu
bendradarbiavimu, auksto lygio kompetencijy specializacija ir decentralizuota valdymo sistema. Tai
labai struktdrizuotas modelis, kuriuo siekiama uZztikrinti efektyvy veiklos koordinavima, islaikant
organizacinj lankstuma ir stiprias vietines $aknis. Sis poZiiris atspindi i§sivysciusias Italijos socialinés
ekonomikos tradicijas, grindZiamas bendradarbiavimu, partneryste ir aktyviu suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimu. Pagrindinj vaidmenj organizacinéje struktlroje atlieka generalinis direktorius, kuris yra
atsakingas tiek uZ strateginiy organizacijos plétros krypciy nustatymga, tiek uZz pagrindinés veiklos
priezilrg. Tuo paciu metu valdymo modelis néra pagrjstas vien sprendimy centralizavimu — atsakomybé
uz atskiras veiklos sritis buvo padalinta specializuotiems funkciniams padaliniams. Tokias sritis kaip
moksliniai tyrimai, socialinés inovacijos, socialinio poveikio vertinimas ar statistiné analizé priziGri
specialls vadovai, turintys savo sri¢iy ekspertiniy kompetencijy. Sis atsakomybés pasidalijimas leidZia
efektyviai panaudoti kompetencija, racionalizuoja valdymo procesus ir didina organizacijos gebéjima

reaguoti j besikei¢iancius socialinés ekonomikos sektoriaus poreikius.

Vienas i$ budingiausiy ISNET valdymo modelio elementy yra placios tinklo struktdros, kurig
sudaro 22 skirtingose geografinése vietovése veikiantys tarpininkai, veikimas. Tai ekspertai ir
specialistai, remiantys vietos ne pelno organizacijy ir socialinés ekonomikos subjekty plétra. Jy vaidmuo
— uZmegzti rySius tarp organizacijy, remti kompetencijy ugdymo procesus, nustatyti vietos
bendruomeniy poreikius ir perduoti Zinias bei gergja praktika tarp skirtingy tinklo dalyviy. Dél Sios
priezasties organizacija veikia ne tik kaip vienas subjektas, bet ir kaip jvairiy sektoriaus suinteresuotyjy

Saliy bendradarbiavimo ir keitimosi patirtimi platforma.

Svarbus ISNET valdymo modelio ramstis taip pat yra organizacinis skaidrumas ir dalyvaujamasis
sprendimy priémimo pobudis. Pagal Italijos socialiniy jmoniy reglamentus tokios organizacijos privalo
igyvendinti atskaitingus ir skaidrius valdymo mechanizmus, kuriuose atsizvelgiama j aktyvy darbuotojy,
paslaugy vartotojy ir kity suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg. PraktiSkai tai reiskia, kad reikia taikyti
demokratinio valdymo principus, placiai konsultuotis su sprendimais ir sukurti erdve skirtingoms

grupéms dalyvauti organizaciniuose procesuose.

ISNET valdymo modelis taip pat pagrjstas pagrindiniu socialinés ekonomikos principu, kuris numato
Zmogaus ir socialiniy vertybiy virSenybe pries kapitalg. Prioritetas islieka teigiamo socialinio poveikio
kirimui, socialiniy organizacijy potencialo stiprinimui ir darnaus vietos bendruomeniy vystymosi
rémimui. Sis poZidris leidZia derinti aukstg organizacinj efektyvuma su socialinés misijos jgyvendinimu

ir ilgalaikés socialinés vertés karimu.



ISNET valdymo modelio analizé rodo, kad specializacijos, tinklo valdymo ir dalyvaujamuyjy
sprendimy priémimo mechanizmy derinys gali biti veiksmingas modelis, padedantis plétoti Siuolaikine

socialine ekonomikg vietiniu, regioniniu ir tarptautiniu mastu.



3. Lietuva — Sal€ininky specialioji mokykla ir Lietuvos ES rinka

Lietuvos partnerio — Sal&ininky specialiosios mokyklos — atstovaujamas vadybos modelis ir
platesnis socialinés ekonomikos veikimo Lietuvoje kontekstas remiasi socialinés demokratijos, bendros
atsakomybés ir horizontaliy organizaciniy struktdry principais. Lietuvos pozidris j socialinés ekonomikos
subjekty valdyma tolsta nuo tradiciniy, labai hierarchiniy organizaciniy modeliy ir pereina prie

lankstesniy struktlry, pagrjsty visy dalyvaujanciy Saliy bendradarbiavimu ir dalyvavimu.

Vienas i$ pagrindiniy Sio modelio elementy yra Ziedinio valdymo koncepcija, dar vadinama
grjiztamuoju rysiu ir abipuse atsakomybe pagrjsta sistema. Skirtingai nuo klasikiniy valdymo modeliy,
pagrjsty vertikaliomis sprendimy priémimo strukttromis ir sprendimy priémimu i virSaus j apacia,
Lietuvos modelis suponuoja organizacijos funkcionavima kaip tarpusavyje susijusig santykiy sistema.
Atsakomybé uZ organizacijos tiksly jgyvendinimg paskirstoma visiems proceso dalyviams, o tai skatina
didesnj skaidruma, stiprina veiklos bendros atsakomybés jausmga ir padidina suinteresuotyjy saliy

jsitraukimo lygj.

Atviri ir skaidrds organizaciniai metodai taip pat yra svarbus Lietuvos vadybos modelio
elementas. Socialinés ekonomikos srityje veikiancios organizacijos privalo jgyvendinti skaidrias valdymo
proceddras ir sukurti mechanizmus, leidZiancius placiai dalyvauti suinteresuotosioms Salims priimant
sprendimus. Ypatingas démesys skiriamas aktyviam darbuotojy, akcininky, savanoriy ir socialinés
veiklos naudos gavéjy jtraukimui j organizacinés veiklos planavimo ir jgyvendinimo procesus. Toks

pozilris padeda stiprinti socialinj pasitikéjimg ir stiprina jgyvendinamy iniciatyvy tvaruma.

Bldingas Lietuvos socialinés ekonomikos bruozZas — stipriai iSplétota bendradarbiavimo ir
kolegialumo kultdra. Socialiniy organizacijy veikla grindZziama institucijy santykiy puoseléjimu, ilgalaikiy
partnerysCiy kdrimu ir bendradarbiavimo tinkly, leidZianciy keistis Ziniomis ir iStekliais, kdrimu.
Kolegialus valdymo pobidis leidzia sumaZinti organizacines kliGtis, didina veiklos lankstumg ir padeda

efektyviau reaguoti j vietos socialinius poreikius.

Lietuvos modelis rodo, kad efektyvus socialinés ekonomikos valdymas gali biti grindZziamas
sprendimy priémimo procesy decentralizavimu, pladiu suinteresuoty 3aliy dalyvavimu ir

bendradarbiavimu bei kolektyvine atsakomybe grjsty santykiy kdrimu.



Bendri valdymo modeliy bruozZai socialinéje ekonomikoje

Nepaisant skirtumy, atsirandanciy dél skirtingy projekto partneriy socialiniy ir ekonominiy
konteksty, teisiniy salygy ir organizacinés specifikos, Lenkijos, Italijos ir Lietuvos organizacijy
naudojamy valdymo modeliy analizé leidzia nurodyti bendry principy ir vertybiy rinkinj, kuris yra
socialinés ekonomikos subjekty veikimo pagrindas. Nustatyti panasumai rodo, kad, nepriklausomai nuo
nacionalinio konteksto, socialiné ekonomika kuria savo savitg valdymo modelj, kuris skiriasi tiek nuo

klasikiniy komerciniy jmoniy, tiek nuo tradiciniy administraciniy struktdry.

Vienas i$ svarbiausiy bendry elementy yra tai, kad valdymo procesai grindziami solidarumo,
abipusiskumo ir socialinés atsakomybés principais. Praktiskai tai reiskia, kad organizacijos veikla yra ne
tik pavaldi ekonominio efektyvumo kriterijams, bet ir atsizvelgiama j socialinj poveikj, vietos
bendruomeniy poreikius ir ilgalaikes priimty sprendimy pasekmes. Sis pofZiiris kei¢ia organizacijos
sékmés suvokimo bida — finansiniai rodikliai nebéra vienintelis efektyvuma lemiantis veiksnys, o
socialiniai rodikliai, bendruomenés jsitraukimo lygis ar generuojamy pokyciy tvarumas tampa vis

svarbesni.

Socialinio kapitalo klrimas taip pat iSlieka svarbus analizuojamy modeliy aspektas. Socialinés
ekonomikos organizacijos veikia ne tik kaip paslaugas teikiantys ar specifines projektines veiklas
igyvendinantys subjektai, bet ir kaip institucijos, stiprinancios socialinius rysius, plétojancios
bendradarbiavimo kultirg ir didinancios vietos bendruomeniy gebéjima savarankiskai organizuotis.
Literatdroje socialinis kapitalas laikomas vienu svarbiausiy veiksniy, daranciy jtakg vietos plétros
tvarumui, todél jo stiprinimas gali bati traktuojamas kaip vienas i$ pagrindiniy socialinés ekonomikos

subjekty veiklos rezultaty.

Antra svarbi panasumuy sritis yra demokratiniai sprendimy pri€mimo mechanizmai. Daugumoje
analizuoty valdymo modeliy dalyvavimo principas islieka veikimo pagrindu, pasireiskianciu jvairiy
suinteresuoty $aliy grupiy jtraukimu j konsultavimosi ir sprendimy priémimo procesus. Cia ypaé
svarbus principas "vienas asmuo — vienas balsas", kuris riboja didesnj ekonominj kapitalg turinciy

subjekty dominavima ir stiprina egalitarinj organizacijos pobud;.

evv —

Taciau valdymo procesy demokratizacija kelia ir tam tikry iSStkiy. Kuo didesnis sprendimy
priémimo proceso dalyviy skaiCius, tuo didesné rizika pratesti organizacinius procesus, interesy
konfliktus ar sunkumus siekiant sutarimo. Tadiau projekto partneriy analizé rodo, kad socialinés
ekonomikos organizacijos vis dazniau j Siuos iSSukius Zitri ne kaip j klittj, o kaip j ilgalaikio proceso

dalyviy jsipareigojimo ir atsakomybés kirimo elementa.



Bendras visy analizuojamy modeliy bruoZas taip pat yra atsakomybés uz valdymg iSplétimas uz
formaliy organizaciniy struktdry riby. Darbuotojai, savanoriai, paramos gavéjai, vietos partneriai,
skétinés organizacijos ir subjektai, bendradarbiaujantys tinkle ir koalicijoje, dalyvauja sprendimy
priémimo procesuose. Sis poZidris gali bati interpretuojamas kaip peréjimas nuo tradicinio hierarchinio
valdymo modelio prie tinklo valdymo modelio, kuriame atsakomybé ir kompetencijos paskirstomos

daugeliui dalyviy.

Atsizvelgiant j Siuolaikinius visuomenés issikius, tokius kaip visuomenés senéjimas, socialiné
atskirtis, ekonomikos krizés ar skaitmeniné transformacija, tinklo modelis gali biti svarbus socialinés
ekonomikos organizacijy privalumas. Bendradarbiavimu ir santykiais grindZziamos struktiiros paprastai
yra atsparesnés krizéms, greiciau prisitaiko prie pokyciy ir efektyviau naudoja vietos socialinius

iSteklius.

Socialinés misijos virSenybé pries ekonominés naudos logikg taip pat nusipelno ypatingo
démesio. Projekto partneriy analizé rodo, kad visos organizacijos, nepriklausomai nuo pasirinkto
valdymo modelio, ekonomine veiklg traktuoja kaip priemone, padedancia siekti socialiniy tiksly, o ne
savitikslj. Sis poZidris i$skiria socialine ekonomika nuo komercinio sektoriaus ir yra vienas i§ svarbiausiy

jos skirtumuy.

Galima pastebéti, kad bendri projekto partneriy valdymo modeliy elementai sudaro efektyvaus
tarptautinio bendradarbiavimo pagrindg. Nepaisant struktdriniy skirtumy, organizacijos veikia
remdamosi panasSiomis vertybémis ir veikimo mechanizmais, o tai skatina Ziniy perdavima, keitimasi
geraja patirtimi ir ilgalaikiy tarptautiniy partnerysciy kirima. Siomis aplinkybémis valdymo modeliy

jvairové yra ne klitis, o tarpusavio mokymosi ir novatorisky socialiniy sprendimy karimo $altinis.

Analizé rodo, kad socialinés ekonomikos ateitis greiciausiai bus grindZziama tolesniu
dalyvaujamuyjy, tinkliniy ir pasidalijamosios atsakomybés modeliy stiprinimu. Projekto partneriai
parodé, kad efektyviam socialiniam valdymui nereikia vienody organizaciniy strukttry — reikia bendry

vertybiy, pasitikéjimo ir gebéjimo kurti santykius tarp Zmoniy ir institucijy.



Socialinés ekonomikos valdymo modeliy SSGG analizé pagal projekto
partnerius (Lenkija—Italija—Lietuva)
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SSGG analizés iSvada:
projekto partneriy naudojami valdymo modeliai pasizymi dideliu socialiniu atsparumu ir
dideliu vystymosi potencialu, taciau jy efektyvumas priklauso nuo gebéjimo suderinti
dalyvavimg su organizaciniu efektyvumu ir stabilaus bendradarbiavimo bei finansavimo

mechanizmy palaikymu.



1. PESTEL analizé — socialinés ekonomikos plétros
projektas
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ekonomika yra sritis, kurig intensyviai remia vieSoji politika ir Europos fondai. DidZiausias galimybes
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padidinti pasiekty rezultaty tvaruma.



Ishikawa diagrama — problemos priezasciy analizé
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DidZiausig jtaka sunkumams jgyvendinant gergjg socialinés ekonomikos praktikg daro sisteminiai Saliy
partneriy skirtumai, komunikacijos kliGitys ir organizaciniai bei finansiniai suvarZymai. Nustacius
bendras procediras, reguliarig stebéseng ir priemones tarptautiniam bendradarbiavimui remti,

sumazéja problemy rizika ir didinamas Ziniy perdavimo veiksmingumas.



Porterio 5 jégy analizé — socialinés ekonomikos sektorius
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Socialinés ekonomikos sektoriui bldingas vidutinis arba didelis konkurencinis spaudimas ir didelé
gavéjy bei finansavimo institucijy jtaka. Pagrindinis projekty sékmés veiksnys yra tarptautinés
partnerystés kokybé, gebéjimas perduoti Zinias ir gebéjimas pritaikyti veiklg prie besikeic¢ianciy
ekonominiy ir socialiniy sglygy. Tarptautinis bendradarbiavimas ir keitimasis gergja patirtimi tebéra
didZiausias konkurencinis pranasumas, o pagrindinis uzdavinys — islaikyti stabily finansavima ir aukstos
kokybés rezultatus.
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2. Priedas

Galimy socialinés ekonomikos subjekty (PES) partnerysciy identifikavimas tarptautinéje arenoje

Tarptautiniy socialinés ekonomikos subjekty (VUT) partnerystés nustatymas ir plétojimas yra
pagrindinis elementas stiprinant socialinés ekonomikos sektoriy Europoje ir gerinant jo
profesionaluma. Tarptautinis bendradarbiavimas tarp Lenkijos, Italijos ir Lietuvos organizacijy leidzia
socialinés ekonomikos subjektams efektyviai perZengti vietos ir regiony lygmens ribas, skatinant
keitimasi patirtimi, Ziniy perdavima ir inovatyviy sprendimy jgyvendinima.
Tvarios VUT partnerystés karimo tikslas visy pirma yra:

e jvairiy Europos 3aliy organizacijy bendradarbiavimo stiprinimas,

e bendras ilgalaikiy socialinés ekonomikos plétros strategijy kdrimas,

e didinti organizacijos poveikio mastg vykdant tarptautine veikla,

e gerosios patirties ir naujovisky veiklos modeliy perdavimas ir pritaikymas tarp Saliy partneriy,

e VUT darbuotojy kompetencijy stiprinimas organizacijoms keiciantis patirtimi ir mokantis.
Partnerystés plétojamos naudojant turimas Europos priemones, visy pirma tokias programas kaip
"Erasmus+" ir Europos socialinis fondas "Plus". Pagal Sias programas finansuojamos bendros
iniciatyvos, mobilumas, paZintiniai vizitai ir keitimasis patirtimi.
Bendradarbiaujant labai svarbu:

e bendry tarptautiniy projekty organizavimas,

e darbuotojy ir organizacijy atstovy mobilumas,

e bendradarbiavimo tinkly ir keitimosi Ziniomis platformy kirimas,

e plétoti naujus profesinius vaidmenis, pavyzdZziui, socialinio verslumo tarpininkus.
Tarptautinis bendradarbiavimas leidZia perduoti patikrintus veiklos modelius tarp $aliy. Pavyzdziai:

e Lenkijos socialinio aktyvumo modeliy, tokiy kaip socialiniai kooperatyvai, jgyvendinimas kitose

Europos Salyse,
e nejgaliesiems remti skirty projekty, kurie véliau pritaikomi kitose Salyse, jgyvendinimas,
e socialiniy jmoniy kdrimas vykdant tarptautinius partnerystés projektus, kuriuose derinami
skirtingi poZzidriai ir patirtis.

Veiksmingo Ziniy perdavimo pavyzdys yra socialine atskirtj patirianciy asmeny profesinio aktyvinimo
modeliy kdrimas ir socialiniy jmoniy kdrimas tarptautinio bendradarbiavimo rezultatas, o tai patvirtina
didelj partnerystés metodo efektyvuma.
VUT partnerystés plétojimas duoda daug naudos, jskaitant:

e didinti novatorisky sprendimy prieinamuma vietos organizacijoms,

e socialinés ekonomikos subjekty teikiamy paslaugy kokybés gerinimas,

e galimybé palyginti skirtingus VUT veikimo Europoje modelius,



e stiprinti organizacijos institucinj potencialg,

e darbuotojy kompetencijy ugdymas tarptautiniy mainy badu.
Partneriai j bendradarbiavimg jnesa papildomos patirties: Italijos organizacijos teikia paZangius
socialinio poveikio vertinimo metodus, Lietuvos subjektai turi patirties kuriant paramos struktiras, o
Lenkijos organizacijos koordinuoja inovacijy diegimg ir edukacine veikla.
Tarptautinés partnerystés socialinés ekonomikos srityje yra svarbus Sio sektoriaus plétros Europoje
veiksnys. Jie leidZzia ne tik perduoti Zinias ir gergjg praktika, bet ir kurti tvarias bendradarbiavimo
struktilras, kurios stiprina organizacijy potencialg ir didina jy socialinj poveikj. Bendradarbiaudami
tarptautiniu mastu, VUT subjektai gali veiksmingiau reaguoti j socialinius ir ekonominius iSsukius savo
Salyse ir kurti novatoriskus veiksmy modelius, kuriuos galima jgyvendinti jvairiomis Europos

aplinkybémis.
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3. Priedas

Gerosios praktikos perkélimas j gaires ir know-how perdavimas

Gerosios patirties pavertimas gairémis ir praktinés patirties perdavimas yra pagrindinis
projekto §vietimo ir mokymo veiklos elementas. Sis procesas grindziamas veiksmingy
priemoniy, geriausiy darbo metody ir valdymo modeliy, turinciy didel; prisitaikymo potenciala,
nustatymu, ypatingg démesj skiriant Italijos partnerio patirciai, jskaitant ISNET observatorijos
atlikta analizg.

Siy veikly tikslas — parengti praktiniy gairiy rinkinj, kurj bty galima pritaikyti Lenkijos
ir Lietuvos socialinéms ir teisinéms salygoms. Ziniy perdavimas leidzia jgyvendinti patikrintus
sprendimus ir taip prisideda prie socialinés ekonomikos subjekty (VUT) darbuotojy
kompetencijy atotriikio mazinimo ir jy organizacinio potencialo stiprinimo.

Vienas i§ pagrindiniy ir inovatyviy projekto rezultaty — mentoriy ir socialiniy globéjy
mokymo biidy sukiirimas ir jgyvendinimas, leidZiantis sukurti nauja profesinj vaidmenj —
socialinio verslumo fasilitatoriy.

Sios funkcijos modelj jkvépé Italijos partnerio ISNET patirtis, kuri plétoja profesionaliy
fasilitatoriy tinklg, remiantj ne pelno siekiancias organizacijas tokiose srityse kaip: vadyba,
teisé, mokesciai, skaitmenizacija, zmogiskieji iStekliai ir projekty valdymas.

Pagrindiniai socialinio verslumo fasilitatoriy uzZdaviniai:
e Vietos socialiniy iniciatyvy skatinimas — parama bendruomenei imtis veiksmy ir
inicijuoti naujus socialinés ekonomikos subjektus.
o Parama socialinés atskirties rizikos grupéms — veikla, kuria siekiama stiprinti Zzmoniy
ir bendruomeniy potencialg sunkioje gyvenimo situacijoje.
e Vietos bendradarbiavimo tinklo kiirimas — ilgalaikiy rySiy tarp vieSojo, socialinio ir
privataus sektoriaus subjekty kiirimas ir stiprinimas.
Prieigos prie Ziniy demokratizavimas ir tiksliy gairiy ktirimas leidZia biisimiems fasilitatoriams
veiksmingai remti socialinés ekonomikos plétra, taip pat naudoti analitines priemones, jskaitant
socialinio poveikio vertinimo metodus.

Ilgalaikéje perspektyvoje naujo profesinio vaidmens jgyvendinimas padés stiprinti
sektoriaus profesionalumg, gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir kurti stabilesnes ir
integruotesnes socialinés ekonomikos ekosistemas Salyse partnerése. Taigi praktinés patirties
perdavimas yra tvaraus kompetencijy vystymosi ir inovacijy socialinés ekonomikos srityje

pagrindas.
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