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1. Projekto pristatymas

Siuolaikiné Europa susiduria su daugybe socialiniy, ekonominiy ir demografiniy
i830kiy, kuriems reikia novatorisky ir visapusisky sprendimy. Siame kontekste socialiné
ekonomika (ES), kurioje ekonominé veikla derinama su socialine misija, vaidina vis
svarbesnj vaidmen]. Sis sektorius, pagrjstas solidarumo, demokratijos, dalyvavimo ir
socialinés jtraukties vertybémis, tampa svarbiu darnaus vystymosi strategijy elementu,
ypal vietos ir regiony kontekste. Sio intelektualinio darbo objektas - i$samaus
dokumento, kuriame pateikiamos socialinés ekonomikos veikimo gairés trijose Salyse
partnerése - Lenkijoje, Lietuvoje ir Italijoje, parengimas. Galutinis veiklos rezultatas bus
Sis intelektualus darbas, apimantis rekomendacijy, modeliy ir priemoniy rinkinj,
padedantj ekosisteminiy paslaugy sektoriaus plétrai tarptautinéje perspektyvoje. Gairés
bus rengiamos atsizvelgiant | esamas paramos sistemas, kiekvienos Salies teisinius ir
organizacinius ypatumus, o pagrindinis démesys bus skiriamas S3Svietimo veiklai ir
socialinio poveikio vertinimui. Sis poZiaris ne tik leis geriau suprasti ES veikimo
mechanizmus, bet ir prisidés prie efektyvesniy ir tvaresniy sprendimy jgyvendinimo
ateityje. PrieS rengiant gaires bus atlikta iSsami atskiry Saliy poreikiy ir pajégumy analize.
Pirmiausia bus nustatytos socialinés ekonomikos srityje dirbanciy suaugusiyjy
kompetencijos spragos
ir svarbiausi socialiniai tikslai, pavyzdziui, socialiné jtrauktis, kova su skurdu, galimybé
gauti issilavinima, basto poreikiai ar pagyvenusiy Zmoniy savarankiskumas. Sie aspektai
sudarys pagrindg kuriant priemones, kurias baty galima veiksmingai pritaikyti prie
nacionaliniy salygy. Svarbi darbo dalis bus Italijoje naudojamos geriausios praktikos ir
sprendimy sarasas. Taip bus uZztikrinta, kad gairés baty ne tik teorinés, bet ir pagrjstos
realia patirtimi ir patikrintais socialiniy jmoniy valdymo modeliais. Projekto metu
ypatingas démesys bus skiriamas Svietimo ir mokymo aspektui. Planuojama veikla apims
praktinés patirties perdavimg ir mentoriy
bei socialiniy globéjy mokymo bady kadrimg, kurie prisidés prie naujy profesiniy

vaidmeny - vadinamuyjy socialinio verslumo fasilitatoriy - karimo. Sie Zmonés
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ateityje palaikys ekosisteminiy paslaugy sektoriaus plétrg, ypac atskirties ar
marginalizacijos paveiktose bendruomenése. Neatsiejama intelektualinio darbo dalis taip
pat bus galimy Italijos, Lietuvos ir Lenkijos socialiniy jmoniy partnerysciy identifikavimas.
Sios partnerystés yra skirtos bendroms iniciatyvoms, keitimuisi patirtimi ir ES subjekty
pozicijy stiprinimui Europos lygmeniu. Dél to bus galima ne tik padidinti Siy organizacijy
veiklos mastg, bet ir pagerinti jy efektyvuma bei socialinj poveikj. |gyvendinant veiklg bus
sudarytas sgrasas, kuriame bus pateiktos konkrecios priemonés ir sprendimai, kuriuos
galima

jgyvendinti Salyse partnerése. Dokumente taip pat bus atsizvelgta j konsultacijy su ES
sektoriaus atstovais ir ekspertais rezultatus. Rezultatas - bus atrinktos priemonés ir
praktika, kurios turi didziausig vystymosi potencialg
ir geriausiai atitinka vietos poreikius bei jgyvendinimo galimybes. Pagrindinis intelektinio
darbo tikslas yra demokratizuoti prieiga prie informacijos ir skatinti lygias galimybes
Svietimo, Ziniy ir socialinio dalyvavimo srityse. Socialiai remtiny grupiy jtraukimas,
sektoriaus darbuotojy profesiniy kompetencijy didinimas ir ES organizacijy instituciniy
gebéjimy stiprinimas yra ilgalaikiai tikslai, kuriuos siekiama paremti projektu. Intelektinio
darbo veikla yra ne tik konkreciy rezultaty davimas, bet ir pokyciy procesy inicijavimas,
kuris tesis ir pasibaigus projektui. Apibendrinant galima pasakyti, kad Sis intelektualus
darbas, kuris yra galutinis planuojamy veikly rezultatas, bus svarbus Zingsnis kuriant
stipresnes, geriau organizuotas ir efektyvesnes socialinés ekonomikos ekosistemas Salyse
partnerése. Bendradarbiaujant tarptautiniu mastu, keiciantis gergja patirtimi ir bendrai
kuriant

valdymo priemones bei modelius, bus galima sukurti tvirtg pagrindg tolesniam Sio

sektoriaus vystymuisi Europoje.

Projekto nuoroda: https:/filaryrozwoju.eu/projekty/projekt-pt-wlaczenie-i-integracja-

kompetencje-w-obszarze-ekonomii-spolecznej/
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1.1. Projekto pradzia

1.1.1. Projekte sprendziamos problemos aprasymas

Socialinio ir ekonominio rizikos grupiy aktyvumo projektas
ir socialine atskirtj patiriantys Zmoneés iSauga is$ Siuolaikiniy socialiniy iSS0kiy analizés
demografiniai pokyciai, kurie ypac akivaizdis visose Europos Sajungos Salyse. Pagrindinis
Sios analizés elementas yra informuotumas apie didéjantj socialine atskirtj patirianciy
Zzmoniy skaiciy, kuriam reikalingi visapusiski ir novatoriski sprendimai. Projektas "|trauktis
ir integracija - kompetencijos socialinés ekonomikos srityje" buvo sukurtas reaguojant j
didéjantj socialinio ir ekonominio zmoniy, kuriems gresia atskirtis, aktyvumo poreikj
vietos ir regiony lygmeniu.

Socialiné ekonomika atliko svarby vaidmenj papildydama viesSojo sektoriaus veiklg
teikdama paslaugas, kuriomis remiami priklausomi ir marginalizuoti asmenys. Projektas
grindziamas jsitikinimu, kad socialiné ekonomika (ES) vaidina pagrindinj vaidmenj kuriant
pilietine visuomene ir sprendZiant vietos socialines problemas. Manoma, kad socialinés
ekonomikos subjektai (VUT) papildo privaciojo ir vieSojo sektoriy veiklg, teikdami
konkreCig paramg ir paslaugas, skirtas priklausomiems asmenims ir atskirties rizikai. Jy
veikla ne tik teikia reikiamas paslaugas, bet ir suaktyvina jas kuriant darbo vietas, taip
tapdama svarbiu vietos ir regiono darbo rinkos elementu.

Projekto genezé taip pat susijusi su pozitrio j VUT paramg raida. Pradineé parama,
daugiausia pagrjsta subsidijy priemonémis, buvo reikalinga Siam sektoriui sukurti ir ES
subjekty grupei sukurti, pvz., Palenkés regione. Taciau, tobuléjant ekosisteminéms
paslaugoms, atsirado poreikis pakeisti ne finansavimo
stiprinti VUT veikloje dalyvaujanciy Zmoniy Zinias, kompetencijg ir jgtdZius.
Sis poreikis kyla i3 noro profesionalizuoti ir pagerinti teikiamy paslaugy kokybe.
Projekto tikslas - didinti suaugusiyjy Zinias, kompetencijas ir kvalifikacijg socialinés
ekonomikos subjektuose, stiprinti Siy subjekty vystymosi ir inovacijy potencialg ir kurti
stabilias ekosistemas, remiancias VUT plétrg. Projektas pabréZia Svietimo svarbg kaip

vieng i$ pagrindiniy socialines jtraukties veiksniy. Nors profesinis mokymas yra svarbus



lygioms galimybéms, neprofesinis suaugusiuyjy Svietimas tampa vis svarbesnis Salinant
socialines, protines, kultdrines
ir kitas, daznai nesgmoningas kliatis. Tokio Svietimo poreikis aiSkiai matomas Palenkés
regione, kur VUT praneSa apie didéjancig konsultavimo ir mokymo paslaugy paklausa. Be
to, projekte pripazjstama, kad reikia ugdyti socialinius jgadzius, pavyzdziui, dirbti grupéje
ar spresti krizines situacijas, kurie tampa vis svarbesni kituose VUT karimo etapuose.

Svarbus aspektas buvo sudaryti sglygas keistis patirtimi, gergja praktika ir bendrai
kurti sprendimus, kaip VUT diegti naujas paslaugas. Projekto metu daugiausia démesio
skirta organizaciniy ir techniniy sprendimy, reikalingy socialiniy paslaugy teikimui vietos
bendruomeneéje, parinkimui ir tolesniam jgyvendinimui bei laipsniskam klienty
aptarnavimo skaitmenizavimui, kuris leis tobulinti valdymo procesus ir pritaikyti VUT
pasitlymus prie besikeicianciy rinkos salygu.

Projekto genezé glaudziai susijusi su jkvépimu, kurj sémeési praktiné socialinés
ekonomikos veikla, ypac lItalijos partnerio. Projekto tikslas - paskatinti suaugusiuosius
aktyviai dalyvauti socialiniame ir ekonominiame vietos bendruomeniy gyvenime, kuris yra
labai svarbus jy socialinei jtraukciai. Projekto prielaida - sistemingai jgyti, kaupti ir keistis
Ziniomis ir patirtimi Europos lygmeniu apie VUT darbo su iSorés aplinka metodus ir badus.

Projekto metu buvo vykdomos veiklos, skirtos identifikuoti socialinés ekonomikos
veikimo ir valdymo modelius partneriuose ir iSanalizuoti veikiancias VUT paramos
sistemas skirtingose Salyse. Svarbus elementas buvo identifikuoti potencialias socialines
ekonomikos subjekty partnerystes tarptautinéje arenoje, kurios leis uzmegzti rySius ir
kartu kurti ES organizacijy ir paCiy VUT pletros strategijas ateityje. Socialinés ekonomikos
gerosios  patirties pavertimas gairemis ir praktinés patirties perdavimas
jgyvendinti patikrintus sprendimus ir didinti veiklos efektyvumg Sia informacija buvo
siekiama parengti naujas profesines funkcijas,
ateityje jos galéty veikti kaip socialinio verslumo tarpininkés, remdamos vietos
ekosistemas ir stiprindamos socialinés ekonomikos struktdrg taikant tvarius
tarpsektorinio bendradarbiavimo mechanizmus ir stiprindamos VUT pozicijas vietos

socialiniy paslaugy rinkoje.



Svarbus elementas buvo socialinés ekonomikos kultdros skatinimas, kuris padéjo
didinti visuomenés informuotumg apie jos vaidmenj ir naudg. Bendradarbiaujant su
uzsienio partneriais tapo jmanoma pasirinkti naujus sprendimus, kuriy Lenkijoje ir
Lietuvoje néra, ir plésti tarptautinj bendradarbiavimg. Tolesné socialinés ekonomikos
plétra Palenkés vaivadijoje gali bati vykdoma gerinant VUT paslaugy kokybe, Svietimo
paramg ir stiprinant jy pozicijas rinkoje. Projektas ne tik rémé keitimasi informacija
ir Zmoniy, dirbanciy su ekosisteminémis technologijomis, patirtimi, taip pat sukdré erdve

ankstesnei veiklai, kuri turés jtakos socialinei ir ekonominei regiono plétrai.

1.1.2. Projekto tikslas ir reikSmeé

Projekto tikslas - parengti iSsamy dokumentg, kuriame baty pateiktos gaireés,
remiancios socialinés ekonomikos sektoriaus plétrg trijose Salyse partnerése: Lenkijoje,
Lietuvoje ir Italijoje. Galutinis rezultatas bus rekomendacijy, modeliy, jrankiy rinkinys
ir jgyvendinami sprendimai, kurie:

- remti socialinés ekonomikos plétrg vietos ir tarptautiniu mastu,

- prisidéti prie ES dirbanciy Zzmoniy profesiniy kompetencijy tobulinimo,

- sudarys saglygas jvertinti socialinj veiklos poveikj,

- remti naujy profesiniy vaidmenuy, pvz., socialinio verslumo tarpininky, ktrimg,
- sudaryti sglygas kurti tvarig partneryste tarp Europos ES subjekty.

Projekto svarba neapsiriboja vien edukaciniu aspektu - juo siekiama sudaryti
sglygas ilgalaikiams, solidarumu gristiems socialiniams pokyciams
ir jtrauktis. Demokratizuodamas prieigg prie Ziniy ir jrankiy, projektas skatina lygias
galimybes ir remia stipresniy, geriau organizuoty ekosistemy karima.

Temos ir partnerystés pasirinkimo pagrindimas

1.1.3. Temos ir partnerysteés pasirinkimo pagrindimas

Tema pasirinkta atsiZzvelgiant j nustatytus realius ES sektoriaus poreikius trijose

Salyse. Lenkija ir Lietuva, nepaisant dinamiskos Sios srities plétros, vis dar kovoja su
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sisteminémis problemomis, tokiomis kaip Zemas veiklos socialinés jtraukties lygis arba
ribotos sektoriaus darbuotojy galimybés mokytis. Kita vertus, Italija turi pazangia
ekosisteminiy paslaugy infrastruktdrg ir didele patirtj, ypac socialiniy kooperatywvy srityje.

Partnerysté buvo sukurta siekiant pasinaudoti kiekvienos Salies kompetencijos
papildomumu. Italijos partneris teikia patikrintas praktikas ir modelius, Lietuva turi
patirties kuriant vietines ekosistemines struktdras, o Lenkija koordinuoja veiklg Svietimo
ir inovatyviy sprendimy diegimo srityje. Tokia konfiglracija leidZia iSsamiau spresti
problemg ir sukurti galimus jrankius
jgyvendinti jvairiomis teisinémis ir socialinémis sglygomis.

Projektas "|trauktis ir integracija - kompetencijos socialinéje ekonomikoje" buvo
iniciatyva, kurios tikslas buvo parengti dokumentg su gairémis, skirtomis remti socialinés
ekonomikos sektoriaus plétrg trijose Salyse partnerése: Lenkijoje, Lietuvoje ir Italijoje.
Pagrindinis jos tikslas buvo sukurti praktiniy rekomendacijy, patikrinty modeliy, naudingy
priemoniy ir novatorisky sprendimy rinkinj, kurj baty galima veiksmingai jgyvendinti
praktikoje.

Galutinis projekto rezultatas padéjo remti socialines ekonomikos plétrg tiek vietos,
tiek tarptautiniu lygmeniu. Projekto veikly metu gautos informacijos ir is partneriy gautos
medZiagos déka buvo pagerintos ES sektoriuje dirbanciy Zmoniy profesinés
kompetencijos. Projektas taip pat leido suzinoti apie vykdomos veiklos socialinio poveikio
vertinimo metodus, kurie prisidéjo prie didesnio skaidrumo
ir EB organizacijos atsakomybeé. Svarbu tai, kad Si iniciatyva padéjo kurti naujus,
specializuotus profesinius vaidmenis, kaip rodo socialinio verslumo fasilitatoriai, kurie
atlieka svarby vaidmenj skatinant vietos iniciatyvas. Be to, projektas aktyviai skatino ir
sudare sglygas kurti tvarig partneryste tarp jvairiy socialinés ekonomikos subjekty visoje
Europoje.

Projekto svarba perzengé informacine ir edukacine sritj. Pagrindinis jos tikslas
buvo sukurti tvirtg pagrindg ilgalaikiams socialiniams pokyciams, pagrjstiems EB
taikomomis solidarumo ir jtraukties vertybémis. Demokratizuojant prieigg prie
ekspertiniy Ziniy

ir praktinémis priemonémis, projektu aktyviai skatinamos lygios galimybes ir remiamas
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stipresniy ir geriau organizuoty socialinés ekonomikos ekosistemy kdrimas
Salyse partnerése.

Projekto temos pasirinkimas buvo tiesioginis atsakas j realius, pasikartojancius
nustatytus ekosisteminiy paslaugy sektoriaus poreikius Lenkijoje, Lietuvoje ir Italijoje.
Nepaisant socialinés ekonomikos plétros, Lenkija ir Lietuva vis dar susiddré su didelémis
sisteminémis problemomis, pavyzdziui, nepakankamu vykdomos veiklos socialinés
integracijos lygiu ir ribotomis sektoriaus darbuotojy galimybemis mokytis specialisty. Kita
vertus, lItalija prie projekto prisidéjo savo didele patirtimi ir pazangia metodika,
organizacine patirtimi ekosisteminiy paslaugy srityje, ypac socialiniy kooperatyvy veikimo
srityje.

Projekto metu sukurta partnerysté buvo pagrjsta kiekvienos dalyvaujancios Salies
kompetencijy papildymu. Italijos partneris dalijosi gergja patirtimi ir efektyviais veiklos
modeliais, Lietuva jgijo vertingos patirties plétojant vietos socialinés ekonomikos
struktdras, o Lenkija atliko veikly koordinatoriaus vaidmenj Svietimo ir inovatyviy
sprendimy diegimo srityje. Tokia sinergija leido visapusiSkiau ir visapusiskiau spresti
sudéetingus ES sektoriaus klausimus ir padéjo sukurti priemones, kurios padety
baty galima veiksmingai jgyvendinti jvairiomis teisinémis ir socialinémis aplinkybémis.

Projekto metu sukurtos gairées, modeliai ir priemonés bus Ziniy ir jkvépimo Saltinis
esamiems ir potencialiems socialinés ekonomikos subjektams regione. Prieiga prie
patikrinty sprendimy ir gerosios praktikos iS Lenkijos, Lietuvos ir Italijos palengvina
pagristy strateginiy sprendimy priémimag ir efektyvy ekosisteminiy paslaugy organizacijy
valdymga. Sektoriaus darbuotojy kompetencijos gerinimas, kuris yra vienas iS
pagrindiniy projekto rezultaty, tiesiogiai paverCiamy Palenkes ES organizacijy veiklos
profesionalumo ir efektyvumo didinimu. Projektas padeéjo didinti informuotumg apie
socialine ekonomika vaivadijoje. Informacijos apie veiklos Siame sektoriuje galimybes ir
nauda sklaida gali jkvépti vietos bendruomenes ir verslininkus kurti naujas socialines
iniciatyvas. Parama naujy profesiniy vaidmeny, pavyzdZiui, socialinio verslumo
tarpininky, kGrimui savo ruoZtu galéty sustiprinti vietine ekosistemg, skatinant ir remiant

naujy veikeéjy atsiradima.
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Projektas, skatindamas bendradarbiavimg ir kuriant partnerystes, prisidés prie
socialinés ekonomikos aplinkos integracijos Palenkés vaivadijoje. Uzmezgus rySius su
kitais ES subjektais, atsirado galimybiy keistis patirtimi, bendromis iniciatyvomis ir patekti
j naujas rinkas. llgalaikéje perspektyvoje sustipréjes ir geriau sujungtas ES sektorius
regione buvo atsparesnis isSakiams ir galéjo efektyviau reaguoti j vietos socialinius ir
ekonominius poreikius.

Projektas prisideda prie socialinés ekonomikos plétros Palenkéje teikiant Zinias,
didinant kompetencijas, didinant informuotumga ir remiant stipresnés, labiau integruotos
ekosistemos kdrimg, o tai savo ruoztu galety prisidéti prie naujy ir efektyviai veikianciy

socialinés ekonomikos subjekty atsiradimo regione.

1.2. Metodika

1.2.1. Informacijos saltiniy ir tyrimo metody aprasymas

Projektas buvo pagrjstas iSsamia tyrimo metodika, derinant kiekybinius ir
kokybinius metodus, naudojant tiek antrinius, tiek pirminius duomenis. Tikslas buvo jgyti
iSsamiy Ziniy apie socialinés ekonomikos (ES) sektoriaus veikimg Lenkijoje, Lietuvoje ir

Italijoje, nustatyti poreikius ir parengti rekomendacijas, pritaikytas atskiry Saliy realijoms.
Tyrimo procese buvo naudojami Sie metodai:

1. Dokumenty tyrimas (antriniy duomeny analizé):
Esamy ataskaity, literatdros, rinkos analiziy ir statistiniy duomeny apie ES sektoriy
Salyse partnerese apzvalga. Jtraukti nacionaliniai dokumentai
ir tarptautinés, mokslinés publikacijos, vyriausybiniy organizacijy ataskaitos

ir nevyriausybinés organizacijos.

2. Statistiné analizé:
Buvo naudojami kiekybiniai duomenys iS patikimy Saltiniy, tokiy kaip ISNET

observatorija (Italija), Lenkijos socialinio verslumo fondas (PFFR) ir vietos duomenys
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su Sal¢ininky MDC (Lietuva). Sios analizés leido jvertinti ekosisteminiy paslaugy veiklos

masty, demografines tendencijas ir plétros poreikius.

3. Lauko tyrimai:
Buvo atlikti iSsamas interviu, apklausos ir tikslinés grupés
su kiekvienos Salies partnerés EB veikéjy, eksperty ir suinteresuotyjy saliy atstovais.

Tai leido mums nustatyti realius poreikius, klidtis ir sékmés veiksnius.

4. Atvejy analizé:
Buvo nustatyta ir apraSyta geroji praktika ir veiksmingi ESP veikimo modeliai, ypac
Italijoje. Siy pavyzdZiy analizé leido nurodyti sprendimus, kuriuos galima pritaikyti

Lenkijoje ir Lietuvoje.

5. Eksperty seminarai ir konsultacijos:
Buvo organizuojami susitikimai, kuriuose dalyvavo praktikai, instruktoriai, sprendimy
priéméjai ir pramoneés ekspertai. Tikslas buvo kartu parengti gaires ir patikrinti

moksliniy tyrimy rezultatus praktiniame ir jgyvendinimo kontekste.

Metodika buvo pagrjsta trianguliacijos principu, t. y. skirtingy duomeny S3altiniy ir
perspektyvy derinimu, kad baty padarytos nuoseklios, iSsamios ir praktinés iSvados.
Tarptautinis bendradarbiavimas leido palyginti institucinius

ir teisinius sprendimus, padidinant parengty rekomendacijy esmine verte.

1.2. Rezultaty projektu

Pagrindinis projekto rezultatas bus Galutiné socialinés ekonomikos plétros
gairiy redakcija trijose 3alyse: Lenkijoje, Lietuvoje ir Italijoje. Siame dokumente bus
atsizvelgiama j esamas paramos schemas

ES, daugiausia démesio skiriant:
- edukaciné veikla,

- ES veiklos socialinio poveikio vertinimas,
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- rekomendacijy pritaikymas prie kiekvienos Salies teisiniy, socialiniy ir instituciniy

aplinkybiy.

Gairés bus parengtos remiantis realiais suinteresuotyjy subjekty nurodytais
poreikiais ir vietos tyrimy bei eksperty konsultacijy iSvadomis. Jie bus pritaikyti prie

nacionaliniy aplinkybiy ir yra praktiski - paruosti taikyti jvairiose vietos aplinkybése.
Veiklos rezultatai:

- didinti tiesioginiy ir netiesioginiy gavéjy informuotumg apie elektrinés veikimg;

- Ziniy apie socialine ekonomikg ir jos institucine aplinkg didinimas;

- naujy sprendimy socialinio verslumo srityje ir paramos ES subjektams formy paieska

ir analize;
- keitimasis patirtimi apie sektoriaus veikimg jvairiose teisinése sistemose;
- suvestinés ataskaitos parengimas, kuris:
e uzpildo ekosisteminiy paslaugy darbuotojy kompetencijy spragas;
e leidzia suprasti ES sektoriaus organizacijq ir jvaizdj;
e analizuojami sektoriaus suinteresuotyjy subjekty interesai;
e jvertina esamy ir planuojamy projekty efektyvuma.
Planuojama intelektinés nuosavybés veikla apima:

- gerosios patirties, metodiky, projekty ir metody, turinCiy didelj prisitaikymo

potencialg, nustatymas ir perdavimas;

- praktinés patirties perdavimas Lenkijoje ir Lietuvoje - sudarant sglygas

suaugusiesiems pasirengti socialinio verslumo skatintojy vaidmeniui;

- Nustatyti galimas socialiniy jmoniy partnerystes trijose

Salyse;
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- nurodant pagrindinius socialinius tikslus, tokius kaip: profesiné integracija, miesty

atgaivinimas, kova su Svietimo skurdu, senjory savarankiskumas;
- igyvendinamy projekty ir veikly socialinio poveikio analizés priemoniy diegimas.
Pagrindiniai galutinio tyrimo elementai:

e konteksto ir poreikiy Lenkijoje ir Lietuvoje analizé - veiklos sriciy ir socialiniy tiksly

identifikavimas,
e Italijos geriausios praktikos analize - naudojant ISNET observatorijos duomenis,
e valdymo modeliy, kuriuos galima perkelti ir pritaikyti, nustatymas,
e mokymo kursy rengimas ir instruktoriy bei mentoriy mokymas,
e jgyvendinimo veiklos ir tarptautiniy partnerysciy planavimas,

e demokratizuoti prieigg prie Ziniy apie ekosistemines paslaugas, jskaitant socialines

atskirties rizikos grupes.
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2. Partneriy organizacijy pristatymas

2.1. Lenkijos plétros ramsciy fondas (PFFR)

Lenkijos plétros ramsciy fondo misija - inicijuoti, remti, jgyvendinti pokyciy
procesus ir sistemas, jtraukiant gyventojus, kad baty sukurtos aktyvios ir stiprios vietos
bendruomeneés, atviros dialogui ir susitarimui. Fondas buvo jkurtas remiantis steigéjy
pastebéjimais ir patirtimi. Tai atsakas | pranesStus paramos gavéjy, projekty dalyviy
poreikius ir jvairiy organizacijy, jstaigy ir jmoniy steigéjy vykdomg veiklg
. |gijome patirties planuodami ir jgyvendindami socialine ir vystymosi veiklg. Fondas yra
ne pelno siekianti organizacija, jautri ir atvira gyventojy poreikiams. Masy iniciatyvos,
projektai, programos yra skirtos nevyriausybinéms organizacijoms, savivaldybems ir
verslininkams, verslo aplinkos, Svietimo ir mokymo institucijoms ir:

e sudaryti sglygas regiony konkurencingumui plétoti;

¢ didinti efektyvumg, ekonomikos produktyvumg, darbo efektyvuma;

e remti kapitalo ir Zzmogiskyjy istekliy pletra;

e veikla, kuria remiamas ir remiamas socialiniy, ekonominiy, bendruomeniy ir
bendruomeniy vystymasis;

e inicijuoti, koordinuoti ir remti tarpregioninj, tarptautinj regiony
bendradarbiavimg;

e skatinti ilgalaikj socialinj ir ekonominj regiony vystymasi;

e remti socialinés ekonomikos subjekty, kaip pagrindiniy asmenuy, kuriems gresia
socialiné atskirtis, profesinés ir socialinés integracijos priemoniy, plétrg;

e skatinti socialinio verslumo modelius, kuriuose ekonominiai tikslai
derinami su socialine misija;

e skatinti ir informuoti apie socialiniy jmoniy steigimo ir plétros galimybes;

e sukurti erdve dalyvaujamojo valdymo ir sprendimy priémimo formoms plétoti
socialinés ekonomikos dvasia;

e sukurti ekosistemga, kuria remiami socialinés ekonomikos projektai, teikiantys

vieSojo intereso socialines paslaugas vietos lygmeniu;
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Zinome aplinkos, kurioje dirbame, problemas. Fondas yra jrankis, padedantis pa3alinti
muasy gavejy, paramos gaveéjy ir partneriy problemas. PFFR turi kurti, inicijuoti ir remti
socialinj ir ekonominj vystymasi per asmeninj
ir profesinj kaimo ir miesto vietoviy gyventojy tobuléjimg, taip pat tarpsektorine ir karty
veikla.

Savo veikloje vadovaujamés socialinés ekonomikos principais, pripazindami
socialiniy tiksly virSenybe prieS pelno maksimizavimg. Manome, kad efektyviam socialiniy
problemy sprendimui reikia naudoti ekonomines priemones, iSlaikant organizacine
autonomijg
ir dalyvaujamieji sprendimy priémimo procesai. Masy veikla sujungia pilietine veiklg su
verslumo pozidriu, kuris leidzia kurti tvarig
ir veiksmingi socialiniai sprendimai.

Pagrindiniai Fondo veiklos adresatai yra Sie: suaugusieji, jaunimas, vietos
bendruomenés, vietos lyderiai, kaimo gyventojai, grupés, kurioms gresia marginalizacija,
taip pat:

- esami ir potencialGs socialinés ekonomikos subjektai: socialiniai kooperatyvai, socialinés
jmoneés, nevyriausybinés organizacijos, veikiancios socialines ekonomikos srityje;

- reintegracijos padaliniai, tokie kaip profesinés veiklos centrai, ergoterapijos seminarai,
socialinés integracijos centrai ir klubai;

- Zzmones, besidomintys socialinés jmonés plétra;

- vietos valdzZios institucijos, suinteresuotos jtraukti socialinés ekonomikos subjektus
j visuomenei naudingy socialiniy paslaugy teikima.

Fondo jsitraukimas j socialinés ekonomikos sritj leidZia efektyviai derinti socialine
veiklg su verslumo elementais, kuriant projektus,
aiskiai orientuotus j naudingg socialinj tiksla. Dél to galime jgyvendinti sprendimus, kurie
ne tik atliepia dabartines socialines problemas, bet ir kuria ilgalaikius pagrindus darniam
vietos bendruomeniy vystymuisi. Socialiné ekonomika yra svarbus socialinio kapitalo
kdrimo vietos lygmeniu elementas, reiSkiantis vieSyjy paslaugy, jungianciy vietos

bendruomene atsizvelgiant j jos teritorines ir kultdrines Saknis, didinimg. Todél aktyviai
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remiame socialinés ekonomikos, kaip vystymosi politikos elemento, plétrg, dalyvaujame
socialinés ekonomikos subjekty Svietimo, konsultavimo ir paramos veikloje.

Lenkijos vystymosi ramsciy fondas jgyvendina projektus, skirtus socialinei ir
ekonominei plétrai, ypatingg démes;j skiriant socialinei ekonomikai:
Profesinis aktyvinimas ir kvalifikacijos tobulinimas:
-Mokymo LomzZos subregione kuponai: daugiau kaip 22 min. Parama
suaugusiems Lomzos subregiono gyventojams, jskaitant Zemos kvalifikacijos asmenis,
ilgalaikés priezidros darbuotojus, neaktyvias moteris, 50+ mety asmenis ir dirbancius
Ukrainos piliecCius, teikiant karjeros konsultacijas ir mokymus (jskaitant skaitmeninius ir
zaliuosius), siekiant tobulinti kompetencijg ir kvalifikacija.
- Studenty stazuotés pas darbdavius: stazuociy ir profesiniy kursy jgyvendinimas
aukstyjy mokykly studentams LomZoje, suteikiant jiems galimybe jgyti patirties ir
kvalifikacijos pagal vietos verslininky poreikius.
- Lenkija namuose: parama suaugusiems Ukrainos pilieCiams, atvykusiems
j Lenkijg po 2022 m. vasario 24 d., jgyti pagrindiniy jgddziy, jskaitant skaitmeninius ir
socialinius jgadzius, siekiant palengvinti integracijg ir patekimg j darbo rinka.
- Skaitmeninés kompetencijos, suaugusiyjy mokymasis tarptautinio bendradarbiavimo
srityje  (Erasmus+):  skaitmeniniy  kompetencijy ugdymas ir  tarptautinis
bendradarbiavimas NVO sektoriuje.
- VisapusiSka suaugusiyjy kompetencijy ir jgadziy ugdymo sistema: projektai
, kuriy verté virSija 70 miIn. PLN, kuriais siekiama suderinti suaugusiyjy jgadzius
su regiono ekonomikos poreikiais.
- Parama jaunimui Lomzos subregione: projektas, kurio verté virsija 3,5 min. PLN, kuriuo
remiamas jaunimo profesinis aktyvinimas.
- (Mes turime)jgddziai ir jkvépimas darbui internetel: Parama moterims
e. verslo, nuotolinio darbo ir internetiniy jrankiy naudojimo profesiniais tikslais srityje.
Svietimas ir socialiné raida:
- Moksliniai renginiai - Mes Zinome daugiau ir Socialinis ir ekonominis forumas: mokslo
populiarinimas ir mokslo bei ekonomikos bendradarbiavimo skatinimas Palenkeés

vaivadijoje.
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- Naujas bendradarbiavimo modelis vaiky laikysenos defekty prevencijos srityje: beveik
60 tOkst. PLN vertés projektas, susijes su sveikatos prevencija.
- Ekonomika praktikoje paaugliui: projektas, ugdantis jauny Zmoniy zinias ir finansines
kompetencijas.
- Mokslas yra nuotykis: 690 tikstanciy PLN vertés projektas, skleidZiantis mokslg placiuose
socialiniuose sluoksniuose.
-Tarptautinis NVO bendradarbiavimas ("Erasmus+"):
Fondo darbuotojy ir vietos vadovy skaitmeniniy ir asmeniniy kompetencijy ugdymas.
- KdrybiSkumas vélyvame amziuje - Seniotivity (Erasmus+): beveik 220 tdkstanciy eury
vertés projektas, skirtas vyresnio amziaus Zmoniy asmeniniam tobuléjimui, karty dialogo
karimui ir stereotipy kovai.
- "Re+vita" - atgaivinimas per kultdrg ("Erasmus+"): beveik 300 tdkstanciy eury vertés
projektas, kuriuo remiama vietos socialiné plétra, Svietimas ir kaimo atgaivinimas
pasitelkiant kultdrg ir bendradarbiavima.
- "Kaip kalbéti? Informacinio rastingumo skatinimas...": mokymai
jvairiy organizacijy atstovams, siekiant  ugdyti bendravimo  jgudZius
ir informuotg pilietiSkuma.
- Jaunas. Aktyvus. Verslus: seminarai su studentais, siekiant ugdyti finansine kompetencijg
ir versluma.
- Didvyriska Lomzos Zemeé - istorijos ir kultdros atradimas bei mano istorija. Lenkija:
istorinés atminties puoseléjimo ir vietos tapatybés puoseléjimo projektai.
- Sveikatos apsaugos ir skatinimo skatinimas Stawiski komunoje: pirmosios pagalbos
mokymai
gyventojams.
Jgyvendindamas projektus, fondas aktyviai remia socialine ekonomika, daugiausia
démesio skirdamas socialinei integracijai, socialiai remtiny grupiy profesiniam
aktyvinimui, vietos bendruomeniy plétrai ir ZmogisSkojo kapitalo karimui, o tai reiskia
gerovés ir socialinés sanglaudos didinimg regione.

Lenkijos plétros ramsciy fondas nori testi ir plésti veiklg, remiancig socialiniy

kooperatyvy, socialiniy jmoniy ir nevyriausybiniy organizacijy, veikianciy socialinés
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ekonomikos srityje, plétrg, skatinant verslg, teisines, rinkodaros konsultacijas ir pagalba
gaunant finansavima. Svarbus elementas bus remti naujy subjekty kdrimg tose srityse,
kuriose troksta socialiniy paslaugy arba reikia profesinés integracijos Zmonéems, kuriems
gresia marginalizacija.

Fondas nori bendradarbiauti su vietos valdZios institucijomis, kad socialinés
ekonomikos subjektai bty jtraukti | vieSyjy paslaugy teikimg, pavyzdziui,
Svietimo, kultdros, reintegracijos ir aplinkosaugos paslaugos
arba socialinis turizmas, veikiantis kaip tarpininkas ir pataréjas. Ji rems socialinio
verslumo modeliy, Kkuriais reaguojama | visuomenés uzdavinius, atsiradimag
ir ekonomikos sektoriuose, jskaitant socialiniy paslaugy skaitmeninimg, Zaliosios
socialinés ekonomikos plétrg ir jvairiy sektoriy bendradarbiavimo platformy karima.
Pastatas
stiprinti socialine ekonomikg remiancias ekosistemas, kurti subjekty, vietos valdzios
institucijy, verslo ir Svietimo jstaigy bendradarbiavimo tinklg bus siekiama sukurti
socialinés ekonomikos subjekty plétrai ir funkcionavimui palankig aplinka.

Lenkijos plétros ramsciy fondas padeda jgyvendinti
dalyvavimu grjstas valdymo ir sprendimy priémimo formas, remti jy plétrg kitose
organizacijose ir vietos bendruomenése, stiprinant gyventojy jsitraukimag. Ji vykdys
Svietimo veiklg, skirtg jvairioms socialinéms grupéms, jskaitant verslininkus, vietos
valdzios institucijas ir jaunimg, didindama Zinias apie socialine ekonomikg ir jos vaidmeni.
Tarptautinio bendradarbiavimo tesimas ir plétra pagal tokias programas kaip "Erasmus+",
"Europos socialinis fondas plius" leis keistis patirtimi ir jgyvendinti kitose Salyse
naudojamus sprendimus. Tai gali apimti bendrus projektus su partneriais is kity Saliy,
darbuotojy, savanoriy ir paramos gaveéjy mainus, taip pat dalyvavimg tarptautiniuose
tinkluose ir platformose. Skatinant Lenkijos patirtj socialinés ekonomikos srityje
tarptautinéje arenoje, galima aktyviai propaguoti Lenkijos modelius ir sprendimus
tarptautinéje arenoje, prisidedant prie socialinés ekonomikos plétros Europoje.
Tarptautinio bendradarbiavimo socialinés ekonomikos srityje plétra leis Lenkijos
vystymosi ramsciy fondui jgyti naujy Ziniy, keistis patirtimi, naudotis novatoriskais

sprendimais
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ir  kurti ilgalaikes partnerystes, o tai pades  dar  veiksmingiau
ir novatoriSkiau plétoti vietos bendruomenes ir socialine ekonomikg
Lenkijoje.

Remti socialine ir socialine marginalizacijos rizikg patirianciy asmeny integracijg
pasitelkiant socialinés ekonomikos priemones iSlieka svarbiu fondo veiklos tikslu.
Toliau plétojant projektg bus atsizvelgiama | vietos poreikius ir kuriant ilgalaike
partneryste tarp skirtingy sektoriy, o patirtis jgyvendinant socialinés ekonomikos

projektus suteikia galimybe efektyviai jgyvendinti tolesnes iniciatyvas.

2.2. ISNET asociacija - Italija

2.2.1. Organizacijos istorija ir misija

Jkurta 2007 m., ISNET buvo sukurta siekiant patenkinti
didéjancCig paramos socialinéems jmonéms paklausg Italijoje, sparciai auganciame
sektoriuje, kuris vaidina vis svarbesnj vaidmenj Salies socialinéje ir ekonominéje
struktaroje. Nuo pat jkarimo ISNET iSsikelé

sau tikslg skatinti ir palengvinti socialiniy jmoniy kdrimg ir plétrg, manydama, kad jos

v v —

ISNET misija grindZiama inovacijy, jtraukties ir tvarumo principais. Asociacija
tvirtai tiki trecCiojo sektoriaus organizacijy tinkly kdrimo svarba, pripazindama, kad
bendradarbiavimas ir keitimasis gergja patirtimi gali turéti didesnj teigiamg poveikj nei
pavieniai veiksmai. Stai kodél ISNET nenuilstamai dirba, kad puoseléty rysius ir sinergija

tarp daugiau nei 1300 veikéjy ir organizacijy, skatindama nuolatinj ir vaisinga dialoga.

ev v —

Atsizvelgiant j tai, kad socialiniai ir aplinkosaugos isstkiai nuolat kinta, ISNET yra
jsipareigojusi skatinti socialiniy jmoniy verslo modeliy inovacijas. Atlikdama tyrimus,
analize ir poveikio vertinimus, asociacija ne tik teikia paramg esamoms organizacijoms,

bet ir siekia nustatyti

22



bei skatinti naujas sektoriaus galimybes. Sis aktyvus poZidris yra ISNET misijos
pagrindas: ne tik iSsaugoti ir stiprinti esamas organizacijas, bet ir kurti ateitj, kurioje
socialinés jmoneés galéty klestéti

ir aktyviai prisidéti prie kolektyvinés gerovés.

ISNET vizija - ekosistema, kurioje socialinés jmonés gali laisvai veikti, diegti
naujoves ir efektyviai reaguoti j bendruomeniy poreikius, gerindamos visy gyvenimo

kokybe.

2.2.2. Organizacine ir valdymo struktira

ISNET (Associazione Impresa Sociale) veikia skaidrios organizacinés struktdros
pagrindu,  uztikrinancia  efektyvy jstatymy  nustatytos  veiklos  valdymg
nacionaliniy ir tarptautiniy projekty jgyvendinimas. Valdymo modelis sujungia strateginj
pozidrj su lanksciu veiklos valdymu, jgalinanciu efektyvy bendradarbiavimg su partneriais,

atstovaujanciais vieSajam, privaciam ir nevyriausybiniam sektoriui.

Valdyba yra atsakinga uz organizacijos plétros krypciy nustatymg ir jos veiklos
priezidra. Jo uzduotys apima strateginiy sprendimy priémimga, veiksmy plany tvirtinimg ir
atstovavimag organizacijai kontaktuose

nacionalinémis ir tarptautinémis institucijomis.

Dabartines operacijas vykdo vadovy komanda, atsakinga uZ projekto
koordinavimg, veiklos planavimg, istekliy valdyma ir bendradarbiavimg su partneriais.
Organizacija naudoja projektinj darbo modelj, kuriame kiekvienam projektui skiriama
komanda, susidedanti iS darbuotojy ir eksperty, turinciy kompetencijas, atitinkancias

veiklos srit].

Organizaciné struktra apima sritis, atsakingas uz tyrimy ir analizés atlikima,
projekty rengimg ir jgyvendinimg, socialinio poveikio vertinimg ir matavimg, konsultacine
veiklg ir bendradarbiavimo su partneriais plétojima. Atskiros komandos bendradarbiauja

tarpusavyje visuose projekto jgyvendinimo etapuose - nuo koncepcijos parengimo ir
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finansavimo gavimo iki veikly jgyvendinimo,

stebéti rezultatus ir juos platinti.

Svarbus ISNET veiklos elementas - iSplétotas bendradarbiavimo tinklas, apimantis
socialines jmones, nevyriausybines organizacijas, universitetus, vieSojo administravimo
padalinius ir verslo partnerius. Dél to organizacija gali kurti tarpdisciplinines projekty
komandas ir panaudoti skirtingy aplinky patirtj kuriant novatoriSkus socialinius

sprendimus.

Jgyvendinant projektus naudojamos standartinés valdymo proceddros, jskaitant
grafiko ir biudzeto planavimg, darbo eigos stebejimg, rezultaty kokybés kontrole ir
pasiekty rezultaty vertinimg. Uz kiekvieng projektg atsakingas paskirtas koordinatorius,
kuris  priziori  veiklos jgyvendinimg ir bendradarbiavimg su partneriais

ir ataskaity teikimg finansavimo institucijoms.

Toks organizacinis modelis leidZia efektyviai valdyti jvairaus masto projektus ir uztikrina
aukstg jgyvendinamy veikly kokybe, iSlaikant lankstumg ir gebéjimg reaguoti |
besikeiciancius partneriy

ir projekty gavéjy poreikius.

2.2.3. Pagrindinés veiklos sritys ir projektai

ISNET veikia keliose strateginése srityse, kuriy tikslas - remti
ir plétoti socialine ekonomika pasitelkiant mokslinius tyrimus, socialines inovacijas ir

poveikio vertinima.

Pagrindinés intervencijos sritys yra Sios:

1- Moksliniai tyrimai: ISNET dalyvauja kuriant observatorijas, kurios stebi ir
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analizuoja socialiniy jmoniy galimybes. Tarp jy yra Italijos socialinio poveikio verslumo
observatorija, kurios 17-asis leidimas yra vienintelis testinis socialinés ekonomikos
tyrimas Italijoje, ir Pramonés 4.0 observatorija, kurioje nagrinéjamas novatorisky
technologijy poveikis treCiajam sektoriui. Atlikdama $j tyrima, ISNET gali pateikti
naujausius ir aktualius duomenis, identifikuoti socialiniy jmoniy tendencijas ir

galimybes bei prisidéti prie tiksliniy strategijy karimo.

Be observatorijy, ISNET atlieka ad hoc tyrimus konkreCiomis temomis, kad

tikslingai paremty ne pelno organizacijas. Tai apima tokias analizes kaip:

e suinteresuotyjy Saliy ir paramos gavejy pasitenkinimo tyrimai;

e organizacinio klimato analize, siekiant suprasti darbo treciajame sektoriuje
gerove;

e Laiko valdymo analizé, skirta planuoti ir kontroliuoti laikg, siekiant padidinti

treciojo sektoriaus organizacijy efektyvumg ir efektyvuma.

Sis tyrimas leidZia ne pelno siekian¢ioms organizacijoms geriau suprasti savo

stiprigsias puses ir pagerinti vidinj valdymg, padidinant intervencijy efektyvumg

2-  Socialinés inovacijos: ISNET yra tvirtai jsipareigojusi skatinti socialines
inovacijas, plétoti projektus, kuriais didinami vietos iStekliai

ir tenkinami nauji poreikiai, daznai pasitelkiant struktdrinius ir ES fondus.

Visy pirma, asociacija teikia paramg tiek koncepcijos etape, tiek jgyvendinant
novatoriskus projektus. Ji lydi treciojo sektoriaus organizacijas
rasant projektus, konsultuoja deél galimybiy gauti finansavima
ir veiklos valdymo. Tikslas - skatinti naujus modelius

socialiné intervencija, kuri gali bati keiCiama ir atkartojama, sidlanti konkrecius

sudétingy visuomenés problemy sprendimus.
ISNET iSsiskiria gebéjimu uzmegzti rysSius, kuriant sinergija tarp skirtingy viesojo,
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privataus ir ne pelno sektoriy veikéjy,

siekiant uztikrinti, kad socialiniy inovacijy projektai turéty ilgalaikj ir prasmingg poveikj.

3-  Socialinio poveikio vertinimas: Socialinio poveikio vertinimas (SIA) yra
vienas iS pagrindiniy ISNET veiklos aspekty. Ji matuoja iSsamiai ir moksliskai, tiek
vertinama, tiek prognozuojama, naudojant kokybinius, kiekybinius
ir pinigy tyrimo metodus (pvz., SROI | Socialinés investicijy grazos indeksas
),! kaip treciojo sektoriaus projektai ir veikla gali sukelti pokycius ir iSmatuojamg poveikj

bendruomeneése, kuriose jie veikia.

ISNET skatina socialinio poveikio vertinimo kultlrg tiesiogiai ir netiesiogiai
organizuodama susitikimus, seminarus, internetinius seminarus ir mokymus
(skatina treciajam sektoriui atstovaujancios organizacijos, vieSosios ir vietos valdzios

institucijos, vieSieji ir privatds subjektai i$ kity Europos 3saliy).

ISNET bendradarbiavo su pagrindinémis organizacijomis, tokiomis kaip Leroy
Merlin, Loro Piana, Milano fondas ir kitais pagrindiniais Zaidéjais, kad jvertinty

ju projekty ir veiklos socialinj poveikj jvairiose srityse.

Kai kurie pagrindiniai vertinimuose iskelti klausimai yra Sie:

e jdarbinti ypac nepalankioje padétyje esancius Zmones, skatinti integracijg j darbo
rinka;

e vaiky Svietimas kovoti su skurdu Svietimo srityje ir gerinti jaunimo galimybes

e migranty priémimas ir integravimas siekiant skatinti socialine
ir kultdrine jtrauktj;

e socialinj bastg kovai su basto skurdu.

1 Socialine investicijy graza (SROI) yra nefinansinés vertés matavimo metodas, palyginti su

investuotais iStekliais. Jj gali naudoti bet kuris subjektas, norédamas jvertinti poveikj

suinteresuotosioms Salims, nustatyti bldus, kaip pagerinti veiklos rezultatus ir pagerinti investicijy rezultatus.
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ISNET poveikio vertinimai leidZia treciojo sektoriaus organizacijoms patobulinti
savo iniciatyvy dizaing, uztikrinant, kad jos turéty teigiamg ir iSmatuojamg poveikj

bendruomenéms, kurioms jos tarnauja.

Galiausiai ISNET dalyvavo rengiant Darbo ir socialinés politikos ministerijos

socialinio poveikio vertinimo gairiy nustatymo lentele.

2.2.4. Kita patirtis socialinés ekonomikos srityje

ISNET turi daugiau nei 1400 treciojo sektoriaus organizacijy tinklg, atstovaujant;
vienai didZiausiy socialiniy jmoniy bendruomeniy 3alyje. Sis platus tinklas leidZia
asociacijai visapusiskai ir globaliai pazvelgti j
treciojo sektoriaus iSSUkius ir galimybes, palengvinant dalyvaujanciy subjekty keitimgsi
patirtimi ir Ziniomis.

ISNET vaidmuo vykdomas aktyviai dalyvaujant strateginiuose konsultacijy
staluose su svarbiomis vieSosiomis ir privaciomis institucijomis, tokiomis kaip
Darbo ir socialinés politikos ministerija ir Banca Etica, kur asociacija prisideda prie
socialinés ir solidarios ekonomikos skatinimo politikos ir strategijy nustatymo
. Naudodamasi Siomis lentelémis, ISNET gali prisideti prie Siam sektoriui palankiy teisés

akty ir gairiy rengimo.

ISNET nuolat bendradarbiauja su prestizZiniais universitetais, m.in. La Sapienza"
Romoje, Bolonijos universitetu ir Milano Politecnico, prisideda
prie socialinés ekonomikos moksliniy tyrimy ir dalyvauja tarpdisciplininiuose moksliniy
tyrimy projektuose. Bendradarbiaudama asociacija skatina socialines inovacijas ir teikia
pagrindinius  duomenis  bei  analize, kad pagerinty vieSgjg  politikg

ir valdymo praktikg treCiajame sektoriuje.

Kitas elementas, pabréziantis ISNET |sipareigojimg skleisti socialinés

ekonomikos  kultdrg, yra  aktyvus  dalyvavimas  rengiant  straipsnius
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ir tyrimus specializuotuose Zurnaluose ir laikrasciuose, tokiuose kaip "Welfare Oggi",
"Impresa Sociale" ir "Avvenire Economia Civile". Sie redakciniai straipsniai padeda
didinti visuomeneés informuotumg ir suteikia treCiojo sektoriaus suinteresuotosioms
salims priemoniy

ir Ziniy, kad galéty spresti socialinio tvarumo ir ekonominio poveikio isstkius.
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2.3. Saléininky specialioji mokykla - Lietuva

Sal¢ininky  specialioji mokykla teikia ugdymg ir aukléjimg vaikams

ir jaunuoliams, turintiems lengvg, vidutine, sunkig ar gilig intelekto negalia.

Jstaigoje mokosi Sal¢ininky rajono moksleiviai nuo 6 iki 21 mety. Be intelekto
negalios, jie daznai turi ir daugybe kity apribojimy, atsirandanciy dél, pvz., cerebrinio

paralyziaus, genetiniy sindromy, kalbos vystymosi trdkumo ar velavimo, ADHD,

autizmo.
Pagrindinis mokiniy ugdymo tikslas - visapusiskas jy tobuléjimas ir
pasirengimas  kasdieniam  gyvenimui, kad jie bdty kuo iSradingesni

ir savarankiSkesni, gebéty kontroliuoti savo elges;j ir dalyvauty socialiniame gyvenime.

Kiekvieng dieng dirbame kartu dél savo mokiniy sekmés ir tévy pasitenkinimo,

o to rodiklis yra jy pasitenkinimas ir masy mokyklos prestizas bendruomenéje.

Masy mokyklos prioritetas yra sudaryti kuo geresnes sglygas visapusiSkam

kiekvieno mokinio tobuléjimui pagal jo gebéjimus.

Mes esame Cia, kad palaikytume visapusiskg vaiko, turincio vidutine, sunkig ir
gilig psichikos negalig, su poromis ir autizmu, vystymasi visais ugdymo etapais ir

palaikytume jy tévus ir globéjus.

Masy studenty poreikiai: subjektyvumo jausmas terapijos procese, palaikymas
ir priémimas, saugumas, specialisty pagalba, individuali edukaciné ir terapiné

programa, poreikiams pritaikytos sglygos.

Siekiame visapusiSko intelekto negalig turincio Zzmogaus tobuléjimo, kad jis jgyty
savarankiSkuma pagal savo individualias galimybes

ir savo tapatybés bei vertés jausma.

ROpinameés visapusiska integracija j aplinkg bendradarbiaudami su Svietimo
jstaigomis ir vaiko raidg remianciomis institucijomis, taip pat Seimg socialiai

remianciomis organizacijomis.
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Lietuvoje daugiau ar maziau yra trys ekonomikos: liberalioji ekonomika, viesoji
ekonomika ir socialiné ekonomika. Pagal
Europoje nusistovéjusia koncepcijg socialiné ekonomika (SE) Europoje veikia
Svietimo ir komunikacijos pagrindu ir apima tokias teisines formas kaip: asociacijos,
socialinés jmonés, savipagalbos draugijos, kooperatyvai, socialiniai fondai ir kitos
organizacijos, veikiancios pagal toliau iSvardytus principus ir vertybes. Be minéty SE
organizacijy veiklos formy, kai kurios visuomenei naudingos nevyriausybinés
organizacijos taip pat gali bati priskiriamos SE jrankiams ir veikia pagal Zemiau pateiktg

detalig schema:

e Europos asociacijos "Social Economy Europ" socialinés ekonomikos

chartijos principai;
e socialiniy inovacijy principai;
e skatinti socialinés (apolitinés) demokratijos vertybes.

Pasaulio Salyse, kuriose socialiné ekonomika dar néra visiskai iSvystyta, socialinis
verslas dazniausiai padeda zengti pirmuosius zingsnius. Tokiu badu ES susiformavo
nauja tradicija, kad joje veikiantis socialinis verslumas taip pat tapo neatsiejama SE
rinkos dalimi, bandancia tam tikru bddu tarnauti visuomenei. Visame pasaulyje
manoma, kad socialinis verslumas vidutiniSkai sudaro apie 10 proc. SE kiekvienos Salies.
Socialinis verslas taip pat yra uzdaresnis, t.y. jis pats nusprendzia, kokia veikla bus
vykdoma organizacijoje ir tik jg jgyvendina. Socialinis verslas taip pat turi uzdarg ir vidine

naryste, todel batina iSoriné demokratiné kontrole.

Socialinj verslg Lietuvoje reglamentuoja "Socialinio verslumo plétros jstatymas".
SE rinka jungia socialinj verslg su SE organizacijomis Socialiné ekonomika labiau veikia
per savo rysSius ir yra kolegialaus pobudzZio. Socialinei ekonomikai badingas Saliy
visuomeniy vienijimas siekiant socialiniy tiksly, Svelninant ekonomines krizes ir
veiksmingai skatinant ES socialinius ir ekonominius santykius. SE neparduoda
zmogiskyjy istekliy ir jy jgddZiy, bet apsSvieCia, moko ir paruoSia visuomene

sgmoningam gyvenimui. SE viskg valdo ne kapitalu, o saugumu, patikimumu ir gautais
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reitingais. Kuri jmoné anksciau buvo laikoma socialiniu verslu ir kas tai yra Siandien? Jei
pelno siekimas néra vienintelis ir ne pagrindinis jmonés tikslas, o priemoné socialiniams
tikslams pasiekti, tada tokia jmmoné anksciau galéjo bati vadinama SE dalimi. Socialiné
jmoné nebuvo jsteigta Sio juridinio asmens asmeniniams poreikiams tenkinti, taciau
norint pasiekti uzsibréztus socialinius tikslus, gautas pelnas turéjo bati panaudotas ir
uzsibréztiems socialiniams tikslams pasiekti. Dabar, Lietuvai jstojus | ES, Socialinés
ekonomikos chartijos principai ir Europos asociacijos V] "Social Economy Europ"
socialiniy inovacijy principai yra papildomai svarbds ir skatina pagarbg socialinés
(apolitinés) demokratijos vertybéms. Socialiné ekonomika veikia visiskai kitais principais
nei viesoji ar liberali rinkos ekonomika. Pagrindinis socialinés ekonomikos principas yra
socialiné atsakomybé. Siuo tikslu SOCIALTOP.LT tvarkomas SE dalyviy registras.
Socialinéje ekonomikoje vartotojams tai reiSkia sgmoningg apsipirkimg, mainus,
atsakingg vartojimg ir efektyvy taupymg, o jmonéms ir organizacijoms tai reiskia
veikimg per vartotojy platformas, paprastai pagrjstas solidarumu grjstu ekonominiu
modeliu, socialiniais rySiais ir deklaruojamais tikslais, sudarant sglygas potencialiems
konkurentams laisvai konkuruoti, uZztikrinant vienodas salygas rinkos dalyviams

dalyvauti kiekvienoje ekonomikoje.
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3. Socialinés ekonomikos padeéties tam

tikrose Salyse aprasymas

3.1. Bendrosios charakteristikos ir padétis Lenkijoje

3.1.1. Socialinés ekonomikos subjektai ir jy vaidmuo visuomeneéje

Socialines ekonomikos subjektai (PES) yra organizacijos, kurios veikia siekdamos

pagrindinio socialinio tikslo ir néra orientuotos j pelng. Svarbios Sios institucijos:

Nevyriausybinés organizacijos, ty. tai asociacijos ir fondai, vykdantys veiklg

bendruomeneés labui, nesiekdami pelno.

Socialiniai kooperatyvai, t. y. socialiniai kooperatyvai, yra jmoneés, kuriy savininkai yra ir
darbuotojai. Jy tikslas yra patenkinti bendruomenés poreikius, o ne maksimaliai padidinti

pelna.

Ne pelno jmonés, t.y. organizacijos, vykdancios verslo veiklg, taCiau jy pelnas neéera

skirtas akcininkams ar savininkams, o reinvestuojamas socialiniais tikslais.

Kiekvienas is Siy subjekty turi savo specifines savybes ir tikslus, taciau juos vienija bendra

idéja veikti visuomenés labui.

Taip pat verta paminéti tokius subjektus kaip socialiniai kooperatyvai. Lenkijoje

kooperatyvai turi senas tradicijas, siekiancias XIX amziy. Kooperatyvai veikia jvairiuose
sektoriuose, tokiuose kaip Zzemés Ukis (zemés Okio kooperatyvai), prekyba (vartotojy
kooperatyvai) ir badstas (bOsto kooperatyvai). Tai organizacijos, kurios veikia
demokratinio nariy, kurie taip pat yra

jy savininkai, valdymo principu.?

2 Nacionaliné kooperatyvy taryba. "Kooperatyvy istorija Lenkijoje". KRS. Prieiga:
[krs.org.pl](http://www.krs.org.pl).
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Kitas kdrinys yra asociacijos. Asociacijos Lenkijoje yra ne pelno siekiancios organizacijos,

siekiancios konkreciy socialiniy, kultariniy, ekologiniy
ar Svietimo tiksly. Asociacijos yra labai jvairios - nuo mazy vietiniy grupiy

iki dideliy organizacijy, turinciy visg 3alj.?

Be to, verta paminéti pamatus. Fondai Lenkijoje veikia remdamiesi jy steigéjy dovanotu

turtu. Jie orientuoti j socialiniy, moksliniy, kultdriniy ar Svietimo tiksly jgyvendinima.

Fondai gali vykdyti verslg, taCiau pelnas turi bati naudojamas jstatymy tikslams.*

Socialinés jmoneés: tai jmonés, kurios derina verslo tikslus su socialine misija,

reinvestuodamos pelng j bendruomeneés pléetrg, aplinkos apsaugg ar kitus socialinius
tikslus. Socialinés jmonés Lenkijoje daznai veikia tokiose srityse kaip prieziaros paslaugos,

profesiné reabilitacija ar Svietimo veikla.

° Ekosisteminiy paslaugy vaidmuo ekonomikoje ir visuomenéje

Socialiné ekonomika atlieka svarby vaidmenj kuriant darbo vietas, visy pirma
zmonéems, kuriems gresia socialiné atskirtis, pavyzdziui,
nejgaliesiems, ilgalaikiams bedarbiams ir profesine karjerg pradedantiems jaunuoliams.
Savo veikla socialinés ekonomikos subjektai skatina profesinj aktyvumg ir didina Siy

grupiy galimybes visam laikui patekti j darbo rinkg®

Socialinés  ekonomikos  subjektai taip pat  aktyviai remia  socialinés
ir profesinés integracijos procesus. |gyvendindami jvairias socialines, Svietéjiskas ir

aktyvinimo veiklas,

3 Nevyriausybiniy organizacijy paslauga. "Kas yra asociacija?" NGO.pl. Prieiga:
[ngo.pl](https://poradnik.ngo.pl/stowarzyszenie).

41984 m. balandZio 6 d. jstatymas del fondy. 1984 m. Jstatymy leidinys Nr. 21, 97 punktas. Prieiga:
[isap.sejm.gov.pl](https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19840210097).

> 8eimos, darbo ir socialinés politikos ministerija. "Socialinés jmonés". MRiPS. Prieiga:
[mrips.gov.pl](https://www.gov.pl/web/rodzina/przedsiebiorstwa-spoleczne)

® Europos Komisija. "Socialinés jmoneés ir jy ekosistemos Europoje. Salies ataskaita: Lenkija." 2020. Dostep:
[europa.eu](https://ec.europa.eu).
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jie prisideda prie atskirties mazinimo ir sunkioje gyvenimo situacijoje esanciy Zzmoniy

savarankiskumo stiprinimo”.

Darnaus vystymosi rémimas taip pat yra svarbi socialinés ekonomikos veiklos sritis.
Daugelis socialiniy jmoniy jgyvendina iniciatyvas, susijusias su aplinkos apsauga,
atsakingu istekliy naudojimu ir vietos bendruomeniy plétra, prisidedant prie dabartiniy ir

ateities karty gyvenimo kokybés gerinimo?®.

Socialiné ekonomika taip pat atlieka svarby vaidmenj kuriant socialinj kapitalg. Plétojant
gyventojy, visuomeniniy organizacijy, savivaldybiy ir verslo bendradarbiavimga,
stiprinamas pasitikéjimas, solidarumas ir pilietinis jsitraukimas. Si veikla skatina ilgalaikiy

socialiniy ry3iy karimg ir didina vietos bendruomeniy gebeéjima kartu spresti problemas®.

3.1.2. Teisinés salygos, issukiai ir vystymosi kliutys

Socialines ekonomikos plétra Lenkijoje priklauso nuo daugelio veiksniy, tarp kuriy
ypac svarbios teisinés sglygos, galimybé gauti finansavimg ir institucinés paramos kokybeé.
Nors pastaraisiais metais Sio sektoriaus reguliavimas pasikeite, socialinés ekonomikos

subjektai vis dar susiduria su daugybe sunkumuy, ribojanciy jy galimybes veikti'°.

Viena iS dazniausiai nurodyty problemy yra ribota prieiga prie kapitalo. Daugelis
organizacijy savo veiklg grindzia léSomis, gautomis iS
periodinio pobtdzio projektai arba vieSosios dotacijos, neuztikrinancios finansinio
stabilumo. Toks finansavimo modelis apsunkina ilgalaikés plétros planavimg, taip pat
investicijas, susijusias su verslo plétra

arba uZimtumo didinimas. Papildoma problema yra nedidelis finansiniy priemoniy,

7 Lenkijos ekonominé draugija. "Socialiné ekonomika kaip socialinés jtraukties priemoné". PTE. Prieiga:
[pte.pl](https://pte.pl).

8 Centras CSR.PL. "Darnus vystymasis socialinéje ekonomikoje". CSR.PL. Prieiga: [csr.pl](https://csr.pl).
9 Vieyjy reikaly institutas. "Socialinés ekonomikos vaidmuo kuriant socialinj kapitala". IPT. Prieiga:
[isp.org.pl](https://isp.org.pl).

10 Europos socialinis fondas. "Socialinés ekonomikos finansavimo i§$tkiai Lenkijoje". ESF. Prieiga:
[efs.gov.pl](https://efs.gov.pl).
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pritaikyty socialiniy jmoniy poreikiams, skaicius, visy pirma

lengvatinés paskolos arba investicijy finansavimas'".

Taip pat svarbus ziniy apie socialine ekonomikg lygis. Nepaisant didéjancio
susidoméjimo Siuo sektoriumi, daugelis Zzmoniy jo veiklg vis dar tapatina tik su socialine
parama ar labdaros organizacijomis. Ribotas socialinis informuotumas reisSkia mazesn;j
susidoméjimg bendradarbiavimu su socialinés ekonomikos subjektais, o vieSojo

administravimo ir privataus sektoriaus nepakankama jy potencialo panaudojima.

Socialines ekonomikos subjekty veiklg reglamentuojantys teises aktai taip pat yra
labai svarbds. Taikomi teisiniai sprendimai sudaro verslo vykdymo pagrindg, taciau jy
taikymas yra susijes su poreikiu atitikti daugelj formaliy reikalavimy. MaZoms
organizacijoms, turin€ioms ribotus Zzmogiskuosius ir administracinius iSteklius, apskaitos
tvarkymo, projekty apskaitos ir ataskaity teikimo pareigos yra papildoma nasta ir daznai

reikalauja iSoreés specialisty pagalbos.

Sektoriaus plétrg taip pat riboja nepakankamai iSplétota paramos sistema. Nors
Lenkijoje yra |staigy, sitGlanciy konsultacijas ir mokymus socialinés ekonomikos
subjektams, jy pasitla ne visada atitinka tikruosius organizacijos poreikius. Daugelyje
regiony vis dar troksta specialisty paramos
valdymo, rinkodaros, finansavimo gavimo ar partnerystés kdrimo srityse. Tai riboja

augimo galimybes, ypa¢ naujoms pradedancioms organizacijoms’?.

Literatlroje Sia tema taip pat atkreipiamas démesys j sunkumus, susijusius su
sektoriaus profesionalizacija. Daugelis socialinés ekonomikos subjekty dirba su ribotais
zmogiskaisiais iStekliais, todel sunku ugdyti vadybines kompetencijas ir jgyvendinti
modernius valdymo metodus. Be to, vieSojo, privaciojo ir socialinio sektoriy

bendradarbiavimas vis dar nevisiskai iSnaudoja tarpsektoriniy partnerysciy, kurios galéty

11 enkijos jmoniy plétros agentira. "Darbo rinkos barometrai". PARP. Prieiga:
[parp.gov.pl](https://parp.gov.pl).

12 Mazyjy ir vidutiniy jmoniy ombudsmenas. "Ataskaita apie biurokratines kliatis socialinéje ekonomikoje".
RMSP. Prieiga: [rzecznikmsp.gov.pl](https://rzecznikmsp.gov.pl).
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prisidéti prie didesnio tvarumo, potencialg

veiksmuy, kuriy imtasi, veiksminguma.

Norint pasalinti nurodytas klidtis, reikia ne tik keisti teisés aktus, bet ir nuosekliai
stiprinti paramos socialinés ekonomikos subjektams sistemg. Svarbu sukurti stabilius
finansavimo mechanizmus, plétoti konsultavimo ir mokymo paslaugas ir vykdyti
dalijimosi Ziniomis veiklg

deél socialinés ekonomikos ir jos svarbos vietos plétrai ir socialinei jtrauk¢iai'.

ES subjektai Lenkijoje daznai susiduria su ribota prieiga
finansavimg, todél jiems sunku augti ir plésti savo verslg. Taip pat trdksta tinkamy
finansiniy priemoniy, skirty ES. Visuomené, o} kartais ir
sprendimy priéeméjai, ne visada zino apie ES verte ir potencialg, todel
nepakankama parama ir zemas ES pripazinimo lygis. Sudétingos ir kartais neaiskios
teisinés nuostatos gali trukdyti EB subjekty, ypaC¢ mazy ir neturinCiy tinkamy
administraciniy iStekliy, veiklai. Troksta tinkamos infrastruktdros, kuri paremty
ekosisteminiy paslaugy plétrg, pavyzdziui, inkubatoriy, mentorystés programy

arba paramos tinkly.

13 Jmoniy pletros institutas. "Remti socialinés ekonomikos infrastruktara". IRP. Prieiga:
[irp.org.pl](https://irp.org.pl).
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Teisinés ES salygos:

Socialines ekonomikos subjekty veiklg Lenkijoje reglamentuoja daugybé teisés
akty, apibrézianciy socialinés veiklos vykdymo principus
ekonominj ir ekonominj bendradarbiavimg, atskiry subjekty organizavimo baddg ir
bendradarbiavimo formas
su vieSuoju administravimu. Pastaraisiais metais teisine sistema buvo Zymiai organizuota
jvedant iSsamius socialinés ekonomikos reglamentus, o tai prisidéjo prie Sio sektoriaus

veiklos taisykliy skaidrumo didinimo.

Svarbiausias teisés aktas yra 2022 m. rugpjucio 5 d. Socialinés ekonomikos jstatymas
(2024 m. |statymy leidinys, 113 punktas), kuriuo pirmg kartg iSsamiai reglamentuotas
socialinés ekonomikos sektoriaus veikimas Lenkijoje. |statyme apibréZiamas socialinés
ekonomikos subjektas ir socialiné jmoné, nurodomos socialinés jmoneés statuso jgijimo
taisykleés ir apibréziamos
Sioje srityje veikianciy subjekty teisés ir pareigos. Siuo reglamentu taip pat nustatomi
sprendimai, kuriais siekiama remti socialine ir profesine asmenuy, kuriems gresia socialiné
atskirtis, reintegracijg ir kurti tvarias darbo vietas nepalankioje padétyje esantiems

Zzmonéms darbo rinkoje.

2003 m. balandzio 24 d. Visuomenei naudingos veiklos ir savanoriskos veiklos jstatymas,
reglamentuojantis visuomenei naudingg veikla vykdanciy nevyriausybiniy
organizacijy veikla, taip pat iSlieka svarbiu teisinés sistemos elementu. |statyme
apibréziami vieSojo administravimo ir visuomeniniy organizacijy bendradarbiavimo
principai, visuomenei naudingos organizacijos statuso suteikimo salygos ir
savanoriy teisés bei pareigos. Taisyklés leidZia organizacijoms vykdyti verslo veiklg, jei

gautos pajamos skiriamos jstatymuy nustatytiems tikslams jgyvendinti.

Svarby vaidmenj taip pat atlieka 2006 m. balandZio 27 d. |statymas dél socialiniy
kooperatyvy, reglamentuojantis vienos is svarbiausiy socialiniy jmoniy formy veikla. Jos
tikslas - remti asmenuy, kuriems gresia atskirtis, profesinj ir socialinj aktyvumg kuriant

darbo vietas ir vykdant socialine ekonomine veiklg. Socialiniai kooperatyvai derina
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ekonomine veiklg su reintegracijos tiksly siekimu, todél jie yra svarbus socialines

ekonomikos sistemos elementas.

Pagrindiniai teisés aktai taip pat apima 1984 m. balandZio 6 d. jstatyma.
fondams, apibréziant fondy steigimo ir veikimo principus. Nuostatuose nurodyta, kad
fondo Gkiné veikla gali bati vykdoma tik kaip pagalbiné veikla, o gautos pajamos turéty
bati skiriamos socialiai naudingo pobddzio jstatymy numatytiems tikslams jgyvendinti.
Tadiau asociacijoms taikomos 1989 m. balandzio 7 d. jstatymo -
Asociacijy jstatymo nuostatos, reglamentuojancios jy steigimo, veikimo ir verslo veiklos

taisykles.

Socialinés ekonomikos plétra taip pat remiama finansinémis priemonémis, numatytomis
galiojancCiuose reglamentuose ir nacionalinése bei Europos programose. Socialinés
ekonomikos subjektai gali pasinaudoti subsidijomis ir dotacijomis, skirtomis
naujoms darbo vietoms kurti, socialinéms paslaugoms plétoti, investicijoms ir darbuotojy
kompetencijoms tobulinti. Svarbus finansavimo Saltinis islieka Europos socialinés plétros
fondy (FERS), Europos regioninés plétros fondy (FEDR) ir vietos valdzios vienety

jgyvendinamy programy lésos.

Paramos sistemg papildo lengvatines grazintinos priemoneés, visy pirma paskolos,
suteiktos palankesnémis sglygomis nei komercinés paskolos. Valstybés finansuojamos
programos, jgyvendinamos m.in dalyvaujant Bank Gospodarstwa Krajowego ir su juo
bendradarbiaujanioms finansy institucijoms, sudaro sglygas socialinéms jmonems

finansuoti investicijas, plétoti savo veiklg ir didinti uZimtuma.

Svarbus socialinés ekonomikos sektoriaus rémimo mechanizmas taip pat yra sprendimai,
kuriais sudaromos salygos bendradarbiauti su vieSuoju administravimu. Galiojanciuose
reglamentuose numatyta galimybé socialinés ekonomikos subjektams pavesti viesSyjy
uzduodiy jgyvendinimg atviry konkursy badu, taip pat socialiai atsakingy viesSyjy pirkimy
ir socialiniy salygy taikyma. Sios priemonés

leidZia vieSyjy pirkimy proceddrose atsizvelgti ne tik j ekonominius kriterijus, bet ir j
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socialinius tikslus, pvz., jdarbinti Zmones, kuriems gresia socialiné atskirtis, arba remti

vietos bendruomeniy plétra.

Dabartinis teisinis reguliavimas sukuria vis nuoseklesne sistemg, remiancig socialinés
ekonomikos plétrg Lenkijoje. Kartu Siy sprendimy efektyvumas priklauso nuo jy praktinio
taikymo, finansavimo Saltiniy stabilumo ir tolesnio vieSojo administravimo,
nevyriausybinio sektoriaus
ir socialiniy jmoniy bendradarbiavimo plétojimo. Siame kontekste svarbu ne tik tobulinti
teisinj reglamentavimg, bet ir sudaryti palankias sglygas socialinés ekonomikos subjekty

profesionalizacijai ir jy vaidmens didinimui jgyvendinant viesgjg politika.

Reglamentai, reglamentuojantys ES veiklg.

2022 m. rugpjacio 5 d. Socialinés ekonomikos jstatymas, - Pirmg kartg jstatymu
iSsamiai  reglamentuotos socialinés ekonomikos sektoriaus veiklos taisyklés,
organizuojant anksciau iSsklaidytus reglamentus ir nustatant vienodus sprendimus dél

socialinés ekonomikos subjekty organizavimo, paramos ir priezitros.

Visuomenei naudingos veiklos ir savanorystés jstatymas: Jis reglamentuoja
nevyriausybiniy organizacijy veiklg ir savanoriskg veiklg, apibrézia visuomenei naudingy

organizacijy, galin€iy ribotai vykdyti verslo veiklg, veiklos taisykles.™

Socialiniy kooperatyvy jstatymas: specialios nuostatos socialiniams kooperatyvams, kurie

derina ekonomine veiklg su socialiniais tikslais, sudarant sglygas profesinei veiklai

asmenims, kuriems gresia socialiné atskirtis."

142003 m. balandzio 24 d. Jstatymas dél visuomenei naudingos veiklos ir savanoriskos veiklos. 2003 m.
Jstatymy leidinys Nr. 96, 873 punktas. Prieiga:
[isap.sejm.gov.pl](https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20030960873).

152006 m. balandzio 27 d. Jstatymas dél socialiniy kooperatyvy. 2006 m. statymy leidinys Nr. 94, 651 punktas.
Prieiga: [isap.sejm.gov.pl](https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20060940651).
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Fondy jstatymas: juo reglamentuojamas fondy steigimas ir veikla Lenkijoje, apibréziamos

fondy turto valdymo taisyklés ir tikslai, kuriems gali badti skiriamas pelnas

i$ verslo veiklos.'
° Svarbios teisinés priemoneés, kuriomis remiama ES.

Dotacijos ir dotacijos: vyriausybés finansinés programos, tokios kaip Pilietiniy iniciatyvy

fondas (FIO), kurios remia ekosisteminiy paslaugy subjekty veiklg ir plétrg dotacijomis ir

dotacijomis."’

Lengvatinés paskolos: paskoly  schemos  su lengvatinémis  sglygomis

socialinéms jmonéms, pvz., Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK).'®

VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysté: nuostatos, kuriomis sudaromos salygos vieSojo

sektoriaus ir ES subjekty bendradarbiavimui, pavyzdziui, teikiant vie3gsias paslaugas.'

161984 m. balandzio 6 d. jstatymas dél fondy. 1984 m. |statymy leidinys Nr. 21, 97 punktas. Prieiga:
[isap.sejm.gov.pl](https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19840210097).

17 pilietiniy iniciatyvy fondas. "Subsidijy programos nevyriausybinéms organizacijoms". FIO. Prieiga:
[fio.gov.pl](https://fio.gov.pl).

18 Bankas Gospodarstwa Krajowego. "Paskoly programos socialinéms jmonéms". BGK. Prieiga:
[bgk.pl](https://bgk.pl).

1% Fondy ir regionines politikos ministerija. "VPSP socialineés ekonomikos sektoriuje". MFPR. Prieiga:
[mfipr.gov.pl](https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl).
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3.1.3. Praktinis ekosisteminiy paslaugy pritaikymas jvairiuose
sektoriuose

Gerosios ekosisteminiy paslaugy praktikos pavyzdZiai jvairiuose sektoriuose:

Zemés kis: Zemés tkio kooperatyvai, leidZiantys smulkiesiems Gkininkams kartu valdyti
produkty gamybg, platinimg ir pardavima. Pavyzdys yra Zemés 0kio ir prekybos

kooperatyvas "Rolnik".?

Socialiné gerové: socialinés jmoneés, teikiancCios priezidros paslaugas pagyvenusiems
Zzmonéms, nejgaliesiems ar benamiams. Pavyzdys yra savitarpio pagalbos fondas "Barka",

kuris vykdo daugybe projekty, kuriais remiami asmenys, kuriems gresia atskirtis.?’

Aplinkos apsauga: fondai ir asociacijos, uzsiimantys gamtos apsauga, perdirbimu ir

aplinkosauginiu Svietimu. Pavyzdys yra fondas "Arka", jgyvendinantis Svietimo programas,

susijusias su aplinkos apsauga.?

Svietimas ir mokymas: ne pelno organizacijos, sitlancios $vietimo ir mokymo programas

zmonéms, turintiems sunkumy darbo rinkoje. Pavyzdys yra asociacija "Socialiniy

organizacijy darbo bendruomené" (WRZOS), vykdanti Svietimo ir mokymo projektus.?
Ekosisteminiy paslaugy jtaka sprendzZiant socialines problemas

Skurdo mazinimas: ES subjektai prisideda prie skurdo mazinimo kurdami darbo vietas ir

remdami vietos iniciatyvas, didinancias gyventojy pajamas.?*

Socialiné _jtrauktis: ES skatina marginalizuoty Zmoniy integracijg, remdama

jy aktyvy dalyvavimg socialiniame ir profesiniame gyvenime, o tai prisideda

prie geresnio jy funkcionavimo visuomenéje.?

20 Zemes Gkio ir prekybos kooperatyvas "Rolnik". "Istorija ir veikla". Prieiga: [rolnik.pl](https://www.rolnik.pl).
21 savitarpio pagalbos fondas "Barka". "Veikla ir projektai". Prieiga: [barka.org.pl](https://www.barka.org.pl).
22 Fondas "Arka". "Ekologiniai projektai". Prieiga: [fundacjaarka.pl](https://www.fundacjaarka.pl).

23 Asociacija "Socialiniy organizacijy darbo bendruomené" (WRZOS). "Edukaciniai projektai". Prieiga:
[wrzos.org.pl](https://www.wrzos.org.pl).

24 Seimos, darbo ir socialinés politikos ministerija. "Socialinés ekonomikos vaidmuo mazinant skurda". MRiPS.
Prieiga: [mrips.gov.pl](https://www.gov.pl/web/rodzina).

5 viedyjy reikaly institutas. "Socialinés ekonomikos vaidmuo socialingje jtrauktyje". IPT. Prieiga:
[isp.org.pl](https://isp.org.pl).
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Tvarumas: ES subjekty veikla daznai orientuota | tvarios praktikos, prisidedancios prie
ilgalaikés aplinkos apsaugos ir gyvenimo kokybés gerinimo vietos bendruomenése,

skatinima.®

Socialinio kapitalo kdrimas: skatindama bendradarbiavimg, solidarumg

ir tarpusavio paramg, ekosisteminés paslaugos prisideda prie stipriy, integruoty
bendruomeniy kdrimo, o tai reisSkia didesne socialine sanglaudg ir geresnj vietos

bendruomeniy funkcionavima.?’

3.2. Socialinés ekonomikos padétis Lietuvoje

Socialiné ekonomika turi senas vystymosi tradicijas daugelyje Europos ir Siaurés
Amerikos Saliy. Europos Sajungos Salyse, ypac Piety Europos Salyse, Sis sektorius vaidina
svarby vaidmenj jgyvendinant socialines paslaugas, aktyvinant profesinj aktyvumg ir
plétojant vietos bendruomenes. Socialinés ekonomikos subjektai yra svarbi Europos
ekonomikos dalis, prisidedanti prie
darbo viety karimo, socialinés sanglaudos stiprinimo ir socialinio verslumo plétros.
Europos Komisijos duomenimis, socialinés ekonomikos sektorius sukuria apie 8-10 proc.
Europos Sajungos bendrojo vidaus produkto ir suteikia darbo viety milijonams Zmoniy.
Lietuvoje socialiné ekonomika vystosi palaipsniui, o pastaraisiais metais padaugéjo
socialiniy jmoniy ir organizacijy, vykdanciy socialinés atskirties rizikg patirianciy asmeny

socialinés jtraukties ir profesinio aktyvinimo veiklas.

3.2.1. Kas yra ekonomika, verslas ir socialinés inovacijos?
(Pagrindinés saqvokos)
Daugumoje Europos Saliy yra trys pagrindiniai ekonomikos sektoriai: privatus,

vieSasis ir socialinés ekonomikos sektorius. Kiekviena

26 Centras CSR.PL. "Darnus vystymasis socialinéje ekonomikoje". CSR.PL. Prieiga: [csr.pl](https://csr.pl).
27 \/iedyjy reikaly institutas. "Socialinés ekonomikos vaidmuo kuriant socialinj kapitalg". IPT. Prieiga:
[isp.org.pl](https://isp.org.pl).
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iS jy atlieka skirtingg vaidmenj tenkinant socialinius ir ekonominius poreikius,

0 jy tarpusavio papildomumas skatina tvary socialinj ir ekonominj vystymasi.

Pagal Europos Sagjungoje priimtg pozidrj socialinés ekonomikos sektorius apima
organizacijas, vykdancias ekonomine ar socialine veiklg, kuriy pagrindinis tikslas yra siekti
socialinés naudos, o ne didinti pelna.
Socialinés ekonomikos subjektai visy pirma apima kooperatyvus, savidraudos

bendroves, taupomasias ir kredito unijas, asociacijas, fondus ir socialines jmones.

Priklausomai nuo nacionalinio teisinio reglamentavimo, socialinés ekonomikos
sektorius taip pat gali apimti kitas nevyriausybines organizacijas, veikiancias
vieSojo intereso labui, jei jos siekia socialiniy tiksly, taiko demokratinio valdymo principus,
jtraukia suinteresuotgsias Salis j sprendimy priémimo procesg ir susidariusj pertekliy

pirmiausia skiria jstatymy nustatytos veiklos plétrai ir socialiniy tiksly siekimui.

Bendras socialinés ekonomikos subjekty bruozas yra tai, kad jie derina ekonomine
veikla su socialinés misijos jgyvendinimu. Sios organizacijos prisideda prie vietos
bendruomeniy plétros, kuria darbo vietas, aktyvina socialinés atskirties rizikg patiriancius
Zmones ir teikia paslaugas, atitinkancias nustatytus socialinius poreikius. Todél socialinés
ekonomikos sektorius yra svarbus Siuolaikiniy Europos Saliy socialiniy ir ekonominiy

sistemy elementas. SE valdymo jrankiai ir kaip jie veikia iSsamiau aprasyti toliau:

+ Europos asociacijos "Social Economy Europe" socialinés ekonomikos chartijos
principai;
* socialiniy inovacijy principai;
* socialinés (apolitinés) demokratijos vertybiy propagavimas.
Socialiné ekonomika yra ekonominé veikla, apimanti
jmones ir organizacijas, turincias juridinio asmens statusa,
sprendimy priémimo autonomijg ir narystés laisve, taip pat vienijanti bendruomenes,

sutelkiant démes;j | vieng tikslg, siekiant skatinti vystymasi ten, kur atsiranda poreikiy,

kuriy negali patenkinti nei valstybé, nei liberali rinka.
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ar net labdaros organizacijos. Socialinéje ekonomikoje dominuojanti nuosavybés forma
yra kooperatiné nuosavybé. Socialiné ekonomika taip pat veikia pagal savo bendro
vartojimo ekonomikos modelj, pagrjstg solidarumu, jvairiomis vartotojy platformomis ir

kuria savo socialines inovacijas.

LiteratOroje sgvokos "nevyriausybinés organizacijos (NVO), socialinés jmonés
ir socialiné ekonomika daZnai vartojamos pakaitomis, nors jos nurodo skirtingas
subjekty kategorijas ir veiklos sritis. Skirtumai pirmiausia susije su veiklos tikslais, verslo
veiklos vykdymo metodu, valdymo principais ir sukurty finansiniy istekliy panaudojimo
bddu. Europos Komisijos dokumentuose socialiné ekonomika apibréziama kaip sektorius,
apimantis organizacijas
ir jmones, kuriy pagrindinis tikslas yra pasiekti socialine naudg, vykdant ekonomine veiklg
pagal socialinés atsakomybés, dalyvavimo ir pertekliaus, susidariusio jgyvendinant

socialine misijg, reinvestavimo principus”.

Siekiant susisteminti pagrindines Siame tyrime vartojamas sgvokas, 1 lenteléje
pateikiamas nevyriausybiniy organizacijy, socialiniy jmoniy ir socialinés ekonomikos
subjekty palyginimas, atsizvelgiant ]

jy apibrézimus, badingus bruozus ir praktikoje veikiancius pavyzdzius.

1 lentelé. NVO palyginimas pagal pasirinktus pozymius

s o e Pagrindinés ve
Kategorija Apibrézimas funkcijos Pavyzdziai
Pilieciy jsteigtos organizacijos,
nepriklausomos nuo viesojo pelno tikslo
administravimo, veikiancios visy | stoka, socialinis
. .. irma siekdamos socialiniy ar aktyvumas,
Nevyriausybines p‘ v . . ¢ . Y o
e e vieSyjy interesy. Jie gali vykdyti | savanoriSkumas . o
organizacijos .. . Fondai, asociacijos
teisés aktais nustatytag apmokama | ,
(NVO) . . .
ar neapmokama veikla, o kai nepriklausomu
kuriais atvejais — ir verslo veikla, | mas nuo vieSojo
padedancia siekti teisés akty administravimo
nustatyty tiksly.
Socialiné imoné / | Verslo veikla vykdantis ekonoming socialiniai
Socialinis verslas | subjektas, kurio pagrindinis veikla, socialing| kooperatyvai,
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. o e Pagrindinés ve s
Kategorija Apibrézimas srnc Pavyzdziai
funkcijos
tikslas yra pasiekti teigiama misija, pelno reintegracijos
socialinj poveikj. Susidares reinvestavimg, | jmonés, jmongs,
perteklius visiSkai arba didzigja | atsakingg jdarbinancios
dalimi skiriamas socialinei asmenis, kuriems
misijai jgyvendinti, o valdymo gresia atskirtis,
metode atsizvelgiama j
suinteresuotyjy Saliy dalyvavima
ir socialing atsakomybg.
Sektorius, apimantis
organizacijas ir jmones, socialing ir
derinancias ekonoming veiklg su | ekonominé e .
e . . socialinés jmongs,
socialiniy tiksly siekimu. veikla, .
. . o .. kooperatyvai,
L. Socialinés ekonomikos subjektai | tarpsektorinis . o
Socialiné C . . . | fondai, asociacijos,
) vadovaujasi solidarumo, bendradarbiavi e .
ekonomika e ) ; vykdancios tiking
socialinés atsakomybeés, mas, pertekliaus| . .
.. o . ) veikla, savidraudos
demokratinio valdymo principais | reinvestavimas, )
) e . .. bendrovés
ir socialiniy tiksly siekimo demokratinis
prioritetu, o ne pelno valdymas
maksimizavimu.

Saltinis: Europos Komisijos (2021 m.), EBPO (2022 m.) ir EMES tarptautinio moksliniy tyrimy tinklo
(2019 m.) tyrimas.

Europos Komisija socialine ekonomikg apibrézia kaip sektoriy, apimantj subjektus,
kuriy pagrindinis tikslas yra pasiekti teigiamg socialinj poveikj, o ne didinti pelng. Sios
organizacijos vykdo verslg, susidariusj pertekliy pirmiausia skiria socialinei misijai
jgyvendinti ir naudoja dalyvaujamojo valdymo modelius, jtraukiancius darbuotojus,
narius ir kitas suinteresuotas grupes'. Socialinés jmonés yra socialinés ekonomikos
sektoriaus dalis, o nevyriausybines organizacijos gali priklausyti Siam sektoriui, jei jos

veikia pagal jo principus ir siekia socialiniy tiksly.

Nevyriausybinés organizacijos daugiausia démesio skiria socialinés misijos
jgyvendinimui ir visuomenei naudingai veiklai, o verslo veikla papildo viena kitg ir padeda
finansuoti jstatymy nustatytus tikslus. Kita vertus, socialinés jmonés vykdo ekonomine

veiklg kaip pagrindine priemone socialiniams tikslams pasiekti, susidariusj pertekliy
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paskirstant organizacijos plétrai ir socialinés misijos jgyvendinimui. Kita vertus, socialiné
ekonomika yra platesné kategorija, apimanti jvairius subjektus, veikiancius pagal
socialinés atsakomybés, dalyvaujamojo valdymo principus ir socialiniy tiksly siekimo

prioritetg, o ne pelno maksimizavima.

Siy savoky skirtumas yra svarbus tiek moksliniy tyrimy, tiek socialinés ekonomikos
sektoriaus veikimo praktikos pozidriu. Tai leidzia tinkamai nustatyti atskiry subjekty
vaidmenis, ju veiklos sritj
ir analizuoti jy poveikj socialiniam ir ekonominiam vystymuisi. Kartu reikéty pabréZzti, kad
socialinés jmonés yra socialinés ekonomikos sektoriaus dalis, o nevyriausybinés
organizacijos gali bati jtrauktos | Sj sektoriy, jei jos vykdo veiklg pagal pagrindinius jo

principus ir siekia socialiniy tiksly.

Toks pozidris atitinka Europos Komisijos, EBPO ir EMES tarptautinio moksliniy
tyrimy tinklo priimtas apibréztis ir sudaro tolesniy Siame tyrime pateikty analiziy

pagrinda.

3.2.2. Nauji socialinés ekonomikos rinkos ypatumai ir infrastruktura

Kiekvienoje is kity dviejy paminéty ekonomiky (liberalioje ir valstybinéje) taip pat
yra jmoniy ir organizacijy, kurios gali bati laikomos veikianCiomis socialinés ekonomikos
rinkoje - tai jmoneés, nusprendusios joje dalyvauti ir deklaruojancios socialinius tikslus,
taip pat vieSojo sektoriaus asociacijos, turincios socialinius tikslus. Socialinés ekonomikos
organizacijoms taikoma Europos asociacijos "Social Economy Europe" socialinés
ekonomikos principy chartija, o Sioje rinkoje dalyvaujancioms socialinéms jmonéms Si
chartija netaikoma, jos privalo veikti tik pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ir Sios rinkos
taisykles. Naujasis socialinés ekonomikos modelis Lietuvoje remiasi gerosios pasaulinés
praktikos pavyzdziais: Socialinés ekonomikos apskritasis stalas (Kanada); Socialinés
ekonomikos jstatymy projektai (Ispanija); iS dalies pagrjstas dalijimosi ekonomikos (Piety

Amerika) solidarumo modeliu ir kt. Pazymétina, kad kiekviena i$ trijy minéty ekonomiky
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aktyviai veikia per savo pagrindines veiklos priemones - specializuotas birzas. Lietuvoje
besiformuojanti nauja socialiné ekonomika pradeda veikti pasitelkdama savo inovacijg
socialiniy mainy srityje - vieSgjg socialiniy mainy institucijg. Socialinés ekonomikos

veikimas yra sisteminis.

Lietuvos valstybés atgimimo 100-mecio proga Vs] "Socialiné birza" pasialé socialine
inovacijg "ldéja Lietuvai". VieSasis ir privatusis sektoriai jau yra visisSkai suformuoti ir gerai
atstovaujami, o pilietinis sektorius dar neturi aiSkiau apibrézto ir vadovaujancio centro.
Madsy organizacija pasitlé tai jgyvendinti per socialine ekonomika. Socialiné ekonomika
(SE) yra nauja, sistemiskai veikianti ekonomika, kurioje visy trijy sektoriy demesys yra
nukreiptas j Zmoniy ar bendruomeniy socialiniy poreikiy iSrySkinimg ir tenkinimg per
socialinés ekonomikos tinkly organizacijas, socialiniy mainy inovacijas ir socialinj
versluma. Saltiniai: Socialineé ekonomika, Socialinés ekonomikos institutas, 2004 m.,

Kaunas ir VS| "Socialiniy mainy inovacijos" (interneto svetainé: socialtop.lt).

Naujai socialinés ekonomikos specifikai Lietuvoje baddinga nauja rinkos
infrastruktdra, kuriai badingas socialdemokratijos principais grjstas valdymas -
griztamojo rySio ciklas, veikiantis rato principu, kuriame visi yra atskaitingi visiems. Turime
prisiminti, kad liberalus valdymo principas, kartais vadinamas piramidiniu, veikia i$ virSaus
j apacia.

Socialinés ekonomikos infrastruktdra taip pat pritaikyta

veikti vienoje socialinéje ekonomikoje kartu su liberalia (kapitalistine) ekonomika.
Pagrindinés socialinés ekonomikos rinkos infrastruktdros veikimo priemoneés:

+ Socialinés ekonomikos institutas (SEI - Svietimas, registrai, veiklos formos,

apskritasis stalas socialinés ekonomikos klausimais (SEST) ir kt.);

+ Socialiniai mainai (SB - Solidarumo pasidalijimo ekonominis modelis (SDEM),

Vartotojy platforma, Socialinés ekonomikos apskritasis stalas (SEST);

+ Socialinés ekonomikos skatinimo taryba (SE) (SEST - Socialinés ekonomikos

jstatymas, nustatantis socialinius tikslus, socialinés ekonomikos rinkos plétra).
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Pagal visame pasaulyje priimtg klasifikacijg socialiné ekonomika (SE) veikia per
savo tinklus, Svietimg ir apima Sias teisines formas: kooperatyvus, savitarpio paramos
organizacijas (savidraudos draugijas, kredito kooperatyvus), asociacijas ir fondus,
socialines jmones. Nevyriausybinés organizacijos, veikiancios visuomenés labui,
pasirinkusios veikti vieSai pagal
toliau pateiktg Europos asociacijos "Social Economy Europe" socialinés ekonomikos (SE)
principy chartijg, taip pat gali bati priskiriamos SE, jei jos vieSai deklaravo sglygas, kuriomis
jos taps SE subjektais. Socialinés jmonés teisinés formos labiau bddingos verslo
ekonomikai. Socialinei jmonei, kaip ir kitoms pilietinés visuomenés organizacijoms,
bddingas dalinis, o ne tiesioginis dalyvavimas socialinéje ekonomikoje,
taciau ji turi didelj pranaSsumg, nes naudojasi rinkos ir socialinés ekonomikos

infrastruktdra.

Socialine ekonomika Europoje yra labai populiari dél savo patikimumo, nuolatiniy
rySiy ir didelio pasitikéjimo daugelyje regiony. Gerosios praktikos pavyzdziai taip pat
negincijamaijrodo socialines ekonomikos dalyviy indélj j pilietinés visuomenés stiprinimo
procesg. Bddamos arciau pilieCiy, Sios organizacijos geriau supranta visuomenés
poreikius ir j juos reaguoja, kurdamos kokybiSkas darbo vietas. Socialiné ekonomika
atlieka svarby vaidmenj vietos ir regiony vystymosi srityje, skatindama ir jtraukdama

socialinius partnerius j strateginj dialogg ir socialine atsakomybe.

Siekdamos vykdyti strateginj dialogg ir Svietimg apie socialine ekonomikg (SE),
veikianciag per tinklg, SE infrastruktdros organizacijos
papildomai  suplanavo  "Socialinés ekonomikos  apskritojo  stalo"  (ASES)
ir atitinkamus mokymus. Dauguma komunikacijos klaidy ekonominiu ir socialiniu
pozidriu atsiranda dél to, kad troksta pagrindiniy rySiy tarp ASES. Lietuvoje pradéjes veikti
socialinés ekonomikos modelis sitlo visuomenei naujg badg sagmoningai veikti socialiai
atsakingoje socialinéje rinkoje. Visuotinai pripazjstama, kad ES ekonomika yra bene
socialiai atsakingiausia ekonomika pasaulyje. Lietuvoje pradéjes veikti naujas socialinés
ekonomikos modelis dar labiau pakelia Sio pranasumo kartele

ES.
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Socialinés ekonomikos rinkos reikalavimai?
Bendrieji reikalavimai socialinei ekonomikai: ES socialinés chartijos principai, ES socialiniy
inovacijy principai ir pagarba socialinés (apolitinés) demokratijos vertybéms, pagal
kuriuos pirmenybé teikiama asmeniniam pasirinkimui. Be minéty reikalavimuy, liberalaus
pobddzio rinkos ekonomikai, norinciai iSplésti savo rinkg per socialine ekonomika,
neiSvengiamai taip pat reikia: pripazinti bendrg bendruomenés ekonomika, tai yra

socialine ekonomikg; savanoriskas savo rinkos atverimo taisykles.
Kas yra socialinés inovacijos?

Socialines inovacijos (toliau - DI) - tai naujos idéjos (inovatyvas metodai ir modeliai,
produktai ir socialinés paslaugos), padedancios tenkinti visuomenés poreikius, kurti
socialinius rysSius ir prisideti prie skirtingy visuomenés grupiy bendradarbiavimo
stiprinimo. Dirbtinis intelektas kuriamas dél to, kad rinka nesugeba patenkinti
konkreciy visuomenés poreikiy, todel pati pilietiné visuomené imasi uzduoties juos

jgyvendinti.
Sl savybés yra Sios:
1) atviras veiksmas - dalijamasi Ziniomis,
2) tarpsektorinis ir integruotas pozidris j problemy sprendimg,
3) jsitrauke ir jgalinti pilieciai ir (arba) naudotojai,
4) reagavimas j paklausg,

5) Démesys individualiam atvejui - sprendimai pritaikomi

prie vietos aplinkybiy ir individualiy poreikiy.

Socialinéje ekonomikoje inovacijos nuolat diegiamos bendram labui. Daugelis jos
novatorisky idéjy, tokiy kaip etiski finansai ir sgZiningos prekybos judéjimas, tapo jprasta.
Socialinés ekonomikos apskritojo stalo tikslas - padéti ekonomikos sektoriams kartu

spresti bendras problemas.

Inovacijos socialiniy mainy srityje
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Socialiniai mainai (toliau - SB) - tai socialinés paramos ir paramos mainai,
vykstantys socialinés ekonomikos rinkoje pagal pacios visuomeneés nustatytas "Zaidimo
taisykles". SB siekia sisteminiy pokyciy tiesioginiais veiksmais per vartotojy platformg ir
"Solidarumo  pasidaliimo  ekonominj model]" (SDEM), naudodamas vieng
populiariausiy socialiai atsakingy sprendimy - |éSy skyrimg socialiniams tikslams
pasiekti. SB naujové iS tikryjy yra visisSkai naujas, sisteminis socialinis ir ekonominis
poZidris | bendrgjg rinkg. Galima drasiai teigti, kad Sios naujos lietuviSkos naujovés jau

daugelj mety ieSko daugybé Europos 3aliy, Jungtinés Tautos ir net Vatikanas.

Socialiné ekonomika grindziama prielaida, kad ekonominé
ir socialiné veikla turéty padéti ne tik pasiekti ekonominiy rezultaty, bet ir pagerinti
gyventojy gyvenimo kokybe bei remti sunkioje padétyje esancius Zmones. Jos tikslas -
rasti sprendimus, atitinkancius socialinius poreikius,
visy pirma socialinés integracijos, profesinio aktyvumo, darbuotojy interesy apsaugos,

paramos Seimai ir kovos su skurdu bei socialine atskirtimi srityse.

Praktiskai tai reiSkia jvairiy subjekty: vieSojo administravimo, nevyriausybiniy
organizacijy, socialiniy jmoniy, profesiniy sajungy, religiniy organizacijy, pagalbos
institucijy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimg. Jy bendri veiksmai gali padéti
spresti socialinius ir ekonominius uzdavinius vietos lygmeniu, stiprinti socialinj

solidaruma ir teikti prieinamesnes ir jvairesnes paramos formas.

Taip suprantama socialiné ekonomika papildo vieSyjy paslaugy sistemg ir rinkos
mechanizmus, sudarydama sglygas plétoti veiklg, pagrista
socialine atsakomybe, bendradarbiavimu ir pagarba zmoniy ir grupiy, kurioms reikia

specialios paramos, poreikiams.

Atgavusi nepriklausomybe, Lietuva savo veiklg sutelke j
ekonomikos  transformacijg ir rinkos ekonomikos  mechanizmy  plétra.
Vélesniais metais  palaipsniui  pradéta pastebéti socialinés ekonomikos,
kaip socialinés integracijos, vietos bendruomeniy vystymosi

ir nepalankioje padeétyje esanciy Zmoniy profesinio aktyvinimo darbo rinkoje priemonés,
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svarba. Sis procesas buvo susijes tiek su nacionalinémis reformomis, tiek su socialinés

politikos pritaikymu prie Europos Sgjungoje galiojanciy standarty.

Pastaraisiais metais Lietuvoje sistemingai plétojamas socialinés ekonomikos
sektorius. Steigiamos naujos socialinés jmonés, fondai, asociacijos ir kooperatyvai, kurie
vykdo socialinés integracijos
ir socialiniy paslaugy teikimo veiklg. Skétinés organizacijos ir bendradarbiavimo tinklai
taip pat atlieka svarby vaidmenj, atstovaudami socialinés ekonomikos subjekty

interesams, vykdydami teismine veiklg ir remdami organizacijy nariy kompetencijos
ugdyma.

Nepaisant sektoriaus plétros pazangos, socialiné ekonomika Lietuvoje vis dar
susiduria su iSS0kiais, susijusiais su teisineés bazes tobulinimu, visuomenés sgmoningumo
didinimu ir vieSojo administravimo, nevyriausybiniy organizacijy ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimo stiprinimu. Literatdroje Sia tema pabréziama, kad tolesné socialinés
ekonomikos plétra reikalauja sukurti stabilius tarpsektorinio bendradarbiavimo
mechanizmus, plétoti
paramos socialinéms jmonéms sistemas ir skleisti Zinias apie jy vaidmenj socialinéje ir

ekonominégje plétroje.

Sis pozidris atitinka Europos Sajungos politikos gaires, kuriose nurodoma, kad
socialiné ekonomika yra svarbus socialinés sanglaudos, socialiniy inovacijy ir darnaus

vystymosi tiksly jgyvendinimo elementas.

Lietuvos ir kity Saliy patirtis rodo, kad BVP augimas ne visada lemia skurdo
mazinimg ir automatinj kity socialiniy problemy sprendima. Tam batina skatinti socialine

ekonomikg Lietuvoje kaip tinkama socialine atsvarg vyraujanciam liberalizmui. 28

Daugumoje Europos Saliy socialiné ekonomika yra svarbus socialinés ir

ekonominés sistemos elementas, papildantis

28 Saltinis: Pinigy studijos, 2004 m. Ekonomikos teorija ir praktika.
https://www.lb.It/uploads/documents/docs/publications/paliulyte.pdf, R. Paliultyté (VU, 2004), prof. Pawet
Gylys.
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vieSojo ir privataus sektoriy veiklg. Jo plétra grindZziama socialiniy organizacijy, vieSojo
administravimo, jmoniy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimu. Socialinés
ekonomikos subjekty tikslas visy pirma yra tenkinti socialinius poreikius, stiprinti socialine
integracijg ir sukurti tvarius paramos mechanizmus nepalankioje padétyje esantiems

Zmonéms ir grupéms.

Socialinés ekonomikos sektorius apima kooperatyvus, savidraudos draugijas,
fondus, asociacijas, socialines jmones ir kitas organizacijas, uzsiimancias ekonomine ar
socialine veikla, kuriy pagrindinis tikslas yra sukurti socialine verte. Atsizvelgiant |
nacionalines teisines sglygas, Siame sektoriuje taip pat gali bdti nevyriausybines
organizacijos, vykdancios visuomenei naudingg veiklg ir reinvestuojancios lésas, sukurtas

jgyvendinant jstatymy nustatytus tikslus.

Socialinés ekonomikos subjekty veikimas grindZziamas keliais pagrindiniais
principais, tokiais kaip socialiniy tiksly siekimo prioritetas, o ne pelno maksimizavimas,
atsakingas valdymas, bendradarbiavimas su vietos aplinka, suinteresuotyjy saliy
dalyvavimas ir susidariusio pertekliaus paskirstymas veiklos plétrai ir socialines misijos
jgyvendinimui. Taip suprantama, socialiné ekonomika atlieka svarby vaidmenj plétojant
vietos bendruomenes, kuriant darbo vietas, profesinj aktyvumg asmenims, kuriems

gresia socialiné atskirtis, ir kuriant vieSojo, privataus ir pilietinio sektoriy partneryste.

Vienas iS pagrindiniy socialinés ekonomikos subjekty veikimo elementy yra
socialiné atsakomybé, suprantama kaip siekis subalansuoti socialinius, ekonominius ir
aplinkosaugos tikslus. Sio sektoriaus organizacijos veikia atsizvelgdamos | skirtingy
suinteresuotyjy Saliy grupiy poreikius, iSlaikant gebéjimg tobuléti ilguoju laikotarpiu ir
reaguoti

j besikeiciancias socialines ir ekonomines salygas.

Svarbus vaidmuo tenka sistemingai atlikty veiksmy rezultaty analizei ir paramos
gavejy, partneriy
ir vietos bendruomeniy grjztamajai informacijai. Tai leidZia tobulinti teikiamas paslaugas,

geriau pritaikyti veiklas vietos poreikiams ir didinti jgyvendinamy iniciatyvy efektyvuma.
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Socialinés ekonomikos plétra grindZiama bendradarbiavimu, keitimusi Ziniomis ir
partnerystés tarp vieSojo, privataus ir pilietinio sektoriy karimu. Toks bendradarbiavimas
skatina efektyviau naudoti turimus iSteklius, stiprina vietos bendruomeniy atsparumag ir

padeda kurti tvarius nustatyty socialiniy problemy sprendimus.

Socialine atsakomybé taip pat atsispindi atskiry subjekty veikloje. VieSasis
administravimas yra atsakingas uz
socialiniy paslaugy plétrai ir tarpsektoriniam bendradarbiavimui palankiy salygy
sudarymg. |mones, jgyvendindamos jmoniy socialinés atsakomybés (J]SA) koncepcija,
atsizvelgia | savo veiklos poveikj darbuotojams, gamtinei aplinkai ir vietos
bendruomenéms. Kita vertus, nevyriausybinés organizacijos ir socialinés jmonés

daugiausia démesio skiria socialinés misijos jgyvendinimui, atskirties rizikos Zmoniy

aktyvinimui ir socialinio kapitalo stiprinimui.

Taip suprantama socialiné atsakomybé yra vienas iS Siuolaikinés socialines
ekonomikos ramsciy ir atitinka darnaus vystymosi prielaidas
ir Europos socialiniy teisiy ramstj. Jos praktinis jgyvendinimas padeda kurti ilgalaike

partneryste, didinti socialine sanglaudg ir gerinti gyventojy gyvenimo kokybe.

Siuolaikiné Europos ekonomika grindZiama trijy pagrindiniy sektoriy - privaciojo
sektoriaus, vieSojo sektoriaus ir socialinés ekonomikos sektoriaus - sambaviu. Kiekviena
iS jy atlieka skirtingas funkcijas, taCiau jy bendradarbiavimas yra svarbus darnaus
socialinio ir ekonominio vystymosi elementas. Privatus sektorius pirmiausia atsakingas uz
rinkos veiklg ir verslumo plétrg, vieSasis sektorius vykdo uzduotis, susijusias su viesyjy
paslaugy teikimu ir socialine politika, o socialinés ekonomikos sektorius orientuojasi j
socialiniy poreikiy tenkinimg, vykdydamas ekonomine veiklg, pavaldzig socialinés misijos

jgyvendinimui.

Siy sektoriy veikimo veiksmingumas priklauso nuo tarpusavio bendradarbiavimo
ir mechanizmy, leidzianCiy keistis informacija, patirtimi ir iStekliais, sukdrimo.
Tarpsektorinés partnerystés padeda geriau nustatyti visuomenes poreikius, veiksmingiau

naudoti turimus iSteklius ir rasti vietos socialiniy ir ekonominiy problemy sprendimus.
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Socialinéje ekonomikoje ypatingas demesys skiriamas atsakingam valdymui,
veiklos skaidrumui, suinteresuotyjy Saliy jtraukimui ir pertekliaus, susidariusio
jgyvendinant teisés aktuose nustatytus tikslus, reinvestavimui. Sis poZiaris leidZia derinti
ekonomine veiklg su tvariu socialiniu poveikiu, prisidedant prie vietos bendruomeniy
vystymosi, uZimtumo augimo

ir socialinés atskirties mazinimo.

VieSojo, privataus ir socialinio sektoriy bendradarbiavimas Siuo metu yra vienas i$
pagrindiniy Europos Sgjungos Saliy socialinio ir ekonominio vystymosi politikos elementy
. Jos svarba pabréziama Europos Sajungos strateginiuose dokumentuose, kuriuose
nurodoma, kad socialiné ekonomika yra svarbi priemoné, remianti socialine sanglauda,

socialines inovacijas ir darny vystymasi.

Socialinés ekonomikos teikiama nauda visuomenei:

« atveria socialinés ekonomikos rinkg pagal pacios visuomeneés nustatytas "Zaidimo
taisykles";

« sukuria palankig galimybe trims Salies ekonomikoms veikti
vienoje bendroje ekonomikoje;

* kuria naujas darbo vietas SE;

+ skatina bendrg lygiavertiSkumg visose trijose srityse: aplinkosaugos, socialinéje ir
ekonominéje;

+ didina Salies ekonominj konkurencingumag ir kelia jos reputacija keldamas socialinj
ir ekonominj lygj;

* mazina valstybés biudzeto |éSas, skiriamas socialinéms iSmokoms;

+ skatina Svietimg ir pazangy augima pasitelkiant socialines inovacijas;

+ skatina socialine sanglaudg;

* mazina socialine atskirtj, nelygybe ir aplinkos problemas;

* mazina emigracija ir didina gyventojy skaiciy;
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« irdar daugiau.
SE produktyvumas matuojamas lyginant turimus iSteklius
su rezultatais:

« uzimtumo lygio pokytis (uzimtumo lygis);

* skurdo mazinimas (jtraukty asmeny skaicius);

« gyvenimo kokybés gerinimas (skurde gyvenanciy Zzmoniy skaiiaus mazinimas);

« socialiniy rySiy plétra (bendruomeniskumo jausmo didinimas, stabili pagalba

tiems, kuriems reikia pagalbos ir kt.).

Socialinéje ekonomikoje veikian€ias organizacijas geriausiai galima apibadinti

pagal Siuos kriterijus:

* Jos yra veiksmingesnés konkurencingoje rinkoje, prisideda prie jos veiksmingumo,

skatina solidarumag ir stiprina socialine sanglauda.

* Pagrindinis jy tikslas yra socialiniai tikslai ir nauda visuomenei,

0 ne pelno generavimas ir paskirstymas akcininkams.

+ Dazniausiai jy valdymo modelis grindziamas solidarumo ir abipusiSkumo principais,
pagristais demokratiniu visy nariy balsavimu, kai "vienas asmuo turi vieng balsg".
Tokiy organizacijy valdymas gali bati patikétas darbuotojams, savanoriams ir net
atskiroms skétinéms organizacijoms, koalicijoms ir jas vienijan¢ioms visuomeninéms

taryboms, kurios yra neatsiejama socialinés ekonomikos organizacijy dalis.

« Jie yra lankstds ir socialiai inovatyvls (lengvai prisitaiko prie besikeicianciy
socialiniy ir ekonominiy salygy, naudojasi patogiomis platformomis ar socialinémis

sistemomis).

+ Jie grindZiami pilietinio dalyvavimo ir aktyvaus dalyvavimo, dazZnai savanorisko,
principais.
Socialinio darbo organizacijos yra socialinés ekonomikos dalis. Jie siekia

visuomenei naudingy tiksly (socialiniy, socialiniy ar aplinkosauginiy) ir néra orientuoti tik

j pelno maksimizavima. Tokios jmonés daznai taiko inovatyvius principus kurdamos
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produktus ir paslaugas arba organizuodamos savo darbg ir gamyba. Jose daznai dirba
paZeidZiamiausiy

visuomenés grupiy Zzmones, taip svariai prisidedant prie
socialinés sanglaudos didinimo, naujy darbo viety kdrimo ir socialinés nelygybeés

mazinimo.

Socialiné jmoné gali veikti jvairiomis formomis, taciau

nuo tradicinio verslo modelio skiriasi tuo, kad jos pagrindiné misija yra daryti socialinj
poveikj ir naudg visuomenei - sumazinti ar susvelninti opias socialines problemas ar
rinkos nepakankamuma, o ne maksimaliai padidinti akcininky pelna. Todél didzioji dalis
gauto pelno pirmiausia yra skirta socialiniams tikslams pasiekti, t. y. reinvestuojama j savo

veiklos plétrg arba naudojama socialiniams ir labdaros tikslams.
Socialiné ir verslo organizacija privalo:

e turifinansiSkai tvary ir pelningg verslo modelj, leidZiantj didZigjg dalj (arba bent 50
proc.) pajamy gauti iS komercinés veiklos;

e naudoti inovatyvius sprendimus (tai nebdtinai turi badti visiSkai nauja idéja,
bet bent jau nauja tam tikroje srityje, sektoriuje, geografinéje vietoveje, tikslinéje
grupéje ir kt.), socialines inovacijas ar geriausig praktikg kuriant ir parduodant
produktus ar paslaugas;

e didzZigjg dalj gauto pelno reinvestuoti j socialinio verslumo plétrg arba skirti
socialinéms problemoms spresti, siekiant padidinti poveikj visuomenei;

e teisés aktuose aiSkiai apibrézti socialine ar aplinkosaugos misijg
ir pagrjsti jos naudg visuomenei;

e nemokéti dividendy investuotojams ar akcininkams, nes jos tikslas
yra ne padidinti akcininky kapitalg, o sudaryti salygas investuotojui susigrazinti
pradine investicija;

e Suteikti darbuotojams galimybe gauti konkurencinga, rinkos pagrindu pagrjsta
atlygj ir sukurti geresnes darbo sglygas nei vidutinéje, tradicinéje pelno siekiancioje

jmonéje;
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e naudoti atvirus ir skaidrius valdymo metodus, jtraukiant organizacijos
darbuotojus, akcininkus ir savanorius j svarbiy sprendimy priémimg;
e veikti darniai su aplinka ir uztikrinti, kad iStekliai baty naudojami efektyviai,

nepakenkiant jai.

Nepaisant labai plataus socialiniy jmoniy veiklos spektro, dauguma tokio tipo

organizacijy Europos Sajungoje veikia trijose srityse:

e Integracija | darbo rinkg (bedarbiy mokymas ir reintegracija
j darbo rinka)

e Asmeninés paslaugos (pvz., vaiky priezidra, paslaugos senjorams, nuotolinés
paslaugos, pagalba socialine atskirtj patiriantiems asmenims ir kt.)

e socialine atskirtj patirianCiy vietoviy plétra (pvz., socialinés jmones
labai atokiose kaimo vietoveése, blsto ir (arba) reabilitacijos programy plétra

kaimo vietovése ir kt.)
Socialinés veiklos nauda visuomenei

e kuria naujas ilgalaikes darbo vietas;

e skatina tvaresnj verslg;

e didina Salies ekonominj konkurencingumg;

e mazina valstybes biudzeto léSas, skiriamas socialinéms iSmokoms;
e skatina pazangy augima pasitelkiant socialines inovacijas;

e skatina socialine sanglauda;

e mazina socialine atskirtj, nelygybe ir aplinkos problemas.
Kas yra socialinés inovacijos?

Socialinés inovacijos - tai naujy socialiniy idéjy karimas, patikrinty inovatyviy
metody ir praktiky is kity sektoriy (produkty, paslaugy, mechanizmy) perdavimas ir
jgyvendinimas, siekiant patenkinti socialinius poreikius, spresti jsisenéjusias socialines ir
aplinkosaugos problemas, kurti naujus socialinius rySius ir bendradarbiavimga. Socialiniy
inovacijy rezultatas - moderniy (naujy), daznai netradiciniy sprendimy atradimas. Siy

naujoviy plitimg Iémé informaciniy technologijy plétra ir besikeicianti jtaky pusiausvyra
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individo (vartotojo) naudai. Tai principas, kurj galima pritaikyti kuriant socialine jmone ar

sprendZiant pasirinktg problema.
Kas yra socialinis verslininkas?

Bet kurios profesijos atstovas gali tapti socialiniu verslininku, jei yra ambicingas ir
atkaklus, nori iSspresti svarbig socialine problema, geba atrasti

ir pasidlyti naujy idéjy, kaip jgyvendinti pokycius dideliu mastu.

Socialinis verslininkas, uzuot palikes socialiniy problemy sprendimg valstybei,
sugeba atpazinti visuomeneés poreikj
tam tikroms paslaugoms ar produktams, suprasti, kas neveikia, ir iSspresti problemg
pasitelkdamas savo Zinias, energijg ir idéjas, taip pat taikydamas verslo principus keiciant

sistemg ar sprendziant problema.

Geriausi socialiniai verslininkai yra puikds talenty medZziotojai ir gyvi pavyzdziai
, kaip Zmoneés, galintys savo idéjas paversti praktiniu darbu ir pasiekti rezultaty, gali

pasiekti bet ka.

Socialines jmonés yra organizacijos, kuriy misija yra rasti karybiskus ir verslius

sprendimus didZiausioms visuomenes problemoms.

Socialinés jmonés ne tik generuoja pelng, bet ir sprendZia skurdo, Svietimo

galimybiy trdkumo, nedarbo, visuomenés sveikatos ir kt. problemas.
Kas yra socialiné ekonomika?

Siandieniné ekonomika apima tris skirtingas sritis: privatyjj sektoriy, vie3ajj
sektoriy ir socialine ekonomikg. Socialine ekonomikg sudaro fondai, ne pelno
organizacijos, kooperatyvai, asociacijos ir kitos aktyviy pilieciy bei savanoriy grupés, kuriy

tikslas yra tarnauti visuomenei ir transformuoti jg socialiai ir ekonomiskai.

Socialinéje ekonomikoje veikian€ias organizacijas geriausiai galima apibadinti

pagal Siuos kriterijus:
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Jie prisideda prie veiksmingesnés konkurencijos rinkoje, skatina solidaruma

ir stiprina socialine sanglauda.

e Pagrindinis jy tikslas yra ne generuoti pelng ir  paskirstyti
ji akcininkams, o siekti visuomenei naudingy tiksly.

e Jie yra lankstOs ir novatoriski (lengvai prisitaiko prie besikeiCianciy socialiniy ir
ekonominiy salyguy).

o Jie grindziami aktyvaus (ir daznai savanorisko) dalyvavimo

ir dalyvavimo principais.

Dazniausiai jy valdymo modelis grindZziamas solidarumo ir abipusiSkumo principais,
pagrjstais demokratiniu visy nariy balsavimu, kai "vienas Zzmogus turi vieng balsg". Daznai
tokiy organizacijy direktoriy valdybos nesinaudoja investuotojy, bet ir darbuotojy, klienty
ir net savanoriy, kurie yra neatsiejama socialinés ekonomikos organizacijy dalis,
pasitikéjimu.

ES statistika:

e Socialiné ekonomika sudaro 10 proc. visos Europos ekonomikos BVP.
e Socialingje ekonomikoje dirba daugiau nei 11 milijony darbuotojy, arba 4,5 proc.

visy darbuotojy.

Kas yra socialinis verslumas ir kuo jis iSsiskiria?

Siuolaikiné socialiné ekonomika apima jvairias verslo vykdymo formas, kuriy
bendras vardiklis yra ekonominés veiklos derinimas su socialiniy tiksly siekimu. Tarp jy
ypatingg vietg uzima socialinis verslas, literattroje dar vadinamas socialine jmone ar
socialiniu verslu. Nepriklausomai nuo vartojamos terminijos, visi Sie terminai reiskia
organizacijas, kurios naudoja rinkos mechanizmus socialinéms problemoms spresti ir

gyventojy gyvenimo kokybei gerinti.

Sio verslo modelio karimas yra atsakas j besikei¢iancius visuomenés poreikius ir
ribotg tradiciniy socialinés politikos priemoniy veiksminguma. Daugelyje Europos Saliy

socialinés jmones perémé kai kurias uZduotis, kurias anksciau atlikdavo tik vieSojo
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administravimo institucijos ar labdaros organizacijos. Tuo paciu metu, vykdydami verslg,
jie kuria savo finansinj stabilumg ir padidina savo nepriklausomybe nuo iSoriniy

finansavimo Saltiniy.

Socialinio darbo organizacijos yra socialinés ekonomikos dalis. Jie siekia
visuomenei naudingy tiksly (socialiniy, socialiniy ar aplinkosauginiy) ir néra orientuoti tik
j pelno maksimizavima. Tokios jmonés daznai taiko inovatyvius principus kurdamos
produktus ir paslaugas arba organizuodamos savo darbg ir gamybg. Jose daznai dirba
paZeidZiamiausiy visuomenés grupiy Zzmones, taip svariai prisidedant prie socialinés

sanglaudos didinimo, naujy darbo viety karimo ir socialinés nelygybés mazinimo.

Socialinis verslas remiasi prielaida, kad ekonominé veikla gali bati naudojama kaip
priemone socialiniams tikslams pasiekti. Produkty ar paslaugy pardavimas leidzia
organizacijai finansuoti savo misijg, kurti darbo vietas ir plétoti veiklg, skirtg asmenims ir
grupéms, kurioms reikia paramos. Gautos pajamos néra savitikslis. Jie pirmiausia
naudojami organizacijai palaikyti, teikiamy paslaugy kokybei gerinti ir verslo sriciai

iSplésti.

Sis poZidris i3skiria socialine jmone nuo klasikinés komercinés jmonés, kurios
pagrindiné uzduotis yra maksimaliai padidinti savininky pelng. Tai taip pat iSskiria juos is
daugelio nevyriausybiniy organizacijy, kurios veikia beveik iSimtinai iS vieSyjy lésy ar
auky. Socialiné jmoné veikia rinkoje, konkuruodama su savo produkty ar paslaugy
kokybe, taciau sukaupti finansiniai iStekliai pirmiausia naudojami jstatymy nustatytiems

tikslams pasiekti.

Socialiné ir verslo organizacija privalo:

e turi finansiskai tvary ir pelningg verslo modelj, leidZiantj didZigjg dalj (arba bent 50
proc.) pajamy gauti iS komercinés veiklos;
e naudoti inovatyvius sprendimus (tai nebdtinai turi bati visiSkai nauja idéja,

bet bent jau nauja tam tikroje srityje, sektoriuje, geografinéje vietovéje, tikslinéje
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grupéje ir kt.), socialines inovacijas ar geriausig praktikg kuriant ir parduodant
produktus ar paslaugas;

e didzigjg dalj gauto pelno reinvestuoti j socialinio verslumo plétrg arba skirti
socialinéms problemoms spresti, siekiant padidinti poveikj visuomenei;

e teisés aktuose aiSkiai apibrézti socialine ar aplinkosaugos misijg
ir pagrijsti jos naudg visuomenei;

e nemokéti dividendy investuotojams ar akcininkams, nes jos tikslas yra ne padidinti
akcininky kapitalg, o sudaryti sglygas investuotojui susigrazinti pradine investicija;

e Suteikti darbuotojams galimybe gauti konkurencingg, rinkos pagrindu pagrjstg
atlygj ir sukurti geresnes darbo sglygas nei vidutinéje, tradicinéje pelno siekiancioje
jmoneje;

e naudoti atvirus ir skaidrius valdymo metodus, jtraukiant organizacijos
darbuotojus, akcininkus ir savanorius j svarbiy sprendimy priémimg;

e veikti darniai su aplinka ir uztikrinti, kad iStekliai baty naudojami efektyviai,

nepakenkiant jai.

Nepaisant labai plataus socialiniy jmoniy veiklos spektro, dauguma tokio tipo

organizacijy Europos Sajungoje veikia trijose srityse:

e Integracija | darbo rinkg (bedarbiy mokymas ir reintegracija
j darbo rinkg)

e Asmeninés paslaugos (pvz., vaiky prieziGra, paslaugos senjorams, nuotolinés
paslaugos, pagalba socialine atskirtj patiriantiems asmenims ir kt.)

e socialine atskirtj patirianciy vietoviy plétra (pvz., socialinés jmoneés labai atokiose
kaimo vietovése, basto ir (arba) reabilitacijos programy plétra kaimo vietovese ir

kt.)
Socialinés veiklos nauda visuomenei

e kuria naujas ilgalaikes darbo vietas;
e skatina tvaresnj verslg;

e didina Salies ekonominj konkurencingumg;
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e mazina valstybés biudzeto léSas, skiriamas socialinéms iSmokoms;
e skatina pazangy augima pasitelkiant socialines inovacijas;
e skatina socialine sanglauda;

e sumazina socialinj atstumg

PaZintiniy vizity Lenkijoje, Lietuvoje ir Italijoje metu aplankyty organizacijy analizé
leidZia iSskirti keletg bendry bruozy, nepriklausomai nuo Salies ar organizacijos teisinés

formos.

Pirmasis yra aiSkiai apibréztas Socialiné misija. Visi analizuoti subjektai buvo
sukurti siekiant patenkinti konkrecius socialinius poreikius. Priklausomai nuo
organizacijos pobudzio, tai buvo veikla, susijusi su socialinés atskirties rizikg patirianciy
asmeny profesiniu aktyvinimu, parama Seimai, pagalba zmonéems
vaiky ir jaunimo psichikos sveikatos apsauga arba socialiniy paslaugy plétra. Tokiy
lietuvisky organizacijy pavyzdziai kaip Pirmas Blynas, Vaiky linija, Raudonos Nosys
arba Caritas Lietuva, taip pat lItalijos socialiniai kooperatyvai Gailestingumo Dievo
Motina i Osteria Povero Diavolo, rodo, kad ekonominé veikla tebéra pavaldi aiskiai

apibrézty socialiniy tiksly siekimui.

Antrasis skiriamasis bruozas yra ekonomines veiklos vykdymas. Organizacijos sitlo
paslaugas ar produktus, atitinkancius realius rinkos poreikius, kuriy déka gauna pajamuy,
leidZianciy finansuoti dabartine veiklg. Sis sprendimas padidina organizacijos finansine

nepriklausomybe ir sumazina priklausomybe nuo dotacijy ar trumpalaikiy projekty.

Kitas bruozas  yra  finansinio pertekliaus panaudojimo badas.
Socialinése jmonése pelnas savininkams nemokamas, o naudojamas organizacijos
plétrai, naujy darbo viety karimui, investicijoms
infrastruktdrg ir iSplésti teikiamy paslaugy spektrg. Toks mechanizmas sustiprina

organizacijos ilgaamziSkuma ir padidina jos poveikio masta.

Socialinés jmonés taip pat iSsiskiria savo valdymo bddu. Daugeliu atvejy

sprendimai priimami dalyvaujant darbuotojams, savanoriams ar vietos bendruomeneés
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atstovams. Sis modelis skatina didesnj organizacijos dalyviy jsitraukima, atsakomybe u?

bendrai jgyvendinama veiklg ir geresnj paramos gavéjy poreikiy pripazinima.

Socialinés jmoneés vis dazniau veikia kaip vietos plétros animatoriai. Jy veikla
neapsiriboja paslaugy teikimu. Organizacijos inicijuoja bendradarbiavimg su
savivaldybémis, mokyklomis, verslininkais ir nevyriausybinémis organizacijomis,
jtraukdamos jvairias aplinkas | socialiniy problemy sprendimg. Tokiu bddu sukurtos
partnerystés padidina vykdomy veiksmy efektyvumg ir skatina geriau naudoti vietos

iSteklius.

PazZintiniy vizity metu tai ypac iSrySkéjo Italijoje, kur socialinés jmonés yra
neatsiejama vietos socialiniy paslaugy sistemos dalis. Jie bendradarbiauja su vieSuoju
administravimu, baznytinémis organizacijomis, universitetais ir privaciu sektoriumi, kartu
jgyvendindami gyventojams tarnaujancius projektus. Panasds sprendimai kuriami ir

Lenkijoje bei Lietuvoje, nors tarpsektorinio bendradarbiavimo mastai skiriasi.

Socialiniy jmoniy plétra daro jtakg ne tik zmoniy, gaunanciy paramga, padéties
gerinimui, bet ir iStisy vietos bendruomeniy funkcionavimui. Darbo viety kdrimas,
socialiniy paslaugy plétra, gyventojy aktyvinimas ir bendradarbiavimo tarp valstybiniy
institucijy ir pilietiniy organizacijy stiprinimas prisideda prie vietos socialinio kapitalo
kdrimo. Socialinés jmonés tampa savivaldybiy partneremis jgyvendinant vieSuosius
uzdavinius, iSlaikant didelj lankstumg ir gebeéjimg greitai reaguoti | atsirandancius

poreikius.

Jgyvendinant Erasmus+ projektg jgyta patirtis rodo, kad darniai socialinio verslo
plétrai reikalinga tinkamai organizuota paramos sistema. Ji apima galimybe gauti
konsultacijas, mokymus, finansavima, partnerystés kdrimg ir priemones veiklos
rezultatams jvertinti. Ypac svarbu
Jis ugdo organizacijas valdanciy Zmoniy kompetencijas ir sistemingai stebi pasiektg

socialinj poveikj.
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3.2.3. Sékmingy iniciatyvy pavyzdziai Lietuvoje (m.in. Pirmasis
blynas, Inovatoriy slénis, Socialinis taksi, Orius namai)

Sekmingy ir veikianciy socialiniy jmoniy pavyzdziai Lietuvoje:
PIRMASIS BLYNAS

"Pirmas blynas" - tai socialinis restoranas, kuriame patiekiami blynai, kuriame
dirba Zmoneés su negalia. Kiekvienas Cia atéjes pasitinka su Sypsena. Restorano "Pirmo
blyno" meniu - dideli ir sotds saldus ir sards blynai, kuriy vienas numalsins net alkaniausio
svecio alkj. "Pirmasis blynas" laukia

jasy ir garantuoja gerg nuotaikg bei skany maistg!
INOVATORIY SLENIS

Inovatoriy slénis - tai vieta, kur galite jaustis Cia ir dabar. Naujoji vizija - tai galingy

istorijy, neprilygstamo gamtos grozio, jkvepianciy idéjy ir naujy patirCiy derinys.
MIESTO LABORATORIJA

Iniciatyviy Zmoniy grupé, kurianti moderny ir aplinkai draugiskg socialinio ugdymo
centrg - "Urban Laboratory" Sapiehajski parke,
Vilniaus Antokol mikrorajone. Cia "puoseléjamos" ir pristatomos Zaliosios iniciatyvos ir
praktikos

, kurias kiekvienas miestietis gali lengvai jgyvendinti savo uZimtame gyvenime.

Jkvépti Amsterdamo, Kopenhagos ir Berlyno ekologinés kultGros pavyzdziy, jie
stengiasi juos pristatyti masy bendruomenei ir Sviesti apie tvary gyvenimo badg, aplinkos

apsaugg ir energijos isteklius bei modernig miesto sodininkyste.

Organizacijos narius vienija bendros idéjos - aplinkosauga, efektyvus energijos

naudojimas, tvarios visuomenés karimas ir kt.

SOCIALINIS TAKSI
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Socialinis taksi yra unikali paslauga, padedanti organizuoti judéjimo negalig
turinCiy Zmoniy keliones j ekonominio ir socialinio uzimtumo vietas (darbg, jvairias

organizacijas, ligonine, universitetg, king, teatra, parduotuve, susitikimg ir kt.).
ORUS NAMAI

"Padords namai" siekia suteikti vieniSiems ir neturtingiems senjorams orig senatve
fiziSkai, psichiskai ir finansiskai, padedant

jiems jsikurti savarankiskose, palaikanciose Seimose.
LIZDAS VAIKUI

Kadikiy komplektas su aukStos kokybés, ekologiskais ir vaikams nekenksmingais
gaminiais. Be to, pirkdami suteiksite Siek tiek ramybés, komforto ir Silumos tiems, kurie

Siuo metu negali sudaryti patogiy sglygy savarankiskai auginti vaika.

Kampanija "Visi naujagimiai yra lygas" iSsivysté | socialine pastanga, kai
uz kiekvieng "Kadikio lizdo" rinkinio pirkimg paaukojate antrg pagrindinj rinkinj socialiai
rizikingai motinai. Vaikai nusipelno pradéti savo gyvenimg nuo visko, ko jiems reikia,

nepriklausomai nuo to, kokioje Seimoje jie gime.
KURYBINES DIRBTUVES "KURYBINIS KAMPAS 360°"

"Creative Corner 360°" yra socialiné iniciatyva, skatinanti tvaraus vartojimo ir
antrinio dizaino idéjas bei siekianti sukurti saugesne
ir sveikesne aplinkg. Jie vykdo edukacine veiklg per kdrybiSkuma, organizuodami jvairius
renginius ir veiklas. Pagrindiné uzsiémimo tema - antrinis dizainas, t.y. mokomasi suteikti
daiktams antrg gyvenima, gaminant

juos is antriniy Zaliavy ar gamybos atlieky.

3.2.4. Socialiniy jmoniy padétis, iSSukiai ir kliutys Lietuvoje

Socialiniy jmoniy padeétis Lietuvoje
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Socialinés jmonés Lietuvoje tampa vis populiaresnés dél jy galimybiy veiksmingai

spresti opias socialines problemas, susijusias su dideliu skurdu ir socialine atskirtimi,

taip pat ribotu tam tikry socialiniy grupiy dalyvavimu darbo rinkoje. Derindamos

socialinius tikslus ir ekonominés vertés kdirimg, socialinés jmonés is tiesy gali prisidéti prie

ekonomikos augimo, gerokai pagerindamos tuo paciu Zmoniy gerove [3]. Taciau

socialinés jmonés daznai susiduria su kligtimis, trukdanciomis joms pléstis ir pléstis.

3.

Galima isskirti keletg iSStkiy, su kuriais susiduria socialinés jmonés Lietuvoje:

Lietuvoje vis dar néra jteisintas socialinés jmonés statusas. Tai reiskia, kad Siam
verslo modeliui néra jokiy taisykliy
ir néra galimybés nustatyti, ar verslas yra tikrai socialus ir ar jis pasiekia savo
socialinés misijos tikslus.

Socialiniy jmoniy finansiniy priemoniy trdkumas. Nacionaliniy programy ar
Europos Sajungos fondy atveju reikia Zinoti projekta ir jrodyti, kad bus pasiekti
konkretUs rezultatai.

Visuomenéje vis dar iSlieka neigiamas pozidris j socialines jmones. Be to, neigiamas

pozilris j socialines jmones daznai kyla i$ Soviety Sgjungos patirties.

3.3. Socialinés ekonomikos padétis Italijoje

3.3.1. Teisiné sistema ir papildomi teisés aktai

Italija turi unikalig tarptautinio lygmens reguliavimo sistema, susijusig su

socialine ekonomika?. Si sistema

grindziama dviem pagrindiniais ramsciais: kooperatyvy teisés aktais ir Treciojo

sektoriaus kodeksu.

1- _Kooperatyvy teisés aktai:

2 polidori S., Lori M. (2023), Socialinés jmones: socialinés ekonomikos organizacijos teritorinéje ir
bendruomeninéje plétroje, Roma, Inapp, WP, 102 <https://oa.inapp.org/xmlui/handle/20.500.12916/3895>
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Vienas is Italijos teisés akty socialinés ekonomikos srityje pagrindy yra |statymas
Nr. 381/1991%, kuriuo jsteigti ir reglamentuojami socialiniai kooperatyvai. Sios
organizacijos buvo sukurtos siekiant socialiniy tiksly ir dirbti socialiai remtinoms
grupéms jdarbinant ir valdant socialines, sveikatos ir Svietimo paslaugas. Socialiniai
kooperatyvai yra vienas iS labiausiai konsoliduoty socialinés ekonomikos modeliy
Italijoje, o jvedus treCiojo sektoriaus reformg, jie jstatymu pripaZinti
socialinémis jmonémis.

2- _Treciojo sektoriaus kodas

2017 m. Italija priémé |statyminj dekretg Nr. 117/20173', Zinomga kaip Treciojo
sektoriaus kodeksas, kuriuo buvo sukurta vienoda reguliavimo sistema
visoms socialinéje ekonomikoje veikian¢&ioms ne pelno organizacijoms. Sis kodeksas
pakeité anksCiau suskaidytg sistemg ir uztikrino didesnj sektoriaus nuoseklumg ir

skaidruma

Kodekse aiskiai apibréziama, kurios organizacijos priklauso treciajam sektoriui,
ir nustatomos juy veiklos taisykles - nuo administracinio

ir mokesciy valdymo iki valdymo.

Tarp jtraukty subjekty yra savanoriSkos organizacijos (ODV), socialines
skatinimo asociacijos (APS), filantropinés organizacijos, asociacijy tinklai ir savitarpio
pagalbos draugijos.

Italijos socialinés ekonomikos teisés akty pagrindas yra socialiné jmoné - teisiné

forma, leidZianti privatiems subjektams ir jmonéms vykdyti veiklg pilietiniais,

30 paugiau informacijos rasite 1991 m. lapkri¢io 8 d. Jstatyme Nr. 381 Disciplina delle cooperative sociali

(https:// www.gazzettaufficiale.it/eli/id/1991/12/03/091G0410/sg)

31 paugiau informacijos rasite Jstatyminiame dekrete Nr. 117/2017 (https:// www.normattiva.it/uri-

res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2017-07-03; 117!vig=)

67


http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/1991/12/03/091G0410/sg)
http://www.normattiva.it/uri-

solidarumo ir socialiai naudingais tikslais nesiekiant pelno, o tai yra visuotinés svarbos

veikla.

Visuotinés svarbos veikla laikoma tokia:

e  socialinés intervencijos ir paslaugos;

e  sveikatos prieZidros intervencijos ir paslaugos;
e  sveikatos ir socialinés paslaugos;

e  profesinio mokymo veikla;

e intervencijoms ir paslaugoms, skirtoms apsaugoti ir pagerinti gamtinés aplinkos
bakle bei rdOpestingai ir racionaliai naudoti gamtos iSteklius,
iSskyrus jprasta
komunaliniy, specialiyjy ir pavojingy atlieky surinkimo ir perdirbimo veiklg;

e intervencijos, kuriomis siekiama apsaugoti ir pagerinti kultdros paveldo ir

krasStovaizdzio bakle;
e iSsilavinimas bakalauro ir magistrantdros studijose;
e  ypatingos socialinés svarbos moksliniai tyrimai;

e organizuoti ir valdyti socialinés svarbos kultlrine, menine ar rekreacine veiklg,
jskaitant Siame straipsnyje nurodytg veiklg, jskaitant
savanoriskos veiklos kultdros ir praktikos bei visuotinés svarbos veiklos leidybg,
skatinimg ir sklaidg;

° socialinis transliavimas;
e  organizuoti ir valdyti socialinés, kultarinés ar religinés svarbos turizmo veiklg;

e nemokyklinis mokymas, siekiant uzkirsti kelig mokyklos nebaigimui ir pasiekti
sékmeés Svietimo ir mokymo srityje, uzkirsti kelig patycioms ir kovoti su Svietimo
skurdu;

e instrumentinés paslaugos socialinéms jmonéms ar kitiems treciojo sektoriaus

subjektams;
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e vystomasis bendradarbiavimas;

e  komerciniai, gamybiniai, Svietimo ir informaciniai, reklaminiai, reprezentaciniai,
sertifikavimo Zenkly licencijavimas, vykdomi saziningos prekybos grandinése
arba jy naudai;

e  paslaugos, skirtos darbuotojy ir ypac nepalankioje padétyje esanciy asmeny
integracijai ar reintegracijai j darbo rinkga;

e  socialinis bastas ir bet kokia kita laikino gyvenimo veikla, skirta socialiniams,
sveikatos, kultdros, Svietimo ar su uzimtumu susijusiems poreikiams tenkinti;

e  humaniskas migranty priemimas ir socialiné jtrauktis;
° mikrokreditas;

° socialinis kininkavimas;
® megejy sportinés veiklos organizavimas ir vykdymas;

e nepanaudoto vieSojo turto arba dél organizuoto nusikalstamumo konfiskuoto
turto atgaivinimas.
Be to, |statyminiame dekrete Nr. 112/2017 nustatyta, kad visi socialiniai
kooperatyvai automatiskai jgyja socialinés jmonés statusg,
nereikia keisti savo jstaty, ir gali

registruotis specialiame jmoniy registro skyriuje.

Socialine jmoneé turi laikytis atsakingo ir skaidraus valdymo, aktyviai jtraukiant
darbuotojus, vartotojus ir kitas suinteresuotgsias 3alis, skatinant dalyvaujamajj valdymo
model;.

Socialine ekonomikag remiantys teisés aktai

Italijos teisinéje sistemoje taip pat numatyta nemaZai teisiniy priemoniy
socialinés ekonomikos plétrai remti. PavyzdZiui, Bendras nacionalinis treciojo
sektoriaus registras (RUNTS) palengvina organizacijy administracinj valdymg ir
skaidrumg, suteikdamas joms galimybe naudotis mokesciy lengvatomis ir ekonomine

nauda
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verslui.>

Be to, Italijos jstatymai leidzia socialinéms jmonéms
ir kooperatyvams naudotis vieSosiomis ir ES IéSomis novatoriskiems projektams plétoti
ir iniciatyvoms, kuriomis skatinamas uzimtumas ir kovojama su Svietimo ir socialiniu

skurdu, remti.

Turédama §j tvirtg reguliavimo aparatg, Italija yra tarptautinis socialines
ekonomikos srities etalonas. Konkreciy nuostaty dél socialiniy kooperatyvy ir bendro
treCiojo sektoriaus kodekso derinys pavercia Italijos socialine ekonomika labai
reguliuojamu ir novatorisku sektoriumi, galinCiu patenkinti besivystancios visuomenés

poreikius.

3.3.2. Pagrindinés ekosisteminiy paslaugy institucijy rasys
(socialiniai kooperatyvai, asociacijos, fondai, savitarpio pagalbos
draugijos, NVO)

Italijoje socialine ekonomikg sudaro skirtingi subjektai, veikiantys skirtinguose
sektoriuose, siekdami skatinti socialine ir ekonomine gerove.

Pagrindineés socialinés ekonomikos subjekty rasys yra Sios:
SOCIALINIAI KOOPERATYVAI

Socialiniai kooperatyvai Italijoje yra ne pelno siekiancios jmoneés, siekiancios
patenkinti kolektyvinius poreikius ir siekti socialiniy tiksly, tokiy kaip bendruomenés
integracija  ir  klestéjimas. Sias  organizacijas  reglamentuoja  |statymas

Nr. 381/1991, kuriame iSskiriami 3 kooperatyvy tipai:

e A tipas: A tipo kooperatyvai yra orientuoti j socialiniy, sveikatos, Svietimo ir

32 polidori S., Lori M. (2023), Socialinés jmonés: socialinés ekonomikos organizacijos teritorinéje ir

bendruomeninéje plétroje, Roma, Inapp, WP, 102 <https://oa.inapp.org/xmlui/handle/20.500.12916/3895>
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mokymo paslaugy valdymg. PavyzdZiui, jie teikia pagalbg pagyvenusiems,
nejgaliesiems ar socialiai remtiniems Zmonéms per dienos centrus, slaugos
namus ir Seimos namus. Jie taip pat aktyviai veikia Svietimo sektoriuje, kovodami
su tokiais reiskiniais kaip mokyklos nebaigimas ir remdami profesinj mokyma.

e B tipas: B tipo kooperatyvai siekia sudaryti uzimtumo galimybes palankiy salygy
neturintiems asmenims, jskaitant
fizine ir psichine negalig turinCius asmenis, socialinius ar ekonominius
sunkumus patirianc€ius Zmones ir kitas pazeidZziamas grupes. Jie uZsiima
jvairia  gamybine veikla (zemés Okio, pramonés, prekybos ir
paslaugy), kuria siekiama jtraukti Siy kategorijy Zmoniy darbo jéga.

e  Misras kooperatyvai: misras kooperatyvai (A + B tipas) yra kooperatyvai, kuriuose
socialinés ir sveikatos priezidros paslaugos (A tipas) ir profesiné integracija (B
tipas) egzistuoja kartu, siekiant pasidlyti platesnj paslaugy spektrg ir

veiksmingiau reaguoti j bendruomeneés poreikius.

Socialiniai kooperatyvai yra vienas dinamiskiausiy ir esminiy Italijos socialinés
geroves sistemos ir socialinés ekonomikos elementy. Sios jmonés, turin¢ios daugiau nei
15 000 aktyviy kooperatyvy, rapinasi 12% Italijos gyventojy, daro didele jtakg sveikatos,
darbo, Svietimo
ir socialinés paramos®  srityse. Per pastaruosius penkerius metus socialiniai
kooperatyvai sukdré daugiau kaip 50 000 naujy darbo viety ir jdarbino apie 480 000
darbuotojy, i$ kuriy daugiau kaip 50 proc. yra moterys. Kooperatyvuose dirba apie 78

000 socialiai remtiny Zmoniy.

Jvedus bendrg nacionalinj trecCiojo sektoriaus registrg (RUNTS), socialiniai
kooperatyvai sudaro apie 90 proc. registruoty socialiniy jmoniy, o tai dar labiau

sustiprina jy dominuojantj vaidmenj Italijos socialinéje ekonomikoje.

33 Gyvenimas (2021) I3 socialiniy kooperatyvy gerové 12% italy. Gyvenimas. https:// www.vita.it/dalle-

cooperative - socialiné gerové 12 italy/

71


http://www.vita.it/dalle-cooperative-
http://www.vita.it/dalle-cooperative-

ASOCIACIJOS

Asociacijos yra ne pelno organizacijos, sudarytos iS asmeny ar subjekty, siekianciy
bendry tiksly, daznai susijusiy su socialiniais, kultdriniais, aplinkosaugos ar sporto
klausimais. Jy valdymas yra demokratisSkas, o nariai aktyviai dalyvauja priimant
sprendimus visuotiniame susirinkime, kuriame kiekvienas narys turi teise balsuoti

nepriklausomai nuo nario mokescio. Sios organizacijos gali turéti skirtingus tikslus:

e SavanoriSkos asociacijos: teikia pagalbg pazeidZiamiems Zmonéms, pavyzdZiui,
pagyvenusiems zmonéms, nejgaliesiems ir Seimoms, kurioms reikia pagalbos,
daznai dalyvauja sveikatos ir socialinés paramos veikloje. Jie yra pagrindinis Italijos
klestéjimo ramstis.

e Kultdros asociacijos: skatina menine, edukacine
ir rekreacine veiklg organizuojant kultdrinius renginius ir renginius, skirtus
pilietinei veiklai ir asmeniniam tobuléjimui remti.

e Sporto asociacijos: jos skatina socialine jtrauktj ir sveikatg per sportg, vadovauja
meégejy komandoms ir skatina sporto renginius vietos ir nacionaliniu lygmenimis.

e Socialinés skatinimo asociacijos: Jos orientuotos j socialiai naudingos veiklos
skatinimg nariams ar treCiosioms 3alims ne pelno pagrindu. Jie gali organizuoti
kultdrine, poilsine, sportine, edukacine, aplinkosaugine veiklg ir kt. gerinti

gyvenimo kokybe ir skatinti socialine sanglauda.

Socialineés skatinimo asociacijos, skirtingai nei kitos asociacijos, naudojasi

ypatingomis privilegijomis ir turi galimybe naudotis tam tikromis vieSosiomis léSomis.

Asociacijos yra pagrindinis treciojo sektoriaus elementas Italijoje, prisidedantis ne
tik prie gyvenimo kokybés gerinimo teikiant pagrindines paslaugas, bet ir skatinant
socialine sanglaudg bei bendruomenés plétra.

SAVANORISKOS ORGANIZACIJOS (VPO)

SavanoriSkos organizacijos yra treciojo sektoriaus subjektai, reglamentuojami
Treciojo sektoriaus kodeksu (Jstatyminis dekretas Nr. 117/2017), kuris i$ pradZiy buvo
nustatytas Jstatymu Nr. 266/1991. Sios organizacijos, paprastai jsteigtos kaip asociacijos,

vykdo visuotinés svarbos veikla, daugiausia treCiyjy Saliy naudai, daugiausia

72



naudodamos savo nariy savanoriskg darba. Jy tikslas - patenkinti konkrecius socialinius
ir ekonominius poreikius nemokamai
ir nemokamai prisidedant savanoriams.

Skirtingai nuo savanorisky asociacijy, kurios yra bendresnés ir ne visada
struktdrizuotos, VO turi atitikti specialius teisinius reikalavimus, kad baty oficialiai
pripaZintos. Savanoriskos organizacijos teikia esmine parama jvairiose srityse, jskaitant
sveikatos, socialine ir psichologine priezilrg, prisidedant prie socialinés sanglaudos ir

solidarumo tinkly plétros.

Mokytojai vaidina svarby vaidmenj Italijos visuomenéje, prisidédami prie

bendruomenés gerovés jvairiais kanalais:

e Ne medicinos organizacijos teikia pagrindines paslaugas pazeidziamiems
Zzmoneéms, tokiems kaip pagyvene Zzmonés, nejgalieji ir finansiniy sunkumy
patiriancios Seimos.

e  Jos kuria solidarumo tinklus, kuriais skatinama socialiné jtrauktis, jtraukiant
jvairiy amziaus grupiy ir socialiniy sluoksniy Zzmones.

e Jie skatina informuotumo didinimo kampanijas tokiais klausimais kaip aplinka,
Zmogaus teiseés ir visuomenés sveikata.

e  Mokytojai bendradarbiauja su valstybinémis institucijomis, kad uzpildyty
valstybés teikiamy paslaugy spragas, didinty socialinés geroves sistemos

efektyvuma.

Todél savanoriskos organizacijos yra svarbus treciojo sektoriaus ramstis,
padedantis kurti jtraukesne ir palaikancig visuomene.
Fondai Fondai yra privatinés teisés reglamentuojami subjektai, turintys turto, skirto
viesSojo intereso tikslams pasiekti, pavyzdZiui, moksliniams tyrimams, socialinei paramai
ar kultdros skatinimui. Skirtingai nuo asociacijy, fondai turi stabilesne ir pastovesne

struktdrg, o jy turto valdymas patikétas direktoriy valdybai, o ne nariy susirinkimui.

Dél jo veikimo bado ir jstatymy nustatyty tiksly jgyvendinimo galima iSskirti keletg

pagrindiniy fondy tipy:
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Kultaros fondai: remti meno ir kulttros paveldo populiarinimg ir apsauga

finansuojant muziejus, parodas ir edukacinius projektus.

Mokslinis fondas: jie prisideda prie moksliniy tyrimy ir inovacijy investuodami j

projektus, susijusius su sveikata, mokslu ir technologijomis.

Socialiniai fondai: jie veikia vietos lygmeniu, kad paremty konkreciy teritorijy

ekonominj ir socialinj vystymasi, daznai remdami socialines ir uzimtumo iniciatyvas.
Fondai dél savo gebéjimo generuoti ir valdyti finansinius iSteklius atlieka svarby
vaidmenj remiant ilgalaikius projektus ir prisidedant prie mokslo, kultaros ir socialinés
pazangos.

SAVITARPIO PAGALBOS DRAUGIJOS (SOMS)

Societa di Mutuo Soccorso (SOMS) yra viena seniausiy socialinés ekonomikos
formy lItalijoje, jkurta XIX amZiuje, siekiant pasidlyti ekonomine ir socialine parama
darbuotojams sunkiais laikais. Remiantis abipusiSkumo principu, Sios ne pelno
organizacijos reikalauja, kad nariai periodiskai mokéty jmokg j bendrg fonda, kuris gali
bati panaudotas, kai reikia, pavyzdziui, ligos, nelaimingy atsitikimy ar kity ekonominiy

ekstremaliyjy situacijy.

Jstatymu Nr. 3818/1886 reglamentuotas SOMS atliko pagrindinj vaidmenj kuriant
Italijos socialinés geroves sistemg prieS jvedant modernias socialinés apsaugos ir
paramos formas. Nors atsiradus valstybinéms paslaugoms jy vaidmuo iS dalies
sumazejo, jos vis dar aktualios jvairiuose sektoriuose, visy pirma papildomos socialinés

apsaugos ir sveikatos priezitros srityse.

Pagrindinés SOMS funkcijos yra Sios:

e Sveikatos prieZira - jie sitlo sveikatos ir socialines paslaugas nariams ir jy
Seimoms, pavyzdZiui, medicininiy iSlaidy kompensavimg arba galimybe gauti
specializuotg priezidra.

e Ekonominé parama - jie teikia dotacijas finansiniams sunkumams jveikti,
medicininéms iSlaidoms padengti arba pagalbai nelaimingy atsitikimy ar ligos
atveju.

e Kultdros ir Svietimo skatinimas - SOMS taip pat organizuoja kultdrine ir
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sgmoningumo didinimo veiklg sveikatos prevencijos ir solidarumo klausimais,

iSlaikant gyvas abipuses vertybes, kuriomis grindZziamas jy egzistavimas.

Savitarpio pagalbos draugijos suvaidino svarby vaidmenj Italijos klestéjimo
istorijoje. Be tiesiogines paramos darbuotojams, Sios organizacijos
prisidéjo prie pirmyjy profesiniy sgjungy formavimo, skatindamos darbuotojy
solidaruma. Net ir Siandien, nepaisant vieSosios pagalbos sistemos raidos, jos ir toliau
atlieka svarby vaidmenj teikiant paramg pazeidZziamoje padétyje esantiems Zzmonemes,

stiprinant socialine ir bendruomenine sanglauda.

Siandien SOMS prisitaiké prie naujy poreikiy, sialydama papildomas paslaugas
ir remdama sveikatos ir socialinius projektus, bendradarbiaudama su vietos valdZios
institucijomis, fondais ir kitais organizacijos treciojo sektoriaus sektoriais. Nepaisant per
Simtmecius jvykusiy pokyciy, jy solidarumo ir pagalbos funkcija tebéra labai svarbi
Italijos socialinei ekonomikai.

NEVYRIAUSYBINES ORGANIZACIJOS (NVO)

Nevyriausybinés organizacijos (NVO) yra ne pelno siekiancios organizacijos,
veikiancios nepriklausomai nuo vyriausybiy, siekiancios tarptautinio
bendradarbiavimo, Zzmogaus teisiy, aplinkos apsaugos ir humanitarinés pagalbos
tiksly. NVO, finansuojamos daugiausia
iS privaciy auky ir filantropy auky,
kai kuriais atvejais gali gauti vie$gjj finansavimg. Sios organizacijos vadovaujasi
stipriais idealais ir yra aktyvios vietiniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis,

siekdamos skatinti teigiamus ir tvarius pokycius visuomeneje.

NVO atlieka svarby vaidmenj keliose srityse:
e Jie teikia pagalbg ekstremaliyjy situacijy, pavyzdZziui, stichiniy nelaimiy ar
humanitariniy kriziy, teikdami batiniausius dalykus ir medicinine prieZidra.
e Jie jgyvendina projektus, kuriais siekiama pagerinti gyvenimo sglygas nepalankioje
padétyje esanciose bendruomenése, sprendZiant tokias problemas kaip skurdas ir
infrastruktdros trakumas.

e skatinti ir ginti pagrindines teises, didinti visuomenés informuotumag ir daryti jtaka
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politikai.
« Sioje srityje dirbancios NVO yra jsipareigojusios saugoti biologine jvairove, kovoti

su klimato kaita ir skatinti tvarig ekologine praktika.

3.3.3. Institucijy geroji patirtis (San Patrignano bendruomene, Il
Solco konsorciumas, Ebbene fondas)

Socialinés ekonomikos organizacijos atlieka svarby vaidmen]
skatinant kolektyvine gerove ir darny vystymasi. Dalyvaudamos tokiose srityse kaip
socialiné gerove, kultdra, socialiné jtrauktis
ir aplinkos apsauga, jos prisideda prie darnesnés ir atsparesnés socialinés struktdros

kdrimo.

Toliau pateikiami keli konkretas asociacijy, kooperatyvy, fondy ir NVO, jkanijanciy
socialinés ekonomikos principus

ir parodanciy teigiamg poveikj bendruomenei, pavyzdziai.

San Patrignano bendruomené

San Patrignano® yra nevyriausybiné organizacija (NVO), Jungtiniy Tauty
pripazinta ir akredituota, turinti Jungtiniy Tauty Ekonomikos ir socialiniy reikaly tarybos
specialiojo pataréjo statusg. Ji sitlo platy priklausomybiy gydymo paslaugy spektra
, veikiancig pagal integruota modelj, apimantj socialinj kooperatyvg, socialinj zemes dkio

kooperatyvg, fondg, profesinio mokymo asociacijg ir sporto asociacija.

1978 m. jkurtas Vincenzo Muccioli Coriano (RN), San Patrignano buvo jkurtas
siekiant pasialyti konkrecig alternatyvg Zmonéms, turintiems priklausomybeés problemuy,
daznai marginalizuojamiems visuomenés. Siandien tai yra viena didZiausiy

atsigavimo nuo priklausomybés bendruomeniy Europoje.

34 sanPatrignano bendruomenés svetainé: https:// www.sanpatrignano.org/
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San Patrignano stiprybé yra holistinis poZidris, kuris sujungia terapine reabilitacijg
su profesiniu mokymu ir socialine jtrauktimi, sukuriant integruotg reabilitacijos kelia.
Esminis aspektas yra tai, kad sidlomas kelias yra visiSkai nemokamas, o tai yra stipri
jtraukties ir prieinamumo Zinia visiems,

kuriems to reikia.

Per daugiau nei keturiasdeSimt mety bendruomené priémeé daugiau nei 26 000
Zzmoniy, garantuodama ne tik kelig j detoksikacijg nuo priklausomybiy, bet visy pirma

asmeninj atsigavima, pagrjstg darbu, isilavinimu ir pagarba sau ir kitiems.*”

Sis  jsipareigojimas padaré  didelj poveikj bendruomenei  tiek
nusikalstamumo prevencijos, tiek su
narkomanija susijusiy sveikatos ir socialiniy iSlaidy mazinimo pozidriu.

San  Patrignano bendruomenés veiklos poveikis visuomenei
yra reikSmingas tiek socialiniu, tiek ekonominiu aspektais. Organizacijos veiklos
poveikis apima ne tik reiskiniy, susijusiy su
priklausomybe ir nusikalstamumu, mazinimg, bet ir sveikatos priezidros, socialinés
paramos ir teisingumo sistemos islaidy mazinimg. Siekdama kiekybiskai jvertinti
pasiektus rezultatus, organizacija naudoja socialinés investicijy grazos (SROI)
metodika, kuri leidZia nustatyti socialine verte, sukurtg atsizvelgiant j patirtas finansines
iSlaidas.

2023 m. San Patrignano SROlI buvo 2,63, o tai reiskia,
kad uZ kiekvieng j bendruomenés veiklg investuota eura jis sukaré 2,63 euro
socialinés vertes. Pasiektas rezultatas rodo, kad investicijos j
reabilitacijg ir socialine reintegracijg atnesSa apciuopiamg naudg ne tik programos
dalyviams, bet ir visai visuomenei. Tai, be kita ko, lemia terapijg baigianciy Zmoniy
uzimtumo lygio didinimas, vieSyjy islaidy priklausomybés gydymui ir socialinei paramai

mazinimas, su nusikalstamumu susijusiy iSlaidy mazinimas

35 Daugiadisciplininis tyrimas apie i$laikyma gydant ir stebint didele buvusiy bendruomenés gyventojy imtj
(Oltre la comunita, Franco Angeli editore,)" - Urbino ir Pavijos universitetas.
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ir paramos gavejy bei jy Seimy gyvenimo kokybés gerinimas.

SROI metodika grindZiama bendros gauto socialinio poveikio vertés palyginimu
su visomis programos jgyvendinimo iSlaidomis.
Praktiskai rodiklio apskaiciavimas gali bati pateiktas naudojant Sig formule:

tgczna wartos’c” efekto’w spotecznych
sror = H¢ f 14 y

Catkowite naktady finansowe
Rodiklio aiSkinimas yra gana paprastas - didesné nei 1 verté reiskia, kad projekto
socialiné nauda virSija patirtas iSlaidas, o kuo didesnis rodiklis, tuo didesné socialiné

verté sukuriama dél vykdomos veiklos.

San Patrignano patirtis rodo, kad socialinio poveikio vertinimas taip pat gali bati
naudinga valdymo priemoneé kitiems socialinés ekonomikos subjektams. MaZzesnéms
organizacijoms ne visada batina atlikti iSsamig SROI analize. Gali pakakti naudoti
supaprastintg matricg, apimancig suinteresuotyjy subjekty nustatymg, rezultaty
nustatyma, rodikliy parinkimg
ir pasiekto socialinio poveikio vertés jvertinimg. Toks poZidris leidzZia stebéti veiklos
efektyvumg, padidina organizacijos veikimo skaidrumg ir palengvina léSy gavima

vélesniems projektams jgyvendinti.

San Patrignano taip pat daro teigiamg poveikj vietos ekonomikai dél sidlomos
gamybos veiklos - nuo zemes akio iki vynuogininkystes,
nuo amaty iki gastronomijos. Si veikla ne tik suteikia galimybe sveciams jgyti specifiniy
jgddziy, padedanciy jiems lengviau integruotis j darbo pasaulj. Tai ne tik padeda
asmenims iS naujo atrasti savo verte ir jgddZius, bet ir prisideda prie visuomeneés poziario

j narkomanus, pripazjstant juos asmenimis, galinCiais suteikti verte ir zinias.

San Patrignano taip pat iSsiskiria prevencine programa "WeFree" - edukaciniu
projektu, jtraukianciu jaunimg visoje Italijoje, kurio tikslas - didinti informuotumg ir
uzkirsti kelig priklausomybés rizikai. Kiekvienais metais tdkstanciai studenty dalyvauja
edukaciniuose kursuose, skirtuose stiprinti asmeninj sgmoningumg ir atsakomybés

jausma sau ir kitiems.
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Todel San Patrignano poveikis visuomenei yra didelis
ir daugialypis: viena vertus, jis reabilituoja Zmones taikydamas socialinés ekonomikos
modelj, pagrista gamyba ir darbu, ir kartu atlieka svarbig Svietimo
ir prevencine funkcija. Sis poZiaris, apimantis solidaruma, tvary ekonominj vystymasi ir
socialine jtrauktj, yra konkretus pavyzdys, kaip socialiné ekonomika gali spresti kai
kuriuos sudeétingiausius ir giliausiai jsiSaknijusius Siuolaikinés visuomenés uzdavinius.

1- Il Solco konsorciumas

Consorzio Il Solco® yra svarbi teritorinio klestéjimo realybé, daranti didele jtakg
Ravenos provincijai ir kaimyninéms Feraros, Forlio-Cesenos ir Riminio provincijoms. Jos

misija yra skatinti socialine ir profesine pazeidziamiausiy asmeny integracija.

Turédama 18 A ir B tipo socialiniy kooperatyvy, ji remia pagyvenusius, nejgalius
ir socialiai remtinus Zmones teikdama jvairias socialinés gerovés paslaugas, pakartotinio
jsidarbinimo badus ir nuolatinj jsipareigojima Svietimo, reabilitacijos ir savarankiSkumo
palaikymui.

Konsorciumo poveikis matomas ty, kuriems buvo suteikta pagalba, gyvenime:
pagyvenusiy zmoniy, kuriems teikiama priezidra ir paslaugos, kad iSlaikyty ory
gyvenimg, nejgaliyjy, kurie randa konkreCig paramg kelyje | savarankiSkumag,
ir nepalankioje padeétyje esanciy Zzmoniy, tokiy kaip nuteistieji, narkomanai ar psichikos
patologijy kenciantys Zmones, kuriems pavyksta vel integruotis j darbo pasaulj ir
visuomene per jdarbinimo badus.
Visy pirma, "Solco" jgijo pripazintos patirties profesinés integracijos srityje, padédama
Siems Zzmonéms ne tik susirasti darba, bet ir
nutiesti asmeninio bei profesinio tobuléjimo kelig, skatinantj tikrg ekonomine ir

socialine emancipacija.

Vienas novatoriskiausiy konsorciumo projekty yra "Bdstas pirmiausia”

programa, kuria siekiama padéti Zmonéms, atsidlrusiems sunkioje bdsto situacijoje,

36 Strona internetowa Consorzio Il Solco: https:// www.solcoravenna.it/
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rasti stabily ir ory sprendima, virsijantj tradicine laikinos pagalbos koncepcijg. Sis
poziaris turi ilgalaikj poveikj, nes jis
ne tik suteikia apgyvendinimg, bet ir padeda naudotojams  siekti
savarankiSkumo, remiant darbo paieska, profesinj mokyma
ir socialine jtrauktj. Konsorciumas kartu su "Associazione Isnet" atliko projekto socialinio
poveikio vertinimg, kuris parodé, kad 60 proc. dalyviy pastebéjo sveikatos pagereéjimg, o
74 proc. - uZimtumo statusg. Projektas "Pirmiausia bustas" taip pat pasieké puiky
ekonominio poveikio rodiklj. SROI (Social Return On Impact) indeksas yra 1,93, o tai
reiSkia, kad uz kiekvieng investuotg eurg sukuriama 1,93 euro socialinés vertes,
daugiausia dél dalyviy jdarbinimo sglygy gerinimo ir socialiniy paslaugy sgnaudy

mazinimo.*’

Be to, konsorciumas aktyviai dalyvauja socialiniame Gkininkavime, siGlydamas
profesinés integracijos galimybes nepalankioje padétyje esantiems Zmonéms,
pavyzdZiui, nejgaliesiems ar tiems, kurie anksciau buvo priklausomi nuo darbo. Per
socialinius Zemes 0kio kooperatyvus ji pletoja projektus, kuriuose Zemes dkio gamyba
derinama su socialine reabilitacija, skatinant savarankiSkumg ir pakartotinj jsidarbinima.
Ji taip pat yra jsipareigojusi
gaminti ekologiSkus ir nulinés ridos produktus, ypatingg demesj skirdama poveikiui
aplinkai ir skatindama tvary modelj, kuris tausoja teritorijg, garantuoja aukstos kokybés

maistg ir mazina ekologinj pédsaka.

Konsorciumas taip pat pirmauja priimant prieglobscio prasSytojus ir tarptautinés
apsaugos gavejus, sitlydamas pagrindines paslaugas, pavyzdZiui, maistg,
apgyvendinimg ir sveikatos priezidrg, taip pat kultlrinés ir profesinés integracijos badus,
kuriais skatinama ilgalaiké integracija. Atlikdama koordinavimo vaidmenj, "Il Solco"
palengvina valdZios institucijuy, privataus socialinio sektoriaus ir vietos bendruomenés

sgveikg, prisidédama prie "pasitikéjimo atmosferos" karimo, kuri yra batina bendry

37 projekto "Biistas pirmiausia" veikly socialinio poveikio vertinimas Ravenoje, asociacija "Isnet"
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iniciatyvy sékmei.

Trumpai tariant, "ll Solco" yra ne tik paslaugy teikéjas, bet ir socialinés
transformacijos agentas, turintis gily ir ilgalaikj poveikj. Skatindamas orumag,
savarankiSkumg ir jtrauktj, konsorciumas prisideda prie teisingesnés ir palaikancios
bendruomenés, kurioje kiekvienas Zzmogus, nepaisant sunkumy, su kuriais susidaré
, gali rasti savo vieta.

3 - Ebbene fondas

Ebbene® fondas atstovauja novatoriskam vietos fondo  modeliui,
kurio artumas yra pagrindiné bendruomeniy ir teritorijy gerovés vertybé. Jos misija
pagrista idéja, kad artumas apima visus Zmones, todél kiekvienas Zmogus yra
neatsiejama generatyvinio socialinio audinio dalis. Pasitelkdamas Bliskospice viety,
centry ir mazgy tinklg, fondas siekia sukurti sinergijg tarp skirtingy Italijoje veikianciy
realijy, kaupdamas prasmingg patirtj turin¢ia bendrg pozidrj. Siuo iniciatyvy
sisteminimo procesu
siekiama uztikrinti, kad kiekvienas zmogus galéty bati palaikomas jo gyvenimo kelionéje,
sudarant individualius gyvenimo planus, kuriuose atsizvelgiama | visus individualius

ir Seimos aspektus.

Ebbene fondas yra jsipareigojes bendradarbiauti, veikdamas kaip skirtingy
matricy organizacijy siekiy sintezés taskas. Fondas skatina kurti artumo tinklg, kuris
persmelkia kiekvieng teritorijg, remdamasis
Pilietinés ekonomikos ir artumo paramos centry darbu. Pagrindinis Ebbene poZidrio
principas yra ziediné ekonomika, taikoma zmonéms: pagrindas remiasi prielaida, kad net
ir Zzmonés, kuriuos visuomené suvokia kaip atskirtj, gali aktyviai dalyvauti socialiniy
pokyciy procese, prisideéti prie savo bendruomeniy vystymosi atgaunant galias, asmeninj

tobuléjimg ir naujy kompetencijy jgijima.

Vykdydamas simbolinius projektus, tokius kaip "Atkurtos bendruomenés", deél

38 Strona internetowa fondas Sulinys: https:// www.ebbene.org/
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kuriy Mesinoje buvo jkurtas kaimynystés centras, suteikiantis erdves jaunimui ir
suteikiantis jiems galimybe rQpintis savo teritorija, ir "Accura", socialinés sveikatos
centras, skirtas pazeidZziamiems zmonéms Palerme, fondas rodo savo konkrety
jsipareigojima skatinti socialine jtrauktj ir kolektyvine gerove. Be to, jgyvendindama
iniciatyvg "Artumo klestéjimas", Ebbene siekia sukurti centrus visoje 3alyje, didinant

naujy karty socialinj jsitraukimg ir skatinant jy protagonizma.

Vv

susiduria pazeidZiami Zmonés, jskaitant psichikos sveikatos skyriaus darbuotojus.
Vykdydamas §j sinerginj darba, Ebbene fondas veikia kaip socialinés transformacijos
agentas,

kai kaimyniniy gyventojy klestéjimas vertinamas ne kaip kaina, o kaip ekonominés
pléetros varomoji jéga, kuri prasideda nuo Zmoniy talenty ir veda
j tvarig verslo patirtj. Tokiu blGdu Fondas prisideda prie teisingesnés, solidaresnés
ir jtraukesneés visuomenés karimo, garantuodamas kiekvienam zmogui, nepriklausomai
nuo sunkumy

, Su kuriais susiduria, galimybe atsidurti bendruomeneéje.

3.3.4. ISNET projekto visuomeniniai tikslai ir moksliniy tyrimy
partnerysteées

Vienas iS badingy lItalijos socialinés ekonomikos sistemos elementy yra
iSvystytas vieSojo administravimo, treciojo sektoriaus organizacijy, socialiniy jmoniy ir
mokslo institucijy bendradarbiavimo modelis. Sis bendradarbiavimas grindziamas
prielaida, kad norint veiksmingai spresti socialines problemas reikia jtraukti daug
skirtingiems ekonomikos sektoriams atstovaujanciy subjekty ir panaudoti jy

papildomas kompetencijas.

Pazintinio vizito metu projekto dalyviai turéjo galimybe susipazinti

su praktiniu Sio modelio veikimu susitikimuose
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su Emilijos-Romanijos regione veikianciy socialinés ekonomikos organizacijy atstovais.

Ypatingas démesys buvo skiriamas socialiniy jmoniy, socialiniy kooperatyvy, vietos
valdZios vienety ir moksliniy tyrimy institucijy bendradarbiavimo mechanizmams. Sie
sprendimai leidzia bendrai planuoti veiklas, keistis patirtimi ir kurti paslaugas,
atitinkancias

vietos bendruomeniy poreikius.

Svarbus  Italijos modelio elementas yra partnerystés, pagrjstos
bendro  projektavimo  (co-progettazione) ir bendro  programavimo = (
co-programmazione) principais, plétojimas. Sie mechanizmai reglamentuojami
Treciojo sektoriaus kodekse (Codice del Terzo Settore), kuriame nustatytos vieSojo
administravimo ir socialiniy organizacijy bendradarbiavimo planuojant ir jgyvendinant
viesgjj interesg atitinkanciag veiklg taisyklés. Toks sprendimas leidzia socialinéms
organizacijoms aktyviai dalyvauti kuriant socialines paslaugas ir padidina jgyvendinamy

intervencijy efektyvuma.

Pazintiniy vizity metu pastebéta, kad tarpsektorinis bendradarbiavimas apima
ne tik bendrg projekty jgyvendinimg, bet ir moksliniy tyrimy vykdymg, keitimasi
ekspertinémis ziniomis ir vykdomy veikly rezultaty vertinimg. Socialinés ekonomikos
organizacijoms padeda ekspertai, atstovaujantys jvairioms sritims, pavyzdziui, vadybai,
teisei, finansams, skaitmeninimui ar socialinio poveikio matavimui. Tai leidZia didinti
sektoriaus profesionalumag ir kurti inovatyvius sprendimus, atliepiancius besikeiciancius

socialinius poreikius.

Pazintiniai vizitai, seminarai ir darbo grupés taip pat yra svarbi priemone,
padedanti pletoti bendradarbiavimg, kurio metu jvairiy institucijy atstovai keiciasi
patirtimi ir kartu kuria vietos socialiniy problemy sprendimus. Toks modelis padeda
perduoti Zinias, pritaikyti gergja patirtj ir kurti ilgalaike partneryste tarp vietiniu,

regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu veikianciy organizacijy.

PaZintinio vizito metu pastebéti pavyzdziai patvirtina, kad Italijos socialinés

ekonomikos modelis pirmiausia grindZziamas bendradarbiavimu, specializacija
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ir sistemingu organizaciniy kompetencijy ugdymu. Dél to galima kurti integruotas

socialines paslaugas, efektyviau remti socialinés atskirties rizikg patiriancius Zmones ir

didinti jgyvendinamy projekty socialinj poveikj.

2 lentelé. Subjekty bendradarbiavimo sritys ir jy svarba socialinés ekonomikos plétrai

Bendradarbiavimo
sritis

Charakteristikos

Svarba socialinés
ekonomikos plétrai

Bendras
programavimas

Bendras vieSojo administravimo
ir socialiniy organizacijy
socialiniy poreikiy nustatymas.

Geriau suderinti paslaugas
su vietos bendruomeniy
poreikiais.

Bendras projektavimas

VieSyjy ir socialiniy partneriy
socialiniy paslaugy karimas ir
igyvendinimas.

Vykdomos veiklos kokybés ir
efektyvumo didinimas.

Vietos partnerysteés

Bendradarbiavimas tarp
visuomeniniy organizacijy, vietos
valdZios, universitety ir jmoniy.

IStekliy integravimas ir vietos
socialiniy iniciatyvy plétra.

Ziniy perdavimas

Pazintiniy vizity, praktiniy
seminary ir keitimosi patirtimi
organizavimas.

Gerosios patirties sklaida ir
sektoriaus kompetencijy
ugdymas.

Eksperty patarimai

Parama organizacijoms teisés,
finansy, valdymo ir socialinio
poveikio matavimo srityse.

Socialiniy jmoniy
profesionalizavimas.

Socialinio poveikio
vertinimas

Vykdomos veiklos socialinio,
ekonominio ir aplinkosauginio

poveikio stebésena.

Paslaugy kokybés gerinimas
ir intervencijy efektyvumo
didinimas.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Decreto Legislativo 3 luglio 2017, n. 117
Codice del Terzo Settore; Europos Komisija (2021 m.), Zmonéms tarnaujancios ekonomikos
kdrimas: socialinés ekonomikos veiksmy planas; CIRIEC (2017), Naujausi socialinés
ekonomikos pokyciai Europos Sqgjungoje.

Pateiktame sgrase nurodoma, kad Italijos socialinés ekonomikos modelis

grindZziamas

daugiausia démesio skiriama tarpsektoriniam bendradarbiavimui ir aktyviam socialiniy

organizacijy dalyvavimui planuojant ir teikiant vieSasias paslaugas. Ypac svarbds yra

bendro programavimo ir bendro projektavimo mechanizmai, leidZiantys panaudoti

skirtingy partneriy Zinias ir patirtj sprendZiant socialines problemas. Pazintinio vizito
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metu atlikta analizé patvirtino, kad socialinés ekonomikos plétrg Italijoje palaiko ne tik
atitinkami teisiniai reglamentai, bet ir platus bendradarbiavimo, profesionaliy patarimy ir
sistemingo keitimosi patirtimi tarp organizacijy tinklas. Sie sprendimai gali bati vertingas

jkvépimas socialinés ekonomikos subjektams, veikiantiems Lenkijoje ir Lietuvoje.
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Socialinés ekonomikos partnerysté yra jvairiy VUT subjekty, veikianCiy tam/ o

srityje, pavyzdziui, nevyriausybiniy organizacijy ar socialiniy jmoniy m.in,
bendradarbiavimo forma. Siy partnerys¢iy tikslas - kartu spresti socialines ir ekonomines

problemas bei plétoti vietos bendruomenes.®

ISsamiausig, nors ir gana bendrg vietos partnerystés apibrézimg galima rasti
Darbo ir socialinés politikos ministerijos leidinyje "Bendradarbiaujant j sékme". Vietos
partnerysté darbo rinkoje. Si partnerysté suprantama kaip bendradarbiavimo platforma
tarp jvairiy partneriy, kurie kartu ir sistemingai planuoja, kuria, jgyvendina ir jgyvendina
veiklas ir iniciatyvas, skirtas vietos socialinés ir ekonominés aplinkos plétrai bei vietos

tapatybés karimui tarp bendruomenés nariy.*

Kitaip tariant, vietos partnerysté - tai jvairiy grupiy, gyvenanciy ar veikianciy tam
tikroje vietovéje, atstovy bendradarbiavimas, siekiant visapusiskai iSnaudoti vietoves
potencialg ir spresti problemas. Pagrindinis vietos partnerystés elementas yra vietos

"y

poreikiy nustatymas ir jy tenkinimas jgyvendinant iniciatyvas "iS apacios | virsy",

jgyvendinamas bendradarbiaujant vietos VUT.

Iki Siol tik vieSojo ir verslo sektoriy bendradarbiavimas buvo oficialiai
reglamentuotas remiantis VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystes jstatymu. Taciau Siuo
metu rengiamas Visuomenés ir socialinés partnerystés jstatymas, pagal kurj
nevyriausybinés organizacijos, baznytinés organizacijos ir grupés, vienijancios vietos

bendruomenés atstovus, pripaZjstamos socialine puse.'

39 SGH Zurnalai: Majka tojko, "Vietos partnerysté socialinéje ekonomikoje kaip nauja socialinés sanglaudos
kdirimo paradigma", https://econjournals.sgh.waw.pl/kwes/article/view/196/175

40 Sobolewski A. (red.), Per bendradarbiavima j sékme. Vietos partneryste

darbo rinka, Darbo ir socialiniy reikaly ministerija, 2007 m., Varsuva, p. 10.

412008 m. gruodzio 19 d. Vie$ojo ir privaciojo sektoriy partnerystés jstatymas, Dz.U. 2009

Nr. 19, 100 punktas.
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1 pav. Diagrama, iliustruojanti socialinés ekonomikos partnerystés karimo etapus

KAIP UZMEGZTI PARTNERYSTE SOCIALINEJE EKONOMIKOJE?

PARTNERYSTES KURIMO PROCESAS

1. VIETOS POREIKIY
DIAGNOZE

Vietos bendruomenés problemy ir
poreikiy pripazinimas remiantis
duomenimis, konsultacijomis ir
situacijos analize.

2. PARTNERIUY
IDENTIFIKAVIMAS

Organizacijy ir institucijy, turinCiy
kompetencijy, iStekliy ir patirties,
reikalingy bendriems tikslams
pasiekti, atranka.

3. BENDROS MISIJOS IR
TIKSLY APIBREZIMAS

Bendros misijos ir strateginiy
tiksly, atliepianciy diagnozuotus
socialinius poreikius, nustatymas.

4. VAIDMENUY IR
ATSAKOMYBES
APIBREZIMAS

Uzduogiy pasidalijimas ir partneriy
atsakomybés nustatymas pagal jy
kompetencijas ir galimybes.

5. BENDRADARBIAVIMO
TAISYKLIY RENGIMAS

Partnerystés veikimo principy
nustatymas: sprendimy priémimas,
komunikacija, informacijos srautas,
konflikty sprendimas.

6. VEIKSMUY PLANO
PARENGIMAS

Parengti bendrg veiksmy plana:
tvarkarastj, uzduoc€iy apimtj,
finansavimo Saltinius, rodiklius ir
stebésenos metods.

7. PARTNERYSTES VEIKLOS
IGYVENDINIMAS

Planuojamy veikly jgyvendinimas,
reguliarus bendravimas, nuolatinis
problemy sprendimas ir bendras
sprendimy priémimas.

8. STEBESENA IR
VERTINIMAS

Bendradarbiavimo poveikio
vertinimas remiantis rodikliais,
iSvadomis ir rekomendacijomis,
veiklos tobulinimas.
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2 pav. Bendry veiksmuy sritis ir ypatybes iliustruojanti diagrama

SKIRTINGI SEKTORIAI — BENDRAS TIKSLAS

PARTNERYSTE — bendri veiksmai sprendZiant socialines problemas ir vietos plétra.

Partneryste sudarantys sektoriai: Nesiky sékmés veiksniai:
e VIESASIS SEKTORIUS: savivaldybés, vieSosios | Bendra vizija ir tikslai
istaigos, jstaigos . Pasitikéjimas ir atvirumas
e SOCIALINIS SEKTORIUS: nevyriausybinés . Visy partneriy jsipareigojimas
organizacijos, socialinés jmonés, socialiniai . Efektyvi komunikacija
kooperatyvai . . L. .. N
o AisSkus vaidmeny ir uzduociy pasidalijimas
e PRIVATUS SEKTORIUS: verslininkai, jmonés,
o Stebésena ir vertinimas
darbdaviai
° Stabills ir jvairas finansavimo Saltiniai

e SVIETIMO IR MOKSLO SEKTORIUS: mokyklos,

universitetai, moksliniy tyrimy centrai

e VIETOS BENDRUOMENE: gyventojai,

neformalios grupés, savanoriai

Pateiktas modelis yra universalus ir gali bdti naudojamas nevyriausybiniy
organizacijy, socialiniy jmoniy, savivaldybiy padaliniy, taip pat Svietimo jstaigy ir kity

suinteresuoty Saliy, dalyvaujanciy socialinés ekonomikos plétroje.

Partnerystés kdrimo procesas pristatomas kaip astuoniy tarpusavyje susijusiy
etapy serija, kurios jgyvendinimas leidzia sukurti tvarig ir efektyvig skirtingy sektoriy
atstovy bendradarbiavimo sistemg. Atspirties taskas yra vietos poreikiy diagnostika,
jskaitant socialiniy problemy analize, iStekliy nustatymg ir gyventojy bei tam tikroje
vietovéje veikianciy institucijy lakescCiy pripazinimg. Tinkamai atlikta diagnoze yra
tolesnés veiklos planavimo pagrindas ir leidZia nustatyti tikruosius vietos bendruomenés

plétros prioritetus.

Kitas etapas - nustatyti partnerius, kuriy kompetencijos, patirtis ir iStekliai gali
prisidéti prie bendry tiksly jgyvendinimo. Partnerysté socialinéje ekonomikoje turéty bati

tarpsektoriné
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jtraukti vieSojo administravimo, nevyriausybiniy organizacijy, socialiniy jmoniy, privataus
sektoriaus, Svietimo jstaigy ir vietos bendruomenés atstovus. Partneriy jvairové didina
bendradarbiavimo galimybes

ir sudaro salygas visapusiskam pozidriui j socialiniy problemy sprendima.

Surinkus partnerius, seka bendros misijos ir strateginiy tiksly apibrézimo etapas.
Visi dalyvaujantys subjektai turéty susitarti dél veiksmy krypties, apibrézti numatomus
rezultatus ir priimti bendrg partnerystés plétros vizijg. Tikslai turéty atitikti nustatytus

socialinius poreikius, bati pasiekiami ir priimtini visiems bendradarbiavimo dalyviams.

Svarbus proceso elementas taip pat yra tikslus vaidmeny apibrézimas
atskiry partneriy atsakomybés. Uzduotys turéty bati paskirstytos atsizvelgiant j
kiekvienos organizacijos kompetencijos ir patirtis, kuri padeda efektyviai naudoti turimus
iSteklius ir sumazina veiklos dubliavimo rizikg. AisSkus atsakomybés apibréZimas padidina

bendradarbiavimo skaidrumg ir palengvina jgyvendinamy projekty koordinavima.

Centrinéje diagramos dalyje pristatoma partnerystés, kaip skirtingy sektoriy
bendradarbiavimo erdvés, idéja. VieSojo, socialinio, privataus sektoriaus, Svietimo ir
mokslo bei vietos bendruomeneés atstovai veikia siekdami bendro tikslo. Kiekviena is Siy
grupiy j partneryste jnesa skirtingas kompetencijas, isteklius ir patirtj, kartu kurdama
vietos socialinés ekonomikos ekosistema. Siy aplinky bendradarbiavimas leidZia

efektyviau reaguoti j gyventojy poreikius ir didina vykdomos veiklos efektyvuma.

Tolesni proceso etapai apima bendradarbiavimo taisykliy parengimg ir bendro
veiksmy plano parengima. Partneriai nustato, kaip bendrauti, priimti sprendimus, keistis
informacija, spresti konfliktus ir stebéti pazangg. Tada sudaromas veiklos grafikas,

nustatomi finansavimo Saltiniai, jgyvendinimo rodikliai ir rezultaty vertinimo sistema.

Pasibaigus planavimo etapui, partnerysté pereina prie planuojamy veikly
jgyvendinimo. Bendradarbiavimas apima socialiniy projekty jgyvendinimg, mokymuy
organizavimg, socialiniy paslaugy plétrg, gyventojy profesinj aktyvinimg ir naujy projekty,

atitinkanciy vietos poreikius, inicijavima. Siuo laikotarpiu labai svarbu nuolat bendrauti

eV v —
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Paskutinis modelio elementas yra partnerystés stebéjimas ir vertinimas.
Sistemingas vykdomos veiklos vertinimas leidZia analizuoti uzsibrézty tiksly pasiekimo
laipsnj, nustatyti bendradarbiavimo stiprigsias ir silpngsias puses bei suformuluoti
rekomendacijas tolimesniam partnerystés vystymui. PraktiSkai naudojami abu kiekybiniai
rodikliai, pvz., partneriy, projekty ar paramos gavéjy skaicius,
taip pat kokybiniai rodikliai, susije su bendradarbiavimo lygiu, dalyviy pasitenkinimu ir

pasiektu socialiniu poveikiu.

Diagramoje taip pat pabréziami veiksniai, lemiantys partnerystés tvaruma. Tai visy
pirma bendra vystymosi vizija, tarpusavio pasitikéjimas, aktyvus visy partneriy
dalyvavimas, veiksminga komunikacija, skaidrus atsakomybés pasidalijimas, sisteminga
rezultaty stebésena ir finansavimo Saltiniy jvairinimas. PraktiSkai batent Sie elementai
lemia bendradarbiavimo stabilumg ir partnerystés gebéjimg jgyvendinti ilgalaikius

projektus.
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4.1. Vietos partnerystés apibrézimas, ypatybeés ir tikslai

Toliau pateiktoje lenteléje pateikty apibrézimy analizé rodo, kad vietos partnerysté

suprantama kaip nuolatiné ir savanoriska jvairiy socialinio ir ekonominio gyvenimo

sektoriy subjekty bendradarbiavimo forma. Nepriklausomai nuo pasirinkto pozidrio,

autoriai pabrézia bendro veiklos planavimo, istekliy integravimo, partneriy bendros

atsakomybeés svarbg ir démesj socialiniy problemy sprendimui bei vietos plétros rémimui.

Socialinés ekonomikos kontekste vietos partnerysté yra vienas

iS pagrindiniy

mechanizmy, didinanciy socialiniy jmoniy ir nevyriausybiniy organizacijy efektyvuma,

leidZiantis efektyviau iSnaudoti vietos bendruomeniy potencialg ir uzmegzti ilgalaikius

tarpsektorinius rysSius.

3 lentelé. Vietos partnerystés apibrézimai

Komisija (2021
m.)

struktdrizuotas vieSajam, socialiniam ir
privaciam sektoriams atstovaujanciy
subjekty bendradarbiavimas, kurio
tikslas - kartu spresti socialines
problemas ir remti darnig vietos plétrg,
panaudojant visy dalyviy isteklius ir
kompetencijas.

Autorius / Vietos partnerystés apibréZimas Pagrindiniai apibréZimo
Saltinis elementai
Europos Vietos partnerysté - tai savanoriskas ir | Tarpsektorinis

bendradarbiavimas,
vietos plétra, bendri
tikslai, iStekliy
naudojimas.

EBPO (2020 m.)

Vietos partneryste - tai
bendradarbiavimo struktdra, apimanti
jvairias konkrecioje srityje veikiancias
institucijas ir organizacijas, kurios
uzduotis yra koordinuoti veiklg, efektyvy
vietos istekliy naudojimg ir bendrg
socialinés ir ekonominés plétros
planavima.

Veiklos koordinavimas,
socialiné ir ekonominé
plétra, efektyvus iStekliy
valdymas.
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Fondy ir Vietos partnerysté - tai nuolatinis vietos | Bendradarbiavimo

regioninés valdZios vienety, nevyriausybiniy tvarumas, bendra
politikos organizacijy, verslininky, darbo rinkos atsakomybé, vietos
ministerija institucijy ir kity vietos bendruomenés | bendruomenés plétra.
(2022 m.) plétrai dirbanciy subjekty

bendradarbiavimas, pagrjstas bendra
atsakomybe uz bendry socialiniy ir
ekonominiy tiksly jgyvendinima.

Jerzy Vietos partnerysté - tai vieSajam, Socialinis dialogas,
Hausneris ekonomikos ir pilietiniam sektoriams tarpsektorinis
(2008 m.) atstovaujanciy subjekty bendradarbiavimas,

bendradarbiavimo procesas, pagristas | socialiniy problemy
dialogu, bendra atsakomybe ir bendra sprendimas.
veikla, kuria siekiama spresti socialines
problemas ir remti vietos pletra.

Barbara Vietos partnerysté - tai savanoriska IStekliy integracija,
Fraczkiewicz- | skirtingiems sektoriams atstovaujanciy | gyvenimo kokybés
Wronka (2010 | institucijy bendradarbiavimo sistema, gerinimas, skirtingy
m.) kurios tikslas - integruoti partneriy sektoriy

iSteklius, kompetencijas ir patirtj, bendradarbiavimas.

siekiant efektyviau spresti socialines
problemas ir pagerinti gyventojy
gyvenimo kokybe.

Saltinis: nuosavas tyrimas, pagristas: Europos Komisija (2021 m.), Partnerystés darnaus
vystymosi labui kdarimas; EBPO (2020 m.), Vietos plétra ir socialiné ekonomika; Fondy ir
regioninés politikos ministerija (2022 m.), Nacionaliné socialinés ekonomikos plétros programa
iki 2030 m. Socialinio solidarumo ekonomika; Hausner J. (2008), VieSasis valdymas;
Frgczkiewicz-Wronka B. (2010), Vietos partnerysté kaip socialiniy problemy sprendimo
priemoné

VIETOS VUT PARTNERYSCIY YPATUMALI:

e SavanoriSkas bendradarbiavimas yra pagrindinis vietos partnerystés veikimo
principas. Atskiry subjekty dalyvavimas atsiranda

dél jy samoningo sprendimo bendradarbiauti ir pasirengimo kartu siekti tiksly,
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atitinkanciy vietos bendruomenés poreikius. Partneriy dalyvavimas néra formalios

prievolés rezultatas, o jsitikinimas bendry veiksmy nauda.

Partneriy lygybé reiSkia, kad visi partnerystéje dalyvaujantys subjektai
turi lygiavertes teises bendrai priimti sprendimus
del bendradarbiavimo plétros krypciy ir  dalijasi atsakomybe
uz pasiektus rezultatus. Nepaisant jvairaus organizacinio, finansinio ir zmogiskuyjy
iStekliy potencialo, partnerysté grindZiama abipuse pagarba ir pagarba kiekvieno

jos dalyvio kompetencijai.

IStekliy papildomumas yra vienas is svarbiausiy veiksniy, lemianciy partnerystées
efektyvuma. Atskiros organizacijos
j bendradarbiavimg jnesSa skirtingg patirtj, kompetencijas, ZzmogiSkuosius iSteklius,
kompetencijg ir organizacinius gebéjimus. Abipusis
partneriy potencialo papildomumas leidzZia jgyvendinti projektus, kuriuos baty

daug sunkiau arba nejmanoma jgyvendinti, jei veikty viena organizacija.

ligalaikis bendradarbiavimo pobiadis padeda uzmegzti ilgalaikius partneriy
santykius ir leidZia planuoti projektus, kurie neapsiriboja trumpalaikiais projektais,
finansuojamais isS iSorés |éSy. Partnerystés stabilumas didina galimybes pasiekti
tvariy socialiniy rezultaty, remia vietos institucijy plétrg ir palengvina naujy

partneriy bei finansavimo 3altiniy jsigijima.

Orientacija j vietos bendruomenés poreikius reiskia, kad partnerystes veikly
planavimas ir jgyvendinimas grindziamas realiy gyventojy problemy ir IGkesciy
pripazinimu. Iniciatyvos yra pagerinti gyvenimo kokybe, didinti socialiniy paslaugy
prieinamumg, stiprinti pilietinj aktyvumga ir sudaryti sglygas darniai vietos plétrai.
Dél Sio poZilrio partnerystés tampa priemone veiksmingai reaguoti j socialinius ir
ekonominius iSSukius

, kylancius konkrecioje bendruomenéje.
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Taip suprantama partneryste yra ne tik skirtingiems sektoriams atstovaujanciy institucijy

bendradarbiavimo forma, bet ir mechanizmas, leidZiantis kurti socialinj kapitalg, stiprinti

pasitikejimg ir plétoti ilgalaikius santykius, skatinancius socialinés ekonomikos plétra.

Projekto partneriy Lenkijoje

, Lietuvoje ir Italijoje patirtis patvirtina, kad Sis pozilris yra efektyvaus vietos partnerysciy

veikimo pagrindas ir didina jy gebéjima spresti sudétingas socialines problemas.

VUT VIETOS PARTNERYSTES TIKSLALI:

Socialiné integracija - tai sglygy, leidZianCiy zmonéms, kuriems gresia socialiné
atskirtis, aktyviai dalyvauti socialiniame ir profesiniame gyvenime, sudarymas.
Vietos partnerystés remia reintegracijos procesg plétojant socialines paslaugas,
organizuojant aktyvinimo veikla, kuriant darbo vietas ir stiprinant paramos gavéjy
nepriklausomumg. Ypatingas démesys skiriamas nejgaliesiems, ilgalaikiams

bedarbiams, senjorams, jaunimui ir kitoms grupéms, kurioms reikia paramos.

Gyventojy gyvenimo kokybés gerinimas vykdomas bendrai inicijuojant ir
jgyvendinant  projektus, atitinkancius vietos bendruomenés poreikius.
Partnerystées veikla, be kita ko, apima Svietimo, kultdros, sveikatos, prieziGros
paslaugy plétrg ir iniciatyvas, susijusias su aplinkos apsauga. Visapusiskas
veiksmuy, kuriy imtasi, pobddis padeda didinti vieSyjy paslaugy prieinamumg ir

gerinti gyventojy gyvenimo salygas.

Socialinio kapitalo stiprinimas reiskia gyventojy ir tam tikroje vietoveje
veikianciy institucijy bendradarbiavimo, pasitikéjimo ir pilietinio aktyvumo plétra.
Partnerystés sukuria erdve keistis patirtimi, bendrai planuoti veiklg ir jtraukti
jvairias suinteresuotyjy Saliy grupes

j vietos plétros procesg. Dél to didéja bendros atsakomybés uz bendruomenés
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funkcionavima lygis, Vystosi ilgalaikiai tarpsektoriniai rysiai,

gyventojai daZniau imasi iniciatyvy, tarnaujanciy bendrajam gériui*.
Kodél svarbios vietos VUT partnerystés?

o Suvienije jégas partneriai gali pasiekti daugiau nei veikdami vieni.

o Partnerysté leidZzia analizuoti  problemas iS  skirtingy perspektyvy
ir jgyvendinti efektyvesnius sprendimus.

o Partnerystés déka gyventojai daro didesne jtakg savo miesto plétrai.

o Bendradarbiavimas leidZia geriau iSnaudoti turimus isteklius.

Bendradarbiavimo vietos partnerystése sriciy pavyzdzZiai:

° Darbo viety kdirimas Zzmoneéms, kuriems gresia socialiné atskirtis
o Vietinio turizmo plétra

o Aplinkos apsauga

. Parama senjorams

o Kultdros ir Svietimo plétra

Vietos partnerysté socialinéje ekonomikoje yra veiksmingas bddas spresti
socialines ir ekonomines problemas vietos lygmeniu. Bendradarbiaujant skirtingiems

subjektams galima pasiekti didesnj poveikj ir sukurti tvaresnj vystymasi.*?

ES organizacijy bendradarbiavimas atneSa daug privalumuy:

e Dél veiksmingy socialinés jtraukties strategiju.
e Skirta vietos bendruomenémes.

e Pritaikant geriausius sprendimus vietos poreikiams.

4 |lentelé. Vietos partnerystés ypatybés

42 http://www.espoleczna.spoldzielnie.org/index.php?id1=14
4 Krokuvos regioninis socialinés ekonomikos centras, "Vietos partnerysté socialinéje ekonomikoje"
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Plotas

apibadinimas

Vietos partnerystés
ypatumai

Savanoriskas

Partnerysté kuriama remiantis savanorisku visy dalyviy,
kurie sgmoningai imasi bendradarbiavimo siekiant
bendry socialiniy ir ekonominiy tiksly, sprendimu.

Partneriy lygybeé

Visi partnerystéje dalyvaujantys subjektai turi lygias
pozicijas, dalyvauja priimant sprendimus ir yra atsakingi
uz bendros veiklos jgyvendinima.

IStekliy papildomumas

Kiekvienas partneris | bendradarbiavimg jneSa savo
kompetencijas, patirtj, organizacinius, finansinius ar
zmogiskuosius isteklius, o tai padidina jgyvendinamy
projekty efektyvuma.

llgalaikis bendradarbiavimo
pobuadis

Partnerystés kuriamos siekiant jgyvendinti ilgalaike
veiklg ir darnig vietos bendruomenés plétrg, o ne tik
atskirus projektus.

Orientacija j vietos
bendruomenés poreikius

Visa partnerystes veikla kyla i$ vietos poreikiy diagnozeés
ir yra skirta gyventojy gyvenimo kokybei gerinti.

Vietos partnerystés tikslai

Vietos ekonomikos plétra

Naujy darbo viety kdrimas, socialiniy jmoniy rémimas ir
vietos verslumo plétra.

Socialiné jtrauktis

Socialinés  atskirties rizikg patirianCiy asmeny
jtraukimas j socialinj ir profesinj gyvenimg aktyvinant ir
plétojant socialines paslaugas.
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Gyventojy gyvenimo kokybés
gerinimas

Projekty jgyvendinimas Svietimo, kultdros, sveikatos,
socialinés paramos, aplinkos apsaugos ir Vvietiniy
paslaugy srityse.

Socialinio kapitalo
stiprinimas

Pasitikéjimo kdrimas, institucijy bendradarbiavimo
plétojimas ir gyventojy pilietinio aktyvumo didinimas.

Vietos partnerystés svarba

Sinergijos efektas

Sujungus daugelio institucijy potencialg, galima pasiekti
rezultaty, kuriy nejmanoma pasiekti atskiroms
organizacijoms, veikiancioms atskirai.

Visapusiskas problemy
sprendimas

Skirtingy sektoriy bendradarbiavimas leidZia analizuoti
problemas iS keliy perspektyvy ir parengti iSsamesnius
bei tvaresnius sprendimus.

Aktyvus rezidenty
dalyvavimas

Partnerystés jtraukia gyventojus j veikly planavimg ir
jgyvendinimg, didinant jy jtakg vietos bendruomeneés
plétrai.

Efektyvus istekliy
naudojimas

Bendras veiklos planavimas ir koordinavimas leidzia
geriau panaudoti Zmogiskuosius, organizacinius ir
finansinius isteklius.

Bendradarbiavimo sriciy
pavyzdZiai

Profesionalus aktyvinimas

Darbo viety karimas Zmonéms, kuriems gresia socialiné
atskirtis, ir socialiniy jmoniy plétra.

Vietinio turizmo plétra

Kultdros paveldo, vietos produkty ir socialiniy jmoniy
teikiamy paslaugy populiarinimas.

Aplinkos apsauga

Bendras veiklos, susijusios su ziedine ekonomika,
perdirbimu, aplinkosauginiu Svietimu ir gamtos iStekliy
apsauga, jgyvendinimas.

97




Parama pagyvenusiems
Zmonéms

Globos paslaugy organizavimas, senjory aktyvinimas ir
savanorystes is kartos j kartg plétra.

Svietimas ir kultara

Mokymuy, kultdriniy renginiy, dirbtuviy ir veikly,
ugdanciy gyventojy kompetencijas, organizavimas.

Bendradarbiavimo
socialinés ekonomikos
srityje nauda

Keitimasis Ziniomis ir
patirtimi

Efektyviy valdymo metody sklaida, socialinis
aktyvinimas ir socialiniy paslaugy jgyvendinimas.

Bendras projekty
jgyvendinimas

Organizacijy potencialo sujungimas jgyvendinant
iniciatyvas, finansuojamas iS nacionaliniy ir Europos
fondu.

Gerosios patirties
perdavimas

Patikrinty organizaciniy ir socialiniy sprendimy
pritaikymas vietinéms partneriy veiklos sglygoms.

Socialiniy inovacijy plétra

Kurti naujus bendradarbiavimo modelius ir diegti
inovatyvias paslaugas, atitinkancias vietos
bendruomeniy poreikius.

srityje

Socialinés ekonomikos subjekty keitimasis Ziniomis ir patirtimi yra pagrindinis

elementas kuriant veiksmingas socialinés jtraukties strategijas. Dirbdamos kartu ir

dalindamosi gergja patirtimi, organizacijos gali pasiekti didesnj poveikj socialiniams

pokyciams ir pagerinti atskirty Zmoniy gyvenimo kokybe.

Ziniy ir patirties mainy privalumai
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o Dirbdamos kartu organizacijos gali geriau panaudoti savo isteklius, iSvengti klaidy

ir pasiekti geresniy rezultaty.

o Keitimasis Ziniomis leidZia atrasti naujus socialiniy problemy sprendimus ir
pozidrius
o Santykiy su kitomis organizacijomis kdrimas leidZia kurti platesnes koalicijas ir

padidinti veiklos pasiekiamuma.

o Dalyvavimas Ziniy mainy programose leidZia organizacijos darbuotojams tobuléti
profesionaliai ir jgyti naujy jgadziy.

o Dalijimasis patirtimi padeda didinti visuomenés informuotumg apie atskirty

Zmoniy problemas ir vietos bendruomeniy poreikius.*

Ziniy ir patirties mainy trakumai

5 lentelé. Apribojimai ir iSS0kiai, susije su socialinés ekonomikos organizacijy keitimusi

Ziniomis ir patirtimi

ISSukis apibadinimas Galimos pasekmés
bendradarbiavimui
Pozidrio j darbg Bendradarbiavime Nesusipratimy rizika,
skirtumai dalyvaujancios organizacijos gali | sprendimy priémimo
skirtis organizacine kultara, proceso pratesimas ir
valdymo metodu, veiklos sunkumai koordinuojant
jgyvendinimo proceddromis ir bendrg veikla.
metodais. Dél Sios jvairoves gali
bati sunku susitarti ir kartu
planuoti projektus.

4 Krokuvos regioninis socialinés ekonomikos centras, "Vietos partnerysté socialinéje ekonomikoje"
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Ribotas laikas ir
zmogiskieji iStekliai

Efektyviam keitimuisi Ziniomis
reikalingas darbuotojy
jsitraukimas, susitikimy,
mokymuy ir tinkly karimo
organizavimas. Organizacijoms,
turinCioms ribotus
Zzmogiskuosius iSteklius, gali bati
sunku aktyviai dalyvauti tokiose
iniciatyvose.

Mazesnis
bendradarbiavimas,
ribotas bendros veiklos
skaiCius ir létesnis Ziniy
bei gerosios patirties
perdavimas.

Susirtpinimas dél
Ziniy ir intelektines
nuosavybés apsaugos

Kai kurios organizacijos gali
apriboti teikiamos informacijos
apimtj, bijodamos prarasti
sukurtus organizacinius
sprendimus, inovatyvius darbo
metodus ar konkurencinj
pranasuma.

Sumazéjes partneriy
atvirumas, mazesnis noras
dalytis patirtimi ir
trukdomas socialiniy
inovacijy perdavimas.

Sunkumai vertinant
keitimosi Ziniomis
poveikj

Bendradarbiavimo ir keitimosi
patirtimi rezultatai daznai yra
ilgalaikiai ir kokybiniai, todél
sunku juos vienareikSmiskai
jvertinti naudojant standartinius
veiklos rodiklius.

Problemos, susijusios su
rezultaty stebésena,
bendradarbiavimo
poveikio vertinimu ir
tolesnio partnerystes
programy finansavimo
poreikio pagrindimu.

Saltinis: nuosavas tyrimas, pagrjstas literatiara apie Ziniy valdymag, tarpsektorine partneryste ir

"Erasmus+" projekto "[trauktis ir integracija - kompetencijos socialinés ekonomikos srityje

patirtimi.*

Lenkijos

n

socialinés ekonomikos subjekty keitimosi Ziniomis ir patirtimi pavyzdzZiai

6 lentelé. Ukio subjekty keitimosi Ziniomis ir patirtimi pavyzdziai

Ziniy ir patirties
mainy forma

Charakteristikos

Nauda socialinés
ekonomikos
organizacijoms

4 https://www.es.malopolska.pl/publikacje/pobierz/40,estrateg-model-w%C5%82%C4%85czania-ekonomii-
spo%C5%82cznej-do-lokalnych-strategii-i-program%C3%B3w.pdf
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Bendradarbiavimo
tinklai

Socialinés ekonomikos organizacijos dalyvauja
nacionaliniuose ir regioniniuose
bendradarbiavimo tinkluose, kurie sudaro
sglygas keistis informacija, gergja patirtimi ir
bendromis iniciatyvomis. PavyzdZiui, socialinés
ekonomikos paramos centry, regioniniy
nevyriausybiniy organizacijy federacijy ir
sektoriy socialiniy jmoniy tinkly sukurti tinklai.

Partnerysciy kdrimas,
tarpsektorinio
bendradarbiavimo
plétojimas, Ziniy
perdavimas ir tinklo
dalyviy organizacinio
potencialo didinimas.

VieSojo administravimo, universitety, AV] ir
nevyriausybiniy organizacijy organizuojami

Organizacijos
darbuotojy ir vadovy

Konferencijos, A . . . kvalifikacijos kélimas,
. . renginiai leidZia pristatyti gergjg praktika, . . .
seminaraiir o e S inovatyviy sprendimy

. keistis patirtimi ir ugdyti socialinés o .
mokymai . . . sklaida ir profesiniy
ekonomikos sektoriaus darbuotojy .
- kompetencijy
kompetencijas.
ugdymas.
Mentorystés programy metu patyre socialiniy Xg:ﬂybelrt]é%d.
jmoniy ir nevyriausybiniy organizacijy atstovai ued F:nas M
. padeda Zmonéms, pradedantiems versla gdymas, ,
Mentorysteés e : L organizaciniy klaidy
socialinés ekonomikos sektoriuje. Sis procesas | . ° . .
programos rizikos mazinimas ir

apima konsultacijas, konsultacijas ir
individualig pagalbg organizacijos valdymo
srityje.

efektyvesnis naujy
socialiniy iniciatyvy
jgyvendinimas.

Bendras projekty
jgyvendinimas

Nevyriausybiniy organizacijy, socialiniy
jmoniy, savivaldybiy padaliniy, universitety ir
verslininky sukurtos projekty partnerysteés
suteikia galimybe praktiSkai keistis patirtimi
bendrai planuojant ir jgyvendinant socialinius
projektus.

Bendradarbiavimo,
tarpusavio mokymosi
plétra, veiklos
efektyvumo didinimas
ir galimybe gauti
nacionaliniy ir
europiniy lésy
bendroms
iniciatyvoms.

Saltinis: nuosavas tyrimas, pagrjstas Nacionalinés socialinés ekonomikos plétros iki 2030 m.

programos "Erasmus+" projekto

"ltrauktis ir integracija - kompetencijos socialinés
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ekonomikos srityje" patirtimi. Socialinio solidarumo ekonomika (Fondy ir regioninés politikos
ministerija, 2022) ir literatdra apie bendradarbiavimgq ir Ziniy valdymaq socialinés ekonomikos
sektoriuje.

Lenkijoje yra daug bendradarbiavimo tinkly, jungianciy nevyriausybines

organizacijas, socialines jmones ir vietos valdzios institucijas. Tokiy tinkly

pavyzdziai: Vietos iniciatyvy tinklas, Nevyriausybiniy organizacijy tinklas arba

Socialinés ekonomikos tinklas.

o NVO reguliariai organizuoja konferencijas ir mokymus, kuriuose jvairiy
organizacijy atstovai gali dalytis savo patirtimi.

. Mentorystés programos leidzia uzmegzti santykius tarp patyrusiy organizacijos
darbuotojy ir pradedanciyjy, o tai leidZia perduoti Zinias ir jgadzius.

. Bendradarbiavimas jgyvendinant bendrus projektus leidzZia keistis Ziniomis ir

patirtimi praktikoje.*®

Keitimasis Ziniomis ir patirtimi tarp socialinés ekonomikos subjekty yra labai
svarbus sektoriaus plétrai ir efektyviam socialiniy tiksly jgyvendinimui. Dirbdamos kartu
organizacijos gali geriau reaguoti j visuomenés poreikius, didinti savo poveikj ir prisideti

prie teisingesnés ir tvaresnés visuomeneés karimo.

4.3. Bendras vietos bendruomenéms skirty projekty

igyvendinimas

Socialinés ekonomikos subjekty bendradarbiavimas jgyvendinant vietos
bendruomenéms skirtus projektus yra vis daznesné praktika. Derindamos stiprigsias

puses, jvairias kompetencijas ir iSteklius, Sios organizacijos gali efektyviau reaguoti |

46 https://www.gov.pl/attachment/Oc441eaa-fcdb-46b5-8454-465dee3cd791
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visuomeneés poreikius, kurti inovatyvius sprendimus ir pasiekti didesnj poveikj vietos

plétrai.
Kodél verta jgyvendinti bendrus projektus?

o Suvienijus skirtingy veikéjy jégas, tai leidzia panaudoti papildomus iSteklius, didinti
veiklos efektyvumag ir pasiekti geresniy rezultaty.

o Bendradarbiavimas leidZia pasiekti platesne auditorijg ir jgyvendinti platesnio
pasiekiamumo projektus.

o Bendra veikla prisideda prie pasitikéjimo ir bendradarbiavimo tarp skirtingy
socialiniy grupiy karimo, o tai lemia socialinio kapitalo stiprinima.

o Keitimasis idéjomis ir patirtimi skatina naujy, kadrybiSky socialiniy problemy
sprendimy atsiradima.

. Bendradarbiavimo déka galima imtis veiksmy jvairiais lygmenimis, o tai leidZia

visapusiskai spresti socialines problemas.*’
Bendry projekty pavyzdzZiai

o Tai populiaréjancios bendradarbiavimo formos socialinéje ekonomikoje. NVO,
vietos valdzios institucijos, parduotuves ir maisto gamintojai bendradarbiauja, kad
surinkty maisto pertekliy ir paaukoty jj tiems, kuriems to reikia.

o Vietos partnerystés daznai imasi veiksmuy, kad pagerinty vieSyjy erdviy iSvaizdg ir
funkcionalumg. Gyventojai, architektai, pareiginai ir verslininkai dirba kartu
kurdami zaliyjy aiksc¢iy, zaidimy aikSteliy ir dviraciy taky projektus.

o Daugelyje Lenkijos miesty kuriamos partnerystes, padedancios pabégéliams ir
kitiems Zmonéms i$ uzsienio integruotis j vietos bendruomene. Nevyriausybinés
organizacijos, mokyklos, biurai ir patys gyventojai kartu organizuoja kalby kursus,

profesines dirbtuves, kultdrinius renginius.

47 https://www.es.malopolska.pl/publikacje/pobierz/40,estrateg-model-w%C5%82%C4%85czania-ekonomii-
spo%C5%82ecznej-do-lokalnych-strategii-i-program%C3%B3w.pdf
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o Vietos partnerysté gali padéti skatinti turizmg maZesniuose miestuose.
Nevyriausybinés organizacijos, vietos verslininkai ir vietos valdzZios institucijos
bendradarbiauja kurdamos patrauklius turizmo pasidlymus, organizuodamos

kultarinius renginius ir reklamuodamos vietinius produktus.*®

4.4. Bendradarbiavimo issukiai ir kliatys

Zinojimas apie galimas Kkligtis ir problemas, kurios gali kilti kuriant vietos
partnerystes, gali padéti jy iSvengti ir rasti veiksmingus sprendimus. DazZniausios

problemos yra Sios:

Skirtingos organizacijos gali turéti skirtingg organizacine kultdrg, o tai gali

apsunkinti bendradarbiavima.

o Bendradarbiavimas reikalauja laiko ir darbuotojy atsidavimo, o tai gali bati sunku
organizacijoms, turinCioms ribotus iSteklius. Laiko ir noro bendradarbiauti
trokumas daznai lemia tai, kad bendradarbiavimas egzistuoja tik "popieriuje".

o Organizacijos gali nenoréti dalytis savo ziniomis ir patirtimi, bijodamos prarasti

konkurencinj pranasuma.

o Gali bati sunku jvertinti bendry projekty, ypac ilgalaikiy iniciatyvy, veiksminguma.

o Nebendradarbiaujanti partneriy organizaciné struktara.

o Bendravimo ir keitimosi informacija problemos tiek institucijos viduje, tiek tarp
partneriy.

. Partnerio veiklos ir bendry tiksly nezinojimas.

o Néra konkretaus partnerystés lyderio.

o Prastai apibréztas bendras veiksmy tikslas.

. Partneriy interesy konfliktas bendradarbiavimo metu.

. Neefektyvis veiksmai.*

48 https://www.es.malopolska.pl/publikacje/pobierz/40,estrateg-model-w%C5%82%C4%85czania-ekonomii-
spo%C5%82ecznej-do-lokalnych-strategii-i-program%C3%B3w.pdf
4 https://rops.krakow.pl/pliki-do-pobrania/wpis, partnerstwa-lokalne-w-ekonomii-spolecznej,84
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4.5. Ekosisteminiy paslaugy veikimo salygos Italijoje

tarptautiniy projekty poziuriu
Pagrindiniai socialinés ekonomikos bruozai Italijoje

Italijoje turime teisés aktus, kurie yra neprilygstami nei Europoje, nei pasaulyje.
Viena vertus, turime nuostatas dél kooperatyvy su artikuliacija ir konstituciniu pagrindu,
kurioms buddinga nuoroda | istorinj jstatymg 381/91, kuris nustaté socialinj
bendradarbiavima. Kita vertus, turime trecigjj sektoriy, kurj |statyminiu dekretu Nr.
117/2017 reguliuoja vieningas korpusas. Kitose Europos Salyse néra nieko panasaus, o
Italija sukdre kodeksg, apibréziantj sistemga, kuri turi savo nuoseklumg ir nuopelnus geriau

organizuojant anksciau suskaidytg sektoriy.

Socialiné jmoné turéty bati traktuojama kaip ypatinga organizacijos forma, veikianti

1 straipsnis Socialinés jmonés sgvoka ir klasifikacija (Italijos teiséje)

Visi privatls subjektai, jskaitant jsteigtus Civilinio kodekso V knygoje nustatytomis formomis, kurie
pagal Sio dekreto nuostatas nuolat ir i§ esmés vykdo visuotinés svarbos ekonomine veiklg, siekdami
ne pelno ir siekdami pilietiniy, solidariy ir socialiai naudingy tiksly, taikydami atsakingus ir skaidrius
valdymo metodus ir skatindami kuo platesnj darbuotojy, naudotojy ir kity suinteresuotyjy subjekty
dalyvavimg jy veikloje, jgyti socialinés jmonés statusa.

treCiajame sektoriuje. Skirtingai nuo daugelio kity nevyriausybiniy organizacijy, jos
pagrindinis uzdavinys yra vykdyti verslo veiklg, pavaldzig socialiniy tiksly siekimui. Italijos
teiséje socialiné jmoné iSskiriama kaip atskira organizaciné forma, kurios veikla orientuota

j visuotinés svarbos paslaugy teikimg ir visuotinés svarbos veiklos jgyvendinima.

Tuo paciu metu galimybé vykdyti verslg néra skirta tik socialinéms jmonéms. Italijos
teiséje tokia galimybé taip pat numatyta kitiems treciojo sektoriaus subjektams,
pavyzdZiui, savanoriSkoms organizacijoms, asociacijoms, fondams ar filantropinéms
organizacijoms. Taciau jy atveju verslo veikla yra pagalbinio pobadZzio ir pirmiausia skirta

gauti 1éSy jstatymy numatytiems tikslams jgyvendinti. Kita vertus, socialinéje jmonéje
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ekonomineé veikla yra neatsiejama organizacijos veiklos modelio dalis ir yra pagrindiné jos

socialinés misijos jgyvendinimo priemoné.

Batent pastarasis skirtumas yra svarbiausias ir daznai painiojamas: kiekviena socialiné
jmoné yra treciojo sektoriaus organizacija, bet ne kiekviena treciojo sektoriaus
organizacija yra socialiné jmoné. Socialiné jmoné buvo sukurta batent siekiant derinti
ekonomine veiklg su socialiniy tiksly siekimu, o kitos organizacijos gali vykdyti

ekonomine veiklg tik kaip priemone, palaikancia jy jstatymy nustatytg veikla.

Italijos treciojo sektoriaus reforma, jvesta 2017 m. Jstatyminiu dekretu Nr. 112, sutvarké socialiniy
jmoniy veikimo taisykles. Pagal naujus reglamentus socialiniai kooperatyvai automatiskai jgijo
socialinés jmonés statusg, nekeiciant jstaty. Jie buvo jtraukti j specialy Jmoniy registro skyriy, kuris
patvirtino jy ypatingg vaidmenj socialinés ekonomikos sistemoje.

Taisyklése taip pat nurodoma, kurie subjektai gali gauti socialinés jmonés statusa. Tai gali bati privacios
organizacijos ir jmonés, nuolat vykdancios verslo veiklg, jei jy pagrindinis tikslas yra ne pelnas, o vieSojo
intereso veikla. Tai visy pirma apima socialine, pilietine ir solidarumo veiklg, kuria tenkinami vietos
bendruomeniy poreikiai ir prisidedama prie gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo.

Praktiskai tai reiSkia, kad socialiné jmoné Italijoje naudoja ekonomine veiklg kaip priemone savo

socialinei misijai jgyvendinti. Sukurti finansiniai istekliai pirmiausia skiriami organizacijos plétrai ir
socialiniy tiksly siekimui, o ne savininky pelnui maksimaliai padidinti.50Zyma.

Bendro pobiadZio veikla laikoma Sia veikla:

. Intervenciné veikla ir socialinés paslaugos;

. Intervenciné veikla ir sveikatos priezitros paslaugos;

. socialinés ir sveikatos iSmokos;

. Svietimo, $vietimo ir mokymo veikla;

. intervencijoms ir paslaugoms, kuriomis siekiama iSsaugoti ir pagerinti aplinkos

sglygas bei rOpestingai ir racionaliai naudoti gamtos iSteklius, iSskyrus jprastg

>0 peten tekst: jstatyminis dekretas Nr. 112/2017
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veiklg, kurig sudaro miesto, specialiyjy ir pavojingy atlieky surinkimas ir
perdirbimas;

Kultiros paveldo ir kraStovaizdzio apsaugos ir puoseléjimo intervencinés
priemones;

Bakalauro ir magistrantaros studijos;

Ypatingos socialinés svarbos moksliniai tyrimai;

Socialineés svarbos kultdrinés, meninés ar rekreacinés veiklos, jskaitant Siame
straipsnyje nurodytos savanoriskos veiklos kultdros ir praktikos bei visuotinés
svarbos veiklos leidybg, skatinimg ir sklaidg, organizavimas ir valdymas;

Garso transliavimas bendruomenése;

Socialines, kultdrinés ar religinés svarbos turizmo veiklos organizavimas ir
valdymas;

popamokinis mokymas, siekiant uzkirsti kelig mokyklos nebaigimui ir sekmingam
Svietimui bei mokymuisi, uzkirsti kelig patyCioms ir kovoti su Svietimo skurdu;
Instrumentinés paslaugos socialinéms jmonéms ar kitiems treciojo sektoriaus
subjektams;

Vystomasis bendradarbiavimas;

Komerciné, gamybine, Svietimo ir informaciné, reklaminé, reprezentaciné ir
sertifikavimo Zenkly licencijavimo veikla, vykdoma saziningos prekybos tiekimo
grandinése arba jy naudai;

Paslaugos, skirtos darbuotojy ir palankiy salygy neturin€iy asmeny
jtraukimui ar reintegracijai j darbo rinkg;

Socialinis bastas ir bet kokia kita laikina basto veikla, skirta socialiniams, sveikatos,
kultGriniams, Svietimo ar uzimtumo poreikiams tenkinti;

humaniskas migranty priémimas ir socialiné integracija;

Mikrokreditai;

Socialinis zemés tkis;

Mégéjy sporto veiklos organizavimas ir valdymas;

Nepanaudoto vieSojo turto arba organizuoto nusikalstamumo konfiskuoto turto

pertvarkymas.
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Visuotinés svarbos jmonés veikla laikoma pagrindiniu tikslu, kai jos pajamos virsija
septyniasdeSimt procenty visy pajamy. Visuotinés svarbos veikla, neatsizvelgiant j jos
tikslg, taip pat laikoma ekonomine veikla, kurioje, siekiant pilietiniy, solidarumo ir socialiai
naudingy tiksly, jdarbinami darbuotojai, esantys labai sunkioje padétyje, nejgalieji arba
tarptautinés apsaugos gavéjai, benamiai, esantys skurde, dél kurio nejmanoma rasti ir

iSlaikyti savarankiskos gyvenamosios vietos.

Generatyvumas, suprantamas kaip gebéjimas rasti naujus sprendimus
bendruomenés gyvenimui, yra aspektas, jrasytas | normatyvinius diktatus, gebéjima
pasiekti pilietinius, solidarius ir socialiai naudingus tikslus, kuriy reikalaujama tokio tipo
jmonéms. Tai tikslai, kuriy atsakymai yra mobilds, atsirandantys del to, kad patys

socialinés struktdros poreikiai ir reikalavimai nuolat keiciasi.

Pateikti argumentai rodo, kad susiduriame su ekonominiu modeliu, kurio veiksmy
"programiné jranga" yra vienoda visoms jj sudarancioms organizacijoms, susidedanti ne
iS pelno ir turto paskirstymo, o iS asmens pirmenybés prieS kapitalg, demokratinio ar
dalyvaujamojo valdymo principy. Manoma, kad pradedant nuo kitokio ekonomikos bado,
taip pat galime permastyti institucijy ir socialinés sanglaudos klausimg. Todél svarbu

pabrézti ekonominj aspekta.

Siame kontekste yra daug aspekty, del kuriy socialinés jmonés-kooperatyvai yra
nepriklausomi ir unikalds ekonominiai reiskiniai, galintys jsikiSti j socialinius poreikius

taikant novatoriska poziarj:

"y

e jos daznai kuriamos "iS apacios" pilietinés visuomenés lyderiy iniciatyva,
kai  kuriais  atvejais  susijusios su  savanoriSkos veiklos  projektais
ir asociacijomis, jau jsteigtomis tam tikroje teritorijoje;

e jie gali derinti ekonominius, socialinius ir dalyvaujamuosius aspektus
taip, kad jie nebdty dirbtiniai, bet konkreciai jtraukti j socialines ir ekonomines

aplinkybes;

e jvertinti santykiy aspektus, nuolat sutelkiant démesj j Zmogiskajj faktoriy;
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e pabrézti pilieciy, kaip asmeny, galinCiy aktyviai dalyvauti sprendziant socialines
problemas, iniciatyva;

e skatinti suinteresuotyjy subjekty dalyvavima dalyvaujamaisiais sprendimy priémimo
procesais, vietos jsiSaknijimu, atsirandanciu dél konkreciy Ziniy apie konkrecios srities
stiprigsias ir silpngsias puses;

e Jie kuria veikéjy ir organizacijy, kurios néra socialines bazés dalis, tinklus, glaudziai

bendraudami su vietos suinteresuotosiomis Salimis ir jy poreikiais.

Socialiniy kooperatyvy pasaulis yra gyva realybe, kurioje 7,2 milijono Zmoniy
rdpinasi 15 000 aktyviy socialiniy kooperatyvy muasy Salyje, kurie rtpinasi 12 procenty
gyventojy, o tai iS tikryjy yra lItalijos socialinés gerovés sistemos stuburas. Naujos
kultdrinés ir ekonominés paradigmos neséjai, socialiniy kooperatyvy déka socialiné
gerové tapo verslu. Ir tai jvyko del démesio moterims ir ypac jaunimui. Socialiniuose
kooperatyvuose dirba daugiau kaip 480 000 Zzmoniy, i$ kuriy daugiau kaip 50 proc. yra
moterys,

0 per pastaruosius penkerius metus sukurta 50 000 darbo viety. 78 takst. Zzmoniy dirba
fizinés, psichinés ir socialinés negalios sglygomis (40 takst. nejgaliyjy, 18 takst. nejgaliyjy
ir daugiau nei 20 tokst. kity rimty problemy turinc¢iy Zzmoniy). Pradéjus veikti Bendram
nacionaliniam treciojo sektoriaus registrui (RUNTS), socialiniai kooperatyvai pagal 1.381/91
sudaro apie 90 proc. visy socialiniy jmoniy, o} like

10 proc. yra nesocialiniai kooperatyvai.

Kalbant apie 49 proc. socialiniy jmoniy, veikianciy tipiniuose socialinés globos
sektoriuose, valdo socialines paslaugas, tokias kaip pagyvenusiy Zmoniy ir nejgaliyjy
dienos centrai, socialinis blstas senyvo amziaus Zmonéms ir nejgaliesiems, Seimos namai.
Kita veiklos sritis - silpnujy ir nejgaliyjy profesiné jtrauktis (12,2 proc.), kultdros ir sporto
paslaugos (6,1 proc.), maitinimo, svetingumo ir turizmo skatinimo paslaugos (4,3 proc.).
Taigi Italijos socialiniai kooperatyvai atlieka pagrindinj vaidmenj tokiuose pagrindiniuose
sektoriuose kaip darbas, sveikata, Svietimas, aplinka, priezidra, mokymas ir nejgaliyjy

profesiné jtrauktis. Kalbama apie kovos su mokyklos nebaigimu, kovos su maisto stygiumi
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ir darbo su pazeidZiamais zmonémis svarbg sistemoje, kuri linkusi atskirti ir marginalizuoti

asmeniniy sunkumy turincius Zzmones.
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5. Geroji patirtis partneriy organizacijr"“

Geriausios praktikos samprata kyla iS verslo vadybos mokslo pasiekimﬁija
gali bati atsekta nuo Tayloro, kuris vartojo terming "vienas geriausias badas" (Kanigel,
1997). Siuolaikinés gerosios praktikos studijos pasirodé XX amZiaus devintajame
deSimtmetyje, pavyzdziui, T. J. Peterso ir R. H. Watermano darbai (1982). 1990-aisiais,
plétojant naujojo vieSojo valdymo koncepcijg viesosiose institucijose, geriausia praktika

pradéta tapatinti su vie3uoju sektoriumi. '
5.1. Kokia yra geroji patirtis ir jos kriterijai NVO?

Paprastai kalbant, "geroji praktika" yra visi sprendimai ir veikimo baddai,
pranokstantys jprastomis priemonémis pagristus sprendimus. Gerai aprasyti, jie yra
pavyzdys ir atskaitos taskas kuriant ir jgyvendinant panasSius sprendimus kitose
nevyriausybinése organizacijose. Jie reiSkia proceddras, metodus, procesus, programas,

iniciatyvas, o kartais ir transformacijas ar naujoves.

Galima sakyti, kad "geroji praktika" apibrézia veiksmg, kuris dave konkreciy,
teigiamy rezultaty, turi naujoviy elementy, yra patvarus ir pakartojamas ir gali bati

taikomas panasiomis sglygomis kitur arba kity subjekty. 2

S1\VERSLO PROCESY TOBULINIMO GEROJI PATIRTIS dr. Renata Brajer-Marczak Studia Informatica Pomerania nr
1/2017 (43) | www.wnus.edu.pl/si | DOI: 10.18276/si.2017.43-02 | 15-25d.

52 Inovatyvumas socialinés ekonomikos subjektuose Lenkijoje. Kokybinis tyrimas. Arkadiusz Karwacki, Aldona
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NVO gerosios praktikos kriterijai

Straipsnyje "Verslumas ir socialineé nauda: gerosios praktikos nustatymas

ekonomikoje" sidlomi Sie gerosios praktikos atrankos kriterijai

3 pav. Veiksmingos praktikos vertinimo apklaustose organizacijose kriterijy

sarasas.

EFEKTYVIOS ORGANIZACINES PRAKTIKOS KRITERIJAI

1. VEIKSMINGUMAS

* Prielaidy jgyvendinimas- Plany
jgyvendinimas+ Organizacijos misijos
jgyvendinimase Plany ir tiksly
susiejimase Indélis j tolesne plétrae
Aplinkos atpazinimas atliekant
tyrimus, kalbantis su projekto
adresatais ir renkant informacija
apie tikruosius Zmoniy poreikius

2. PLANAVIMAS

« Situacijos ir salygy analize+
Veiksmy strategijos
parengimase Operatyviniy
veiksmy plano parengimas

3. INOVACIJOS

+ Sidlomos praktikos naujumo
lygis

4. SPEKTAKLIS

+ Kokybiné ir kiekybiné analizé.
Materialiujy istekliy (finansuy,
technologijy, infrastruktdros)
naudojimo analize+ Nematerialiyjy
iStekliy (Zmogiskojo ir socialinio
kapitalo) naudojimo analizé

5. ATSPINDEJIMAS

+ Vertinimo priemoniy
buvimas ir jy naudojimase
Priemoniy objektyvumo
vertinimas+ Vertinimo
rezultaty naudojimas veiklai
tobulinti

6. UNIVERSALUMAS

+ Galimybé pritaikyti
uzbaigtus projektus prie
naujy ar panasiy salygy ir
konteksty arba naudoti juos
kaip jkvepimo 3altinj

7. ETIKA

* Silomo veiksmo atitiktis
jstatymams ir moralés normomes,
taikomoms tam tikroje visuomenéje,
pramones Sakoje ar veiklos srityje *
Geras organizacijos jvaizdis

8. VERSLUMAS

« Naudingumas misijai
pasiektis "Verslo linijos"
turéjimase Finansiné
nepriklausomybeé- Veikla
niSinéje rinkos srityje*
Ekonominis racionalumas
* Naudos gavejy ir klienty
grupés pripazinimas

9. SOCIALINES NAUDOS
REALIZAVIMAS

» Darbo viety kdrimas:
Projekto poveikis paramos
gaveéjy nepriklausomumuis
Praktikos tinkamumas
poreikiams

* Geros kokybés paslaugy
teikimas

Nuosavas tobulinimas, pagrjstas projekto vertinimo prielaidomis.
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Pateiktoje diagramoje pateikiami kriterijai, kuriuos galima
socialinés ekonomikos organizacijy vykdomos veiklos kokybei ir veiksmingumui jvertinti.
Pateiktas modelis apima devynias viena kitg papildancias sritis, leidZiancias visapusiSkai
jvertinti tiek projekty planavimo ir jgyvendinimo procesg, tiek pasiektus socialinius,
organizacinius ir ekonominius rezultatus. Atsizvelgiant j visus pateiktus kriterijus, galima

nustatyti organizacijos stiprigsias puses ir nurodyti tobulintinas sritis.

Pirmasis modelio elementas yra efektyvumas, suprantamas kaip numatyty tiksly
pasiekimo laipsnis ir pasiekty rezultaty atitikimas organizacijos misijai. Vertinamas tiek
priimty veiksmy plany jgyvendinimas, tiek organizacijos gebéjimas
reaguoti j realius bendruomeneés poreikius. Svarbus
Sios srities elementas yra vietos poreikiy nustatymas, jskaitant mokslinius tyrimus,
konsultacijas su paramos gavéjais ir sistemingg informacijos, naudojamos planuojant

tolesne veiklg, rinkima.

Antrasis kriterijus yra planavimas, apimantis socialiniy, ekonominiy ir organizaciniy
salygy analize, plétros strategijy rengimg ir detaliy veiklos plany rengima. Tinkamai
suplanuota veikla padidina tikimybe pasiekti laukiamy rezultaty ir leidZia efektyviai

panaudoti turimus iSteklius.

Kita sritis yra inovacijos, susijusios su sitlomy sprendimy naujumo laipsniu. Socialinés
ekonomikos organizacijos vis dazniau ieSko naujy paslaugy teikimo bady, kuria socialines
inovacijas ir diegia sprendimus, atliepiancius besikeiCianCius gyventojy poreikius.
Inovacijos apima tiek naujy paslaugy kdrimg, tiek esamy organizaciniy modeliy

tobulinima.

Svarbus vertinimo elementas taip pat yra efektyvumas, suprantamas kaip racionalus
turimy iStekliy naudojimas. Analizuojami tiek materialQs iStekliai, tokie kaip finansiniai
iStekliai, infrastruktdra ir technologijos, tiek nematerialds iStekliai, jskaitant darbuotojy
kompetencijas, organizacines Zinias ir socialinj kapitalg. Didelis efektyvumas reiskia

geriausiy jmanomy rezultaty pasiekimg optimaliai naudojant turimus iSteklius.
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Penktasis kriterijus yra atspindys, suprantamas kaip organizacijos gebeéjimas
sistemingai vertinti savo veiklg. Tai apima stebésenos ir vertinimo priemoniy naudojima,
pasiekty rezultaty analize ir iSvady naudojimg siekiant pagerinti veiksmus, kuriy imtasi.
Besimokantys asmenys yra lankstesni ir geriau prisitaiko prie besikeicianciy aplinkos

salygy.

Kita sritis susijusi su universalumu, t. y. galimybe panaudoti sukurtus sprendimus kitose
organizacijose ar bendruomenése. Geroji patirtis turéty bati pritaikoma prie skirtingy
organizaciniy

ir socialiniy salygy, kad ji galéty jkvépti tolesnes iniciatyvas socialinés ekonomikos

sektoriuje.

Svarbus modelio elementas taip pat yra vykdomos veiklos etika. Socialinés ekonomikos
organizacijos turéty veikti laikydamosi galiojanciy teisés akty ir etikos principy,
vadovaudamosi socialine atsakomybe, veiklos skaidrumu ir pagarba paramos gavéjy ir
partneriy teisems. AukSty etikos standarty palaikymas daro jtakg organizacijos

patikimumui ir stiprina socialinj pasitikéjima.

Astuntasis kriterijus yra verslumas, suprantamas kaip gebéjimas derinti socialinés misijos
jgyvendinimg su racionaliu verslo valdymu. Tai apima gebéjimg nustatyti naudos gavejy
ir klienty poreikius, ieSkoti naujy finansavimo Saltiniy, pasinaudoti rinkos galimybémis ir
kurti organizacijos ekonominj stabiluma. Verslumas leidZia didinti socialinés ekonomikos

subjekty finansine nepriklausomybe ir stiprina jy atsparumg aplinkos pokyciams.

Paskutinis modelio elementas yra socialiniy iSmokuy realizavimas, kuris yra pagrindinis
skiriamasis socialinés ekonomikos organizavimo bruozas. Pirmiausia vertinamas
vykdomos veiklos poveikis paramos gavejy padeties gerinimui, darbo viety karimui,
asmeny, kuriems skiriama parama, savarankiSkumo ugdymui ir teikiamy paslaugy
kokybei. Ypac svarbu, kad jgyvendinami projektai atitikty realius vietos bendruomeniy

poreikius ir pasiekty rezultaty tvarumas.
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Pateikti kriterijai sukuria nuosekly socialinés ekonomikos organizacijy veiklos vertinimo
modelj. Bendras jy naudojimas leidZzia analizuoti organizaciag ne tik
pasiekty ekonominiy rezultaty pozidriu, bet visy pirma atsizvelgiant j valdymo kokybe,
iStekliy naudojimo efektyvumg, socialinés misijos laikymasi ir poveikj vietos
bendruomeniy plétrai. Modelis gali
bati naudojamas kaip jrankis, padedantis strateginiam planavimui, rezultaty stebésenai
ir socialiniy jmoniy bei nevyriausybiniy organizacijy vykdomos veiklos vertinimo

procesui.”

5.2. Naujoviskos praktikos diegimas

Inovatyvios praktikos diegimas NVO organizacijoje duoda daug naudos. Geroji
praktika daznai numato naujy sprendimuy, technologijy

ar procesy, kurie gali prisidéti prie inovacijy augimo ir organizacijos pagreitio, diegima.

Verta prisiminti, kad geroji praktika, veiksminga vienoje organizacijoje, nebdtinai
turi bati veiksminga kitoje. Kiekviena organizacija turi savo unikalius poreikius, tikslus ir

sglygas, j kuriuos reikia atsizvelgti jgyvendinant gergjg praktika.

53 Karwiriska A., Wiktor D. (2008), Verslumas ir socialiné nauda: gerosios praktikos nustatymas, Socialinés
ekonomikos tekstai, Nr. 6 (p. 6-8):
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4 pav. Daugiapakopis inovatyvios praktikos diegimo nevyriausybinése

organizacijose (NVO) naudos modelis.

NOVATORISKOS PRAKTIKOS DIEGIMAS NVO

PRIVALUMAI

Inovacijy diegimo nevyriausybiniame sektoriuje poveikio analizé

v v v
Inovacijy didinimas Padidinkite efektyvuma Proceso optimizavimas
Naujy sprendimy, Inovatyvi praktika leidzia Naujos technologijos ir
technologijy ir procesy geriau reaguoti j paramos supaprastinti procesai
diegimas ugdo naujas gavejy poreikius ir efektyviau prisideda prie didesnio
organizacijos idéjas ir jgyvendinti organizacijos efektyvumo ir istekliy
karybisSkuma. misija. taupymo.
v \ 4
Organizacijos jgalinimas Didesnis pasiekiamumas ir pagreitis
Inovacijos kuria NVO pripaZzinima, Nauji sprendimai atveria galimybes
pasitikéjima ir konkurencinj pranasuma. tobuléti, jgyti partneriy ir pasiekti platesne
auditorija.

Saltinis: Nuosavas tyrimas, pagrjstas empiriniais tyrimais.

Reikety pabreéZzti, kad ne visos vienoje organizacijoje nustatytos gerosios praktikos
gali bati automatiSkai taikomos kiekviename kitame subjekte, o tai lemia unikalls
elementai, apibadinantys atskiry organizacijy socialine-ekonomine

ar institucine aplinka.>

54 Galutiné ataskaita Sumanios specializacijos stebésenos sistemy ir verslumo atradimo proceso lyginamoji
analizé regioniniu lygmeniu Autoriai: dr. Marcin Pierzchata — pagrindinis tyréjas, dr. Tomasz Geodecki, Wojciech
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5.3. Atvejy analizé - geroji NVO patirtis Lenkijoje
5.3.1. Socialiné jmoné "Konflikto virtuve" (KK)
Kuchnia Konfliktu (KK) yra nejprasta socialiné jmoné, kurios registruota buveiné |

Varduvoje, kurioje virtuvé derinama su socialine misija. Zemiau pateiksiu pagrindine

informacijg apie jos veiklg, istorijg, misijg ir pasiekimus.

"Conflict Kitchen" pradeéjo veikti 2016 m., iS pradziy sezoniskai veiké vasara.
Sutelktinio finansavimo kampanijos ir meno kariniy aukciono VarSuvos modernaus meno
muziejuje déka buvo galima surinkti IeSy maisto sunkvezimiui ir jo jrangai jsigyti, taip pat
darbuotojy profesiniam mokymui. 2016 m.,
laimeéjusi "CEE Starters" konkursg, ji jsigijo rémeéjy, kurie padéjo atidaryti nuolatinj

restorang Varsuvos centre.

Konflikty virtuvés misija orientuota j pabégéliy ir imigranty profesinj aktyvinimg ir

integracijg j darbo rinkg. Bendrové siekia:
e Stereotipy apie uZsieniecius ir pabégélius lauzymas.
e Skatinti bendradarbiavimga tarptautineje ir daugiakultoréje komandoje.

e Parama pabégéliams darbo rinkoje uztikrinant saugig ir nediskriminuojancia darbo

aplinka.

e Bendruomenés ir susitikimy vietos karimas kovojant su uzsienieciy vienatve

ir socialine atskirtimi.

Onyskéw, Agnieszka Otreba-Szklarczyk, Wactaw Piekara, Karolina Rozniatowska, Marcin Rzepka, Magda
Szczypka, dr Dariusz Szklarczyk, dr Roksana Ulatowska Bendradarbiavimas: Marta Lesiak, Jacek Pokorski, Jacek
Szut (PARP)
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KK darbuotojai jgyja naujy profesiniy jgadziy, tobulina lenky kalbg ir integruojasi j
bendruomene, o} tai padeda atgauti saviverte
ir pasitikéjimg savimi. Jmoné taip pat organizuoja konsultacinius susitikimus
pabégéliams, padedancius jiems spresti kasdienes problemas, tokias kaip
bdsto paiesSka, gyvenimo aprasymy rasymas ar dokumenty vertimas. Ji taip pat remia
juos smurto artimoje aplinkoje atvejais, uzmegzdama rySius su atitinkamomis

organizacijomis.

Nors KK yra nedidelé jmoné, joje dirba 10 Zmoniy, per dieng aptarnauja apie 35
klientus ir aptarnauja apie 40 pabégeéliy. Jmoné

yra savarankiska, nors ir neduoda daug pelno.

Kultliros centras yra pelnes daugybe apdovanojimy ir apdovanojimu, kurie

patvirtina jo veiklos efektyvuma:

e 2018 m.: "Mety atradimo" apdovanojimas Jaceko Kurono konkurse uz geriausig mety
socialine jmone ir KK jkaréjos Jarmitos Rybickos apdovanojimas konkurse "Mety

verslininkeé".

e 2017 m.: "Mety socialiné iniciatyva" "National Geographic Traveler" konkurse ir

"Rezidenty apdovanojimas" konkurse "S3KTOR 2017".

e 2016 m.. Specialusis zurnalo "Aktivist" apdovanojimas "Nocny Marek", pergale
"CEE Starters" konkurse, "Lord's Skin Award 2016" ir "Ashoka Foundation"

apdovanojimas kaip geriausias socialinis startuolis.

KK efektyviai identifikuoja ir sprendzia socialinés atskirties, nedarbo ir migranty
diskriminacijos darbo rinkoje problemas. Jis reguliariai stebi ir vertina savo darbo
efektyvumg per apklausas ir darbuotojy susitikimus, o tai leidZia nuolat pritaikyti veiklg
prie darbuotojy ir klienty poreikiy. KK verslo modelis, pagrjstas kulinarine veikla, yra

novatoriskas ir gali bati pakartotas kitur.

Ateityje KK planuoja diversifikuoti finansavimo Saltinius ir tobulinti savo verslo
modelj, ieSkodama papildomy lésy iS dotacijy ir nacionaliniy

bei Europos institucijy. Jmonés tikslas - remti uzsieniecius ir socialine atskirtj patiriancius
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zmones, kad jie galéty jgyvendinti savo ateities planus ir idéjas, nebdtinai susijusias su

darbu gastronomijos srityje.

"Conflict Kitchen" yra puikus pavyzdys, kaip jmoné sékmingai derina verslo tikslus

su socialine misija, remdama pabeégéliy ir imigranty integracijg ir profesinj aktyvuma.>”

Prielaidos ir metodika: "Konflikty virtuvé" (KK) yra socialiné jmoné, siekianti
profesionaliai aktyvinti pabégélius ir integruotis j darbo rinkg ir visuomene. Kataliky

BaZnycia vykdo savo misija:

1 Restoranas ir maitinimas: sidlomi vegetariski patiekalai, jkvepti jvairiy pasaulio Saliy
virtuviy
, daznai paveikty konflikty.

2 Kulinarijos seminarai ir mokymai: seminary ir mokymy organizavimas, leidZiantis
pabégeliams jgyti naujy profesiniy jgddziy ir integruotis j vietos bendruomene.

3 Konsultavimas ir parama: pagalba pabégéliams sprendziant kasdienes problemas,
pavyzdziui,
ieSkant badsto, pildant PVM deklaracijas, rasant gyvenimo aprasymus, taip pat

krizinése situacijose, pavyzdziui, smurto Seimoje.

lgyvendinimo nauda ir rezultatai

1. Pabégéliai jgyja finansinio stabilumo ir naujy jgtdziy, o tai padidina jy galimybes
darbo rinkoje.
2. KK darbuotojai turi galimybe tobulinti lenky kalbg ir kartu kurti edukacine bei

kultarine programa.

35 SOCIALINIY J]MONIY GEROJI PRAKTIKA Tarptautinés ataskaitos apie sékmingas istorijas ir rekomendacijas
socialinio verslumo stiprinimui | priedas Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy Instytut Badawczy (Lenkija)
Fondas "Institute for Private Enterprise and Democracy" (LENKIJA) Emphasys Centre (KIPRAS) DIMITRA
Education & Consulting SA (GRAIKIJA) Social Enterprise International Ltd (JK) Tiber Umbrija Comett Svietimo
programa (ITALIJA) Varsuva, 09.2020
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3. CK veikla griauna neigiamus stereotipus apie uzsieniecius
, skatina teigiamg bendradarbiavimo tarptautinéje komandoje pavyzdj.

4. KK sitlo pagalbag tokiose situacijose kaip smurtas artimoje aplinkoje ar teisinés
problemos, dirbant su atitinkamomis organizacijomis.

5. Buve KK darbuotojai daznai tampa nepriklausomi ir siekia profesinés karjeros

arba kuria savo versla.
Galimybé perkelti j kitas organizacijas

KK verslo modelis sukurtas taip, kad bty atvirojo kodo, o tai reiskia, kad jj gali
sékmingai naudoti ir atkartoti kitos organizacijos. KK sitlo paramg ir praktines Zinias
kitiems, norintiems atidaryti panasy versla. Inovatyvus socialiniy problemy sprendimo
modelis per kulinarine veiklg, dirbtuves ir maitinimo paslaugas gali bati pritaikytas
skirtingiems vietos kontekstams, kur yra panasios pabégéliy ir uzsienieciy integracijos

problemos.*®

%6 https://kuchniakonfliktu.pl/ pasiekta 2024-08-01

120


https://kuchniakonfliktu.pl/

5.3.2. Socialinis kooperatyvas "Siedlisko” (Musy mylimi namai)

O siEpLIsko

Masy mylimi namai - socialinis kooperatyvas "SIEDLISKO"

Lenkijos realybéje intelekto negalig turintys Zzmoneés neturi daug darbo galimybiy.
Jiems reikia tinkamos paramos, kurios jie paprastai
negali gauti iS darbdaviy. Nejgalds jaunuoliai dazniausiai lieka namuose nedirbdami, o tai
lemia socialine izoliacijg
ir jvairiy formy  atskirtj.  Siekiant  kovoti su  tokiomis  situacijomis,
prieS 14 mety Opolés regione buvo jkurta unikali asociacija. Deél jo veiksmy po keleriy
mety buvo atidaryti pirmieji slaugos namai Lenkijoje, kuriuose apie 60% darbuotojy buvo
nejgalieji.

Socialinio  kooperatyvo  "Siedlisko"  istakos siekia 2006 m.,  kai
Zawadzkie, Opolés vaivadijoje, buvo jkurta Siedlisko pagalbos nejgaliesiems asociacija.
Iniciatyvos sukurti buveine émeési psichikos negalig turinciy vaiky ir jaunuoliy mokytojai,
tevai ir globejai. |karéjai norejo sukurti aktyvaus Sios grupés nepriklausomumo palaikymo
modelj ir tuo paciu iSspresti profesinio pasyvumo problema. IS pradziy organizacija
daugiausia demesio skyreé veiklai, kuria siekiama suvienodinti vaiky, jaunimo ir specialiyjy
mokykly komplekso absolventy Svietimo galimybes Zawadzkie socialinés globos
namuose. Buvo organizuotos edukacinés, gydomosios ir poilsinés iSvykos
, gauta lésy vaiky gydymui. Asociacija uzmezge draugiskus rySius su Strzelce rajone
veikianciomis institucijomis ir organizacijomis bei vietos bendruomene, o tai prisidéjo prie
nuolatinés jos plétros. Netrukus Siedlisko valdZia pradéjo stengtis atidaryti pagyvenusiy
ir l1étiniy ligoniy centrg, kuriame jsidarbino nejgalieji. Tai truko 6 metus. Slaugos namy
jkdrimas
buvo jmanomas dél vietos valdZios institucijy palankumo (Kolonowskie savivaldybé

lengvatinémis sglygomis pardavé uzdarytg pradinés mokyklos pastatg, esantj
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Staniszcze Wielkie 2010 m.) ir bendro finansavimo iS Europos regioninés plétros fondo
pagal Lenkijos ir Cekijos Respublikos bendradarbiavimo per sieng 2007-2013 m.
programa. "Siedlisko" buvo jkurta 2015 m. liepos 1 d. vykdant veiklg
visg parg teikiant pagyvenusiy ir létiniy ligoniy priezidros paslaugas, taip pat maitinimo
paslaugas, kurios yra pagrindinis organizacijos pajamy Saltinis, padengiantis visus jos
jsipareigojimus, kylancius i$ jos veiklos. Abiejose pramonés Sakose Zzmonés su negalia
dirba prizidrimi kvalifikuoto personalo. Jie dirba pagalbinése pareigose, susijusiose su
pagrindinés priezidros veikla ir gastronomija, pvz., darzoviy lupimu, valymu, indy plovimu

ir kt.

Siuo metu jmonéje dirba 24 senjorai, dirba 31 Zmogus, i$ kuriy 24 yra socialinés
atskirties rizikos asmenys. Teikdama maitinimo paslaugas, "Siedlisko" bendradarbiauja su
vietinémis mokyklomis, darzeliais ir ligoninémis, pvz., Ozimeke. |moné patiekia apie 600
patiekaly per diena. Tiek senjorams slaugos namuose
, tiek visiems klientams, besinaudojantiems maitinimu, jmoné sidlo aukStos kokybés
paslaugas. Virtuvés koncepcija pagrjsta sveiku ir natOraliu maistu, be
konservanty ir stiprikliy, kuris atitinka Siuolaikines vartotojy tendencijas ir lemia daugybe

uzsakymuy.

Siedlisko slaugos namai yra ne tik pirmasis toks kompleksas Opolés regione,
bet ir unikali idéja nacionaliniu mastu. Jmoneé profesionaliai aktyvina Zmones su negalia,

sukuria puikias saglygas ir vietg senjorams, jgalina integracijg j vietos bendruomene.

Idéja sujungti dvi grupes, kurioms gresia atskirtis ir marginalizacija, iki Siol
pasiteisino. Buveiné yra vieta, kur lauzomi stereotipai ir neryskas skirtumai tarp sveiky ir
serganciy zmoniy. Bendradarbiavimas grindZiamas partnerystés santykiais. Zmonés su
negalia puikiai sutaria su senjorais, sukurdami unikalig Sios vietos atmosferg. Jmoné yra
pelninga ne tik finansiniame kontekste, bet visy pirma turi didziule socialine verte.
Asociacijos vykdoma veikla
vis dazniau pastebima nacionaliniame forume. |moné jau gerai Zinoma regione ir
bendradarbiauja su vietos valdZios institucijomis ir bendruomene. 2018 m. Siedlisko gavo

apdovanojimg "Ledlauziy" konkurse regioniniame etape (leidime buvo 4 vaivadijos:
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Zemutiné Silezija, Liubuskija, Opolé ir Silezija). "LedlauZiai" - tai konkursas, skatinantis
nejgaliyjuy uzimtumga ir Salinantis socialinj susiskaldyma nejgaliyjy atzvilgiu. Siedlisko taip
pat laiméjo pagrindinj prizg ir 2019 mety socialinés jmoneés titulg Jaceko Kuron konkurse.
Jmoné buvo apdovanota uz unikalios darbo vietos bendruomenés suktrimg. Didziausias
asociacijos pasiekimas - nuolatiné jmonés plétra, darbuotojy ir senjory skaiciaus
didinimas. Buveiné palaiko stabilig finansine padétj dél efektyvaus IéSy rinkimo, aukstos
teikiamy paslaugy kokybés ir teigiamo poveikio vietos bendruomenei. Verta paminéti
, kad susidomeéjimas vietomis slaugos namuose yra labai didelis (apie 7 skambucius per

savaite praso vietos).

Jmonés sékmé neabejotinai susijusi su organizacijos vadovy, kurie pries jkurdami
jmone  buvo specialiosios mokyklos pedagogai ir mokytojai, patirtimi,
todel puikiai Zinojo savo mokesciy mokeétojy poreikius ir problemas, susijusias
su darbu su Zmonémis su negalia. Dél to pavyko sukurti efektyvy socialinio ir profesinio
aktyvinimo plana. "Dauguma savo darbuotojy mokéme
mokykloje. Dabar ligoniai padeda kitiems pacientams. Pastebéjome, kad Zzmonés su
negalia baige mokyklg yra uzdaryti savo namuose. Jie yra fiziSkai tinkami, turi daug
pomegiy ir noro dirbti. Turétume kazkaip juo naudotis, kad jie Cia dirbty, uzdirbty pinigus,
baty traktuojami kaip su kitais darbuotojais", - viename i$ interviu saké asociacijos
valdybos naré Magdalena Grzymek (Wrona ir Ruszczewska, 2018). Nejgaliyjy darbo laikas
ir pareigy apimtis yra visiskai pritaikyta jy galimybéms ir norui. Paprastai tai yra paprastos,
pasikartojancios uzduotys. Asociacijos valdzia pabreZia, kad svarbiausi veiksniai dirbant
su Zzmoneémis su negalia yra Sie: konkurencijos trikumas ir streso jausmas, supratingas
poziaris j darbuotojg ir aiSkus pareigy pasidalijimas. Laikydamiesi tinkamy taisykliy,
Zzmoneés su negalia gali dirbti kaip sveiki zmonés. Taip pat verta pabréZzti pozidrj j senjory,
gyvenanciy slaugos namuose, priezidrg. Siedlisko byloje buvo priimtas "aktyvus modelis",
kurio pagrindiné prielaida yra iSnaudoti kiekvieno gyventojo individualy potencialg
priezidros metu. Individualus poZiGris leidZia sustiprinti vyresnio amZiaus Zmoniy
socialine veiklg, o tai savo ruoztu daznai teikia jiems didelj pasitenkinima. PavyzdZziui,

fiziSkai sveiki Siedlisko gyventojai negauna maisto savo kambariuose, jie mobilizuojami
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valgyti kartu pirmame aukSte. Asociacija taip pat organizuoja daug pramoginiy ir
edukaciniy uzsiémimy senjorams, iSvykas, apsilankymus ir daugybe kity panasiy akcijy,
apie kurias kruopsciai praneSama socialiniuose tinkluose. "Siedliska" Facebook profilyje
esanciose nuotraukose matyti optimizmo kupina slaugos namy kasdienybé. Dél Sios

priezasties visuomenés suvokimas apie jo veiklg sutinkamas su entuziazmu ir uzuojauta.

Panasdy sprendimg jgyvendino asociacijos partneris Cekijoje. Projekto metu
nejgalieji iS Cekijos atliko stazuote Siedlisko,

kuri paruo3e juos apmokamam darbui.>’

Siedlisko socialinio kooperatyvo prielaidos ir metodika

Socialinis  kooperatyvas "Siedlisko" atstovauja socialinés jmoneés modeliui,
kuriame ekonominé veikla buvo pajungta socialiniy tiksly siekimui. Organizacijos veikla
grindZiama prieZidros paslaugy derinimu
su socialinés atskirties rizikos Zzmoniy profesiniu aktyvinimu. Dél to ekonominé veikla
tampa darbo viety kdrimo, paramos gavéjy savarankiSkumo ugdymo ir vietos

bendruomeneés poreikius atitinkanciy paslaugy teikimo priemone

5 pav. Siedlisko socialinio kooperatyvo prielaidy, naudos ir rezultaty struktiros modelis.

SIEDLISKO SOCIALINIO KOOPERATYVO PRIELAIDOS IR

METODIKA
1. PROFESIONALUS 2. SOCIALINE JTRAUKTIS 3. INDIVIDUALUS POZIURIS
AKTYVINIMAS o L o . L
» Mazinti pagyvenusiy ir nejgaliujy | * Maksimaliai iSnaudoti kiekvieno
« Pagalba nejgaliesiems jgyti socialing izoliacijg.e asmens potencialg.e
savarankiskumo ir profesiniy Bendradarbiavimo veikla ir veikla, Individualizuoti prieziarg ir

7 SOCIALINIY J]MONIY GEROJI PRAKTIKA Tarptautinés ataskaitos apie sékmingas istorijas ir rekomendacijas
socialinio verslumo stiprinimui | priedas Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy Instytut Badawczy (Lenkija)
Fondas "Institute for Private Enterprise and Democracy" (LENKIJA) Emphasys Centre (KIPRAS) DIMITRA
Education & Consulting SA (GRAIKIJA) Social Enterprise International Ltd (JK) Tiber Umbrija Comett Svietimo
programa (ITALIJA) Varsuva, 09.2020
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jgtdziy.» Nejgaliyjy jdarbinimas
pagalbinése pareigose priezilros
ir maitinimo sektoriuje.» Uzduotys
pritaikomos jy gebéjimams, pvz.,
darzoviy lupimas, valymas.

jungianti slaugos namy
gyventojus su vietos
bendruomene, pvz., iSvykos,
Svietimo ir integracijos veikla.]

uzduotis, atsizvelgiant j
individualius senjory ir darbuotojy
poreikius ir galimybes.]

\4

NAUDA IR REZULTATAI

Kooperatyvo veiklos poveikio vertinimas

A

1. SOCIALINIS IR
PSICHOLOGINIS

* |trauktis ir priémimas: stereotipy
apie Zzmones su negalia
lauzymas. ¢ SavarankiSkumas:
darbuotojy savarankiSkumo ir
savigarbos didinimas.

2. EKONOMISKAS

» UZimtumas: darbo viety kdrimas
zmonéms, kuriems gresia
socialiné atskirtis. « Finansinis
stabilumas: pajamos i$ maitinimo
ir senjory priezidros veiklos
uztikrina organizacijos stabiluma.

3. SOCIALINIS

» Bendradarbiavimas su
institucijomis: rySiy su vietos
mokyklomis, darzeliais,
ligoninémis kdrimas. « Parama
vietos bendruomenei: rySiy
stiprinimas per vietinius renginius
ir integracija.

Saltinis: nuosavas tyrimas, pagrjstas subjekto empiriniais duomenimis
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6 pav. Kito tiriamo dalyko funkcinés ir rezultatyvios struktiiros modelis.

TIRIAMOJO SUBJEKTO PRIELAIDOS IR METODIKA - KITAS ATVEJO

TYRIMAS

1. | STRATEGINE SRITIS

* 1 punktas: jveskite pirmaja
pagrindine tiriamo subjekto
metodologine prielaidg arba
veiklos tikslg* 2 punktas:
apibadinkite iSsamias Sioje
srityje atliktas uzduotise 3
punktas: pridékite veiklos
salygas ir specifika

2. 1l STRATEGINE SRITIS

* 1 punktas: jrasykite antrgjj
pagrindinj veiklos ramstj, pvz.,
integracija, parama, Svietimg ar
gamyba+ 2 punktas:
apibudinkite Sioje srityje
taikomas veiklos formas ir
darbo metodus* 3 punktas:
nurodykite tiksline veiklos grupe

3. 11l STRATEGINE SRITIS

* 1 punktas: parasykite trecig
metodologine prielaidg,
papildancig organizacijos
struktdrge 2 punktas:
apibadinkite unikaly pozitrj,
socialines inovacijas ar verslo
modeljs 3 punktas: apibrézkite
norimus kokybés standartus

v

TIRIAMO SUBJEKTO / CENTRINIO RAMSCIO

PAVADINIMAS

Pagrindinis magistro darbo modelis ir vertinimo objektas

A

POVEIKIS / REZULTATAI IR

* 1 punktas: jveskite
iSmatuojama socialinj ar
psichologinj poveikj dalyviams]e
2 punktas: apibadinkite tikslinés
grupés nepriklausomumo ar
geroves lygio pokycius

POVEIKIS / REZULTATAI 11

* 1 punktas: jveskite
ekonominius arba rinkos
rezultatus, pvz., finansinj
stabilumg, savarankiska
finansavima+ 2 punktas:
nurodykite ekonominei aplinkai
sukurtg pridétine verte

POVEIKIS / REZULTATAI Il

* 1 punktas: Parasykite poveikj
vietos bendruomenei ir
santykiams su iSores
institucijomis]* 2 punktas:
Apibadinkite socialinio kapitalo
karima ir pozidrio j aplinka kaitg

Saltinis: Nuosavas tyrimas.

Viena iS

pagrindiniy

organizacijos

veiklos krypciy yra

nejgaliesiems aktyviai dalyvauti darbo rinkoje. Sis procesas neapsiriboja uzimtumu, bet

apima laipsniskg profesiniy ir socialiniy kompetencijy ugdyma. Paskirty pareigy apimtis
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kiekvieng kartg pritaikoma prie individualiy darbuotojy galimybiy, todél programoje
dalyvaujantys Zmonés gali atlikti uzduotis pagal savo polinkius. Tai apima, bet
neapsiribojant, pagalba ruoSiant maistg, valymo darbus ir veiklg, palaikancig slaugos
namy veiklg. Toks organizuotas darbo procesas leidZia jgyti profesinés patirties, didina

atsakomybeés jausmg ir skatina savarankiskumo ugdyma.

Antrasis veiklos ramstis yra socialiné integracija. Organizacija imasi priemoniy, kad
sumazinty pagyvenusiy Zmoniy ir Zzmoniy izoliacijg
nejgaliesiems, aktyviai dalyvaujant vietos bendruomenés gyvenime. Organizuojami
integraciniai renginiai, dirbtuves, edukaciniai uzsiémimai ir iSvykos, kuriose dalyvauja
slaugos namy gyventojai, darbuotojai, savanoriai ir regiono gyventojai. Tokios iniciatyvos
padeda uzmegzti tarpasmeninius santykius ir kurti teigiamg nejgaliyjy kaip aktyviy

socialinio gyvenimo dalyviy jvaizdj.

"Siedlisko"  veikimo  modelis numato individualy pozidrj | abu
slaugos namy gyventojams, taip pat kooperatyve dirbantiems Zmonéms. Paramos
apimtis ir darbo organizavimas atsizvelgia | kiekvieno asmens sveikatos bukle,
savarankiSkumo lygj, patirtj ir galimybes. Tai leidzia efektyviau iSnaudoti dalyviy

potencialg ir uztikrina didesnj reabilitacijos ir aktyvinimo veiklos efektyvuma.

Organizacijos veiklos poveikis matomas keliais lygmenimis. Socialinéje dimensijoje
didéja nejgaliyjy aktyvumas, geréja jy funkcionavimas vietos aplinkoje ir laipsniskai
mazinami stereotipai apie Sig grupe. UZzimtumas taip pat turi jtakos ekonomineés

nepriklausomybeés vystymuisi ir stiprina laisvés jausmg bei atsakomybe uz savo gyvenima.

Lygiagreti verslo veikla suteikia organizacijai stabily finansinj pagrindg. Pajamos
daugiausia gaunamos iS priezitros paslaugy teikimo ir maitinimo bei maitinimo veiklos.
Pajamy Saltiniy diversifikacija padidina kooperatyvy ekonominj sauguma ir mazina
priklausomybe

projekty finansavima ir leidZia toliau plétoti versla.
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Bendradarbiavimas su institucine aplinka tebéra svarbus modelio elementas.
Kooperatyvas palaiko rysius su vietos valdZios padaliniais, Svietimo jstaigomis, sveikatos
priezidros jstaigomis ir visuomeninémis organizacijomis. Bendrai jgyvendinamos
iniciatyvos leidZia plétoti vietine socialiniy paslaugy sistemg ir stiprinti gyventojy labui

veikianciy institucijy bendradarbiavima.

"Siedlisko" sukaupta patirtis rodo, kad sukurtus sprendimus gali naudoti ir kitos
socialinés ekonomikos organizacijos. Modelio universalumg pirmiausia lemia galimybé jj
pritaikyti vietos sglygoms ir atskiry gavéjy grupiy poreikiams. Sj poZidrj patvirtina
tarptautinio bendradarbiavimo metu vykdoma veikla, kurios metu organizacija dalijasi

savo patirtimi su uZsienio partneriais.

Mokymo ir Svietimo veikla taip pat padeda skleisti modelj. Organizacija teikia Zinias
apie profesinj aktyvumg, priezidros paslaugy teikimg ir socialiniy jmoniy valdyma
pazintiniy vizity, seminary ir konferencijy metu. Tokiu blddu praktiné patirtis tampa
jkvépimo S3altiniu kitiems socialinés ekonomikos subjektams, norintiems jgyvendinti

panasius sprendimus.

Socialinio kooperatyvo "Siedlisko" pavyzdys rodo, kad galima efektyviai derinti
verslo veiklg su socialiniy tiksly siekimu. Sio modelio tvaruma pirmiausia lemia paramos
individualizavimas, bendradarbiavimas su vietine aplinka, diversifikuoti finansavimo
Saltiniai ir nuoseklios investicijos

darbuotojy ir paramos gavejy kompetencijy ugdymui.

7 lentelé. Socialinio kooperatyvo "Siedlisko" veikimo modelis

Veiklos sritis Modelio charakteristikos Rezultatai
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Profesionalus
aktyvinimas

Darbo viety pritaikymas nejgaliyjy
galimybéms, uZimtumas gastronomijos ir
slaugos paslaugy srityje, profesiniy
kompetencijy ugdymas.

UZimtumo didinimas,
savarankiskumo ugdymas,
profesinés patirties jgijimas.

Socialiné jtrauktis

Integracijos renginiy, seminary, kelioniy ir
karty veikly organizavimas, jtraukiant
gyventojus ir paramos gavejus.

Socialinés izoliacijos
mazinimas, socialinio
aktyvumo didinimas,
vietiniy rysiy kdrimas.

Paramos
individualizavimas

Pareigy ir paslaugy apimties pritaikymas
kiekvieno asmens poreikiams ir galimybéms.

Didesnis socialinés ir
profesinés reabilitacijos
efektyvumas, paramos
gavéjy gyvenimo kokybés
gerinimas.

Ekonominis modelis

Veiklos finansavimas teikiant prieZilros
paslaugas ir maitinimo bei maitinimo veikla.

Organizacijos finansinis
stabilumas ir tolesnés
plétros galimybé.

Vietos partnerystés

Bendradarbiavimas su vietos valdzia,
mokyklomis, darZeliais, sveikatos prieZiliros

jstaigomis ir visuomeninémis organizacijomis.

Vietos bendradarbiavimo
tinklo plétra ir socialiniy
paslaugy prieinamumo
didinimas.

Gerosios patirties
perdavimas

Mokymuy, paZintiniy vizity organizavimas,
tarptautinis bendradarbiavimas ir patirties
sklaida.

Diegti modelj kitose
organizacijose ir
regionuose.

Saltinis: nuosavas tyrimas, pagrjstas socialinio kooperatyvo "Siedlisko" medziaga,

Savo iSsamia metodika ir veiksminga praktika "Habitat" yra pavyzdys kitoms

organizacijoms, norin¢ioms jvesti socialinius poky¢ius ir kurti jtraukias darbo vietas.®

%8 http://siedlisko.org.pl/ pasiekta 2024-08-05
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5.3.3. lvairiy daikty laboratorija SYNAPSIS

¥

Jvairiy dalyky dirbtuvés SYNAPSIS

Fundacja dla dzieci
i dorostych z autyzmem

SYNAPSIS jvairiy dalyky dirbtuves jkare SYNAPSIS fondas, teikiantis profesionalig
pagalbg autizmu sergantiems vaikams ir suaugusiems. SYNAPSIS jvairiy dalyky
laboratorija  teikia ~ uzimtumo ir  ergoterapijos  paslaugas  suaugusiems,

turintiems autizmo spektro sutrikimuy.

SYNAPSIS fondas buvo jkurtas 1989 m., siekiant padéti
autizmu sergantiems zmonéms ir jy Seimoms. Pirmaisiais metais buvo mokomi
bendradarbiai, mokytojai ir tévai. |diegti nauji diagnostikos metodai, pritaikyti terapiniai
ir edukaciniai metodai Pagalbos autistiSkiems vaikams
ir jy Seimoms programos poreikiams. 1993 m. rugsejj buvo jkurta terapeuty komanda,

kurios specializacija yra vaiko raidos sutrikimai.

2004-2007 metais SYNAPSIS fondas jgyvendino projektg "Partnerysté lietaus
zmogui", kurio metu buvo sukurtas socialinés jmones modelis
Zzmonéms su autizmo spektro sutrikimais, kurj sukdré trijy sektoriy institucijos -
nevyriausybinés organizacijos, privacios jmoneés ir vieSasis administravimas. Projekte
dalyvavo ir tarptautiniai partneriai. Projektg bendrai finansavo Europos socialinis fondas

pagal Bendrijos iniciatyvg EQUAL ir VarSuvos Mazovijos vaivadijos marsalkos biuro |éSos.

Socialinés jmonés pastatas Wilcza Gora mieste
netoli VarSuvos prasidéjo 2005 m. ir truko metus. SYNAPSIS jvairiy dalyky seminaras buvo

pradétas 2007 m. kovo mén., o pirmieji autizmu sergantys suaugusieji buvo pasamdyti po
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ménesio. Siuo metu laboratorijoje dirba ir gydo 24 Zmonés, kuriems diagnozuoti autizmo

spektro sutrikimai is VarSuvos ir apylinkiy.

Remiantis skaiciavimais ("Vis daugiau autizmo atvejy"), 2018 m. Lenkijoje buvo apie
70 000 suaugusiyjy, serganciy autizmu. Dauguma Siy Zmoniy nedirba arba turi problemy
ieSkant darbo, o darbas yra labai svarbus jy terapijoje ir reabilitacijoje. Stai kodél
SYNAPSIS fondas jkaré SYNAPSIS jvairiy dalyky dirbtuves. Studija jungia verslo ir socialine
veikla - kurdama autizmo poreikius atitinkancias darbo vietas, uztikrina profesinj ir
socialinj aktyvumga. Darbas studijoje turéjo bati pereinamasis etapas, leidZiantis
darbuotojams jsidarbinti

atviroje darbo rinkoje.

Buvo surengtos keturios dirbtuvés: dailidés, keramikos, biuro ir popieriaus
dirbtuvés, taip pat rankdarbiai, kuriuose kuriami vitrazai, papuosalai ir kt. Kaip
ir planuota, darbuotojy skaicius padidejo nuo 20 iki 24. Autizmo sutrikimy specifiSkumas
neleidzia masinés gamybos; Dirbtuvés gamina "pagal uzsakymg" pagamintus gaminius,
trumpomis serijomis arba pavieniais egzemplioriais. Gamybos procesas turi bati
pritaikytas kiekvieno darbuotojo jgidziams, o tuo paciu produktas turi atitikti kliento
poreikius.

Dirbtuviy egzistavimo metu buvo sukurtas darbo modelis, pardavimo kanalai ir

rinkodaros veikla, siekiant iSlaikyti ir padidinti pardavimus.

Siuo metu pagrindinis finansavimo 3altinis yra PFRON lé%os, skirtos
ZAZ veiklai, SYNAPSIS fondo aukos, pelnas iS produkty pardavimo ir kartais projektai. Dél
nepakankamy léSy darbuotojy atlyginimai yra nepakankami, o darbo vietos, jrangos ir

jrangos modernizavimas atidedamas.

Projekto "Partnerysté lietaus Zmogui" rezultatas - pirmoji socialiné jmoné
Lenkijoje, kurioje dirba 24 suaugusieji, turintys jvairiy autizmo spektro sutrikimy. Tai buvo
vienintelis projektas iS Simto EQUAL programoje, pagal kurj buvo finansuojama pastato

statyba (Gerosios praktikos atlasas). 2007 m. projektas buvo apdovanotas Europos
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socialinio fondo "Geriausia investicija j Zzmogy" ir

2007 m. Europos verslumo apdovanojimu.

Laboratorijos déka darbuotojai dirba sistemingai (visa tai pagal darbo sutartj),
gauna profesionalig pagalbg ir mokosi bati savarankiski.
Jie néra slaugos namy gyventojai ir nesédi namuose. Nuolatiné studijos veikla, nepaisant
startuolio projekto uzbaigimo, laikoma
svarbiausiu jkarejy pasiekimu ir prioritetu. Laboratorija jau 13 mety vykdo profesinés ir
socialinés reabilitacijos veikla autizmu sergantiems Zmonéms per seminarus
, individualius ir grupinius mokymus, iSorines stazuotes. Pakartotinio patvirtinimo veikla
vykdoma, m.in, treniruociy, dailés terapijos ar stalo zaidimy forma. Darbuotojai jgyja
jgadziy ir kompetencijy, reikalingy savarankiSkam, efektyviam bendradarbiavimui -
bendravimui, darbo vietos ir laiko organizavimui, bendradarbiavimui grupéje. [moné
teikia uzimtumg ir terapijg 24 suaugusiems. Pagalbinj personalg sudaro vadybininkas su
rinkodaros komanda, |éSy rinkéjas, darbo treneriy komanda ir pramonés dizaineris.
Studija sidlo mokymus ir paZzintinius vizitus apie tokio tipo jmoniy veikimg, taip pat

bendradarbiauja su vietinémis nevyriausybinémis organizacijomis.
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Studijos strategijoje daugiausia démesio skiriama:

e internetinés parduotuves prieziGra, kasdieniai atnaujinimai ir sezoninis pasitlymas,

e aktyvi klienty paieska internete / socialiniuose tinkluose
ir reguliarios informacinés kampanijos apie studijos produktus,

e produkty reklama ir seminaras vietiniuose renginiuose, konferencijose ir kt.,

e produkty pristatymas Lesznowola komunos biure ir SYNAPSIS fondo badstinéje,

e organizuoti reklaminius susitikimus su potencialiais verslo klientais, valstybes ir
savivaldybiy administracijos atstovais,

e nuolatiniy rysSiy su esamais klientais, jskaitant verslo klientus, palaikymas,

e sidlyti mokymus apie darbg su autizmu serganciais Zzmonémis ir galimybe stebeéti
naudojamus praktinius sprendimus,

e bendradarbiavimas su vietos NVO.

Treneriy komanda nuolat dalyvauja kompetencijy ugdymo mokymuose, skirtuose
gilinti Zinias apie autizmo sutrikimus. Darbuotojai periodiSkai vertinami, atnaujinama
naujy darbo treneriy diegimo sistema, jgyvendinami inovatyvds projektai. Modelio
jmoneés sukdrimas kitoms organizacijoms buvo plano dalis. Galimybé organizuoti pazintinj
vizitg, kurio tikslas - stebéti studijoje naudojamus praktinius sprendimus, gali bati

jkvépimo ir praktiniy Ziniy apie darbg su negalia Saltinis.

Nuolatinis studijos pasidlos pritaikymas besikeicianciai rinkai, visapusiskai
dalyvaujant pagalbiniam personalui, vietinés veiklos plétra Piaseczno rajone, individualiy
pardavimy didinimas, ilgalaikiy sutarciy su verslo sektoriumi sudarymas ir dalyvavimo

aplinkosaugos projektuose didinimas.*

Praktikos prielaidy ir metodikos apraSymas

9 SOCIALINIY JMONIY GEROJI PRAKTIKA Tarptautinés ataskaitos apie sékmingas istorijas ir rekomendacijas
socialinio verslumo stiprinimui | priedas Instytut Ochrony Srodowiska — Paristwowy Instytut Badawczy (Lenkija)
Fondas "Institute for Private Enterprise and Democracy" (LENKIJA) Emphasys Centre (KIPRAS) DIMITRA
Education & Consulting SA (GRAIKIJA) Social Enterprise International Ltd (JK) Tiber Umbrija Comett Svietimo
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SYNAPSIS jvairiy dalyky seminaras buvo sukurtas siekiant suteikti suaugusiems,
turintiems autizmo spektro sutrikimy (ASS), jsidarbinimo galimybes ir ergoterapijg. Tai
SYNAPSIS fondo projektas, kurio misija yra remti

autizmu sergancius Zzmones ir jy Seimas Lenkijoje.
Prielaidos

Pateiktoje diagramoje pateikiamas SYNAPSIS Various Things Laboratory, kuri yra
SYNAPSIS fondo sukurta socialiné jmoné, skirta padéti suaugusiems asmenims,
turintiems autizmo spektro sutrikimy (ASS), veikimo modelis. Organizacijos veikla
grindZziama ekonominés veiklos derinimu su socialiniy tiksly siekimu, kurio pagrindinis
uzdavinys yra didinti autizmu serganciy zmoniy profesine ir socialine nepriklausomybe ir

paruosti juos savarankiskiausiam funkcionavimui profesiniame gyvenime.

Modelio centre yra SYNAPSIS jvairiy dalyky dirbtuves, kurios tarnauja kaip socialiné
jmoné, derinanti ekonomine veiklg su socialinés ir profesinés reabilitacijos procesu.
Priimta koncepcija daro prielaidg, kad uzimtumas yra ne tik pajamuy 3altinis, bet visy pirma
priemoné kompetencijoms ugdyti, agenttros jausmui ugdyti ir ASS turinciy Zmoniy

socialinei veiklai stiprinti.

7 pav. Jvairiy dalyky laboratorijos SYNAPSIS prielaidy schema ir metodiné struktira.

IVAIRIY SINAPSIU DAIKTY DIRBTUVES

Prielaidos ir praktikos metodika

SYNAPSIS jvairiy dalyky seminaras buvo sukurtas siekiant suteikti suaugusiems,
turintiems autizmo spektro sutrikimy (ASS), jsidarbinimo galimybes ir ergoterapijg. Tai
SYNAPSIS fondo projektas, kurio misija yra remti autizmu sergancius Zmones ir jy Seimas
Lenkijoje.
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1. Socialiné
jtrauktis

Dirbtuvés buvo
sukurtos kaip socialine
jmoné, apjungianti

2. Profesionali
pagalba

ASS turintiems
suaugusiesiems suteikti
darbo vietg, pritaikyta jy

3. JgudZiy ugdymas

Démesys darbuotojy
profesiniy ir socialiniy
jgadziy ugdymui per
ergoterapija ir praktinj

4. Peréjimas j rinka

Sudaryti galimybes
darbuotojams jgyti
patirties ir
kompetencijy, kurios

JVAIRIY DALYKY DIRBTUVES SYNAPSIS|

socialiné jmoné]

verslo tikslus su individualiems mokyma. leisty véliau pradéti
autizmu serganciy poreikiams, dirbti atviroje rinkoje.
Zmoniy socialinio gebéjimams ir
aktyvinimo veikla. apribojimams.
A A

PAGRINDINIS TIKSLAS

darbo aplinkoje.

Ugdyti autizmu serganciy Zzmoniy profesine ir socialine nepriklausomybe, didinti jy
nepriklausomybe ir padéti jiems iSnaudoti visg savo potencialg draugiSkoje ir palaikancioje

Saltinis: nuosavas tyrimas, pagrjstas SYNAPSIS fondo projektavimo prielaidomis.

Pirmasis modelio ramstis yra socialine jtrauktis. Organizacija buvo sukurta siekiant

kovoti su autizmu serganciy Zzmoniy socialine atskirtimi, sukuriant jiems palankig darbo

aplinkg aktyviam dalyvavimui socialiniame gyvenime. Socialinés jmones veikimas leidZia

uzmegzti tarpasmeninius santykius, ugdyti bendradarbiavimo jgtdzius ir lauzyti

stereotipus apie autizmo spektro sutrikimy turinciy zmoniy profesines galimybes.

Kasdienio kontakto su darbuotojais, klientais ir socialiniais partneriais déka programos

dalyviai palaipsniui didina savo savarankiSkumga ir socialines kompetencijas.

Antrasis modelio elementas yra profesionali parama, kurios pagrindiné prielaida

yra sukurti darbo vietas, pritaikytas individualioms darbuotojy galimybéms. Organizacija
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atsizvelgia j jvairy ASS turinCiy Zmoniy funkcionavimo lygj, tinkamai parenkant pareigy
apimtj, darbo viety organizavimg ir jiems patikéty uzduociy atlikimo bddg. Toks
sprendimas leidzia efektyviai iSnaudoti darbuotojy potencialg, tuo paciu mazinant kliatis

profesinei veiklai.

Kitas veiklos ramstis - profesiniy ir socialiniy kompetencijy ugdymas. Pasirengimo
darbui procesas apima tiek praktinj profesiniy pareigy atlikimg, tiek terapine ir mokymo
veiklg. Dalyviai jgyja patirties, susijusios su darbo organizavimu, tarpasmeniniu
bendravimu, atsakomybe uz atliekamas uzduotis ir funkcionavimu komandoje. ISvystytos

kompetencijos padidina jy galimybes tobuléti ir aktyviai dalyvauti socialiniame gyvenime.

Paskutinis modelio elementas susijes su pasirengimu patekti j atvirg darbo rinka.
Seminaras yra pereinamoji aplinka, kurioje autizmu sergantys Zzmones gali jgyti darbo
patirties, ugdyti kompetencijas ir pasiruosti darbui uz socialinés jmonés riby. Dél to
programos dalyviai padidina savo konkurencingumg darbo rinkoje ir jgyja didesne

ekonomine nepriklausomybe.

Apatinéje diagramos dalyje pateikiamas pagrindinis organizacijos veiklos tikslas -
ugdyti autizmu serganciy Zmoniy profesine ir socialine nepriklausomybe, sukuriant
saugia, draugika ir jy poreikiams pritaikytg darbo aplinkg. Sio tikslo jgyvendinimas
atliekamas naudojant individualy pozitrj j kiekvieng darbuotojg ir sistemingg paramga jy

tobuléjimui.

Pateiktas modelis rodo, kad socialiné jmoné gali efektyviai derinti ekonomine
veiklg su socialinés misijos jgyvendinimu. Jvairiy dalyky dirbtuviy SYNAPSIS pavyzdys
patvirtina, kad tinkamai suprojektuota darbo aplinka, atsizvelgiant | autizmo spektro
sutrikimy turinCiy Zmoniy poreikius, sukuria realias profesinio tobuléjimo galimybes,
didina socialinés integracijos lygj ir paruoSia dalyvius savarankiskai veikti atviroje darbo
rinkoje. Sis modelis gali bati jkvépimas kitoms socialinés ekonomikos organizacijoms,
vykdancioms nejgaliyjy profesinio aktyvinimo veiklg ir paslaugy, padedanciy jy socialinés

ir profesinés integracijos procesui, plétra.
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Metodika

8 lentelé. Jvairiy dalyky laboratorijos SYNAPSIS metodika

sutrikimy turincio asmens
poreikiy, galimybiy ir
kompetencijy diagnoze.
Kiekvienam darbuotojui
sudaromas pritaikytas dienos
grafikas ir atsakomybés apimtis,
atsizvelgiant j jy polinkius ir
apribojimus.

Metodikos Charakteristikos Svarba organizacijos
elementas funkcionavimui
Individualus Darbo organizavimas Tai padidina darbo
poZidris j grindziamas individualia komfortg, ugdo
darbuotoja kiekvieno autizmo spektro savarankiSkumg, mazina

stresg ir leidZia efektyviai
iSnaudoti darbuotojy
potencialg.

Jvairas darbo

Veikla vykdoma specializuotose

Tai leidZia ugdyti jvairius

paramos sistema

pardavimy specialistai. Jie teikia
nuolatine esmine paramg,
padeda ugdyti profesines
kompetencijas ir padeda
organizuoti verslo veiklg.

seminarai dirbtuvese, jskaitant dailidés, profesinius jgtdzius,
keramikos, popieriaus gamybos, | padidina jmonés pasialymo
rankdarbiy ir biuro dirbtuves. patrauklumg ir leidZia
Gamyba vykdoma trumpomis pritaikyti darbo vietg prie
serijomis su aukstos kokybés individualiy polinkiy.
apdirbimu ir galimybe pritaikyti
uzduotis prie darbuotojy
kompetencijy.

Mokymo ir Darbo procesg palaiko darbo Tai padidina atliekamo

specialisty instruktoriai, rinkodaros ir darbo kokybe, palengvina

profesiniy kompetencijy
ugdymag ir didina socialinés
jmoneés veiklos efektyvuma.
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Socialinés jmonés | Laboratorija veikia kaip Tai uztikrina organizacijos

modelis (ZAZ) Profesinés veiklos centras (ZAZ), | finansinjstabilumg, leidzia
leidZiantis derinti verslo veiklg su | jdarbinti Zmones su negalia
socialiniy tiksly siekimu. ir plétoti socialine bei

Finansavimo modelis apima lésas | ekonomine veikla.
iS Valstybinio nejgaliyjy
reabilitacijos fondo (PFRON),
produkty pardavimg ir reméjy
bei partneriy parama.

Bendradarbiavima | Organizacija plétoja partneryste | Tai stiprina vietinj

s su institucine Su nevyriausybinémis bendradarbiavimo tinklg,

aplinka organizacijomis, jmonémis, didina organizacijos
vieSojo administravimo pripazinimg, palengvina
padaliniais ir kitomis naujy partneriy jsigijima ir
institucijomis, remianciomis plétoja jsidarbinimo
Zmones su negalia. galimybes ZzZmoneéms,
Bendradarbiavimas apima turintiems ASS.

bendry projekty jgyvendinimg,
produkty reklamg, edukacine ir

socialine veikla.

Saltinis: nuosavas tyrimas, pagrjstas SYNAPSIS fondo medZiaga

Sukurtas  SYNAPSIS  jvairiy  dalyky laboratorijos  veikimo  modelis
siekiant sudaryti sglygas, kuriomis autizmo spektro sutrikimy turintys asmenys galéty
ugdyti savo profesines ir socialines kompetencijas jy individualiems poreikiams
pritaikytoje aplinkoje. Jmoneés veikla sujungia socialinés ir profesines reabilitacijos procesg
su ekonomines veiklos vykdymu, kurio deka darbas tampa ne tik pajamy Saltiniu, bet ir
svarbiu elementu, palaikanciu savarankiSkumo ugdymg ir pasirengimg atlikti socialinius

vaidmenis.

Darbo organizavimo pagrindas yra individualus poZziaris j kiekvieng darbuotoja.
Autizmu serganciy Zmoniy funkcionavimo jvairove reiskia, kad néra vieno universalaus

profesinio aktyvinimo modelio. Dél Sios prieZasties pareigy apimtis, darbo vietos
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organizavimas ir dienos grafikas yra pritaikyti prie konkretaus asmens galimybiy, polinkiy
ir poreikiy. Toks sprendimas padidina saugumo jausmg, palengvina prisitaikymg prie

darbo aplinkos ir leidZia palaipsniui ugdyti profesines kompetencijas.

Darbas vyksta keliose specializuotose studijose, kuriy profilis atitinka skirtingus
programos dalyviy interesus ir galimybes.
Priklausomai nuo individualiy polinkiy, darbuotojai atlieka uzduotis
dailidés, keramikos, popieriaus, rankdarbiy ar biuro dirbtuvése. Gamyba paremta
trumpomis gaminiy serijomis, kurios leidZia iSlaikyti aukStg gaminiy kokybe ir lanksciai
pritaikyti darbo procesa prie darbuotojy galimybiy. Tokia sistema leidZia jgyti praktiniy

profesiniy jgadziy, iSlaikant tinkamg darbo tempa.

Nuolatinis specialisty palaikymas vaidina svarby vaidmenj aktyvinimo procese.
Darbo eiga prizidri darbo  treneriai, kurie padeda darbuotojams
atliekant kasdienes pareigas, ugdant savarankiSkumg ir jveikiant sunkumus, kylancius
jgyvendinant uzduotis. Organizacijai taip pat naudinga
iS rinkodaros ir pardavimo specialisty Ziniy, kuriy déka galima efektyviai valdyti verslg ir

reklamuoti darbuotojy gaminamus produktus.

Laboratorija veikia kaip profesinés veiklos centras, kuris yra svarbus viso
organizacinio modelio elementas. Si bdsena leidzia naudoti
paramos priemoneés asmenims jdarbinantiems subjektams
nejgaliesiems, jskaitant Valstybinio nejgaliyjy reabilitacijos fondo léSas. Finansavima
papildo pajamos, gautos pardavus produktus, ir léSos, gautos iS donory ir
bendradarbiaujanciy partneriy
su organizacija. Verslo pagrindimas keliais finansavimo Saltiniais padidina jmones

stabiluma ir leidZia planuoti jos plétrg ilgalaikéje perspektyvoje.

Platus bendradarbiavimas su institucine aplinka yra dar vienas svarbus
laboratorijos veiklos elementas. Organizacija palaiko rysius su vietos valdzios padaliniais,
nevyriausybinémis organizacijomis, jmonémis ir vieSosiomis institucijomis, remianciomis

7mones su negalia. Sios partnerystés apima bendry jmoniy jgyvendinima, 3vietimo veikla,
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socialinés ekonomikos skatinimg ir naujy iniciatyvy, atitinkanciy vietos bendruomenés
poreikius, kdrimg. Bendradarbiavimas su jvairiomis aplinkomis padidina organizacijos
plétros galimybes ir tuo paciu sukuria platesne paramos sistemg Zmonéms,

dalyvaujantiems profesinio aktyvinimo programoje.

SYNAPSIS jvairiy dalyky laboratorijos patirtis rodo, kad profesionalaus aktyvinimo
proceso  efektyvumas  priklauso  nuo  keliy vienas kit  papildanciy
elementai. Paramos individualizavimas, tinkamai organizuota darbo aplinka, kvalifikuoto
personalo buvimas ir stabilios organizacinés patalpos sukuria palankias sglygas autizmu
sergancCiy zmoniy profesiniam tobuléjimui. Tuo paciu metu verslo veikla leidzia
organizacijai iSlaikyti ekonominj tvarumg ir sistemingai siekti socialiniy tiksly. Sukurtas
modelis gali bati atskaitos taSkas kitiems socialinés ekonomikos subjektams,
planuojantiems plétoti autizmo spektro sutrikimy turinius zmones ir jgyvendinti jy

socialinei ir profesinei integracijai palankius sprendimus.

lgyvendinimo nauda ir rezultatai

Privalumai

Dirbtuvése yra darbo vieta 24 autizmu sergantiems suaugusiems, o tai prisideda

prie jy socialinio ir profesinio aktyvumo.

Darbuotojai jgyja socialiniy ir profesiniy jgadziy, tokiy kaip bendravimas, darbo

organizavimas, bendradarbiavimas grupéje, kurie yra batini norint veikti atviroje
darbo rinkoje.

Sudaryti sglygas darbuotojams dalyvauti socialiniame gyvenime, o tai daro

teigiamg poveikj jy gerovei ir savigarbai.

Seminaras yra pavyzdys kitoms organizacijoms ir socialinéms jmonéms,

norinioms padéti Zmonéms su negalia.
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Rezultatai

e Projektas "Partnerysté lietaus Zmogui" pelné tokius apdovanojimus kaip "Geriausia

investicija j Zzmogy" iS Europos socialinio fondo ir Europos jmoniy apdovanojimas.

e Studija veikia nuo 2007 m., nuolat plétoja savo veiklg ir pritaiko savo pasidlg

besikeiCiantiems rinkos ir vietos bendruomeneés poreikiams.

e Laboratorijos veiklos déka padidéjo visuomenés sgmoningumas apie autizmg ir

pagalbos poreikis ASS turintiems Zzmonéms.

Galimybé perkelti j kitas organizacijas

"SYNAPSIS Various Things Studio" kuriami sprendimai yra universalUs ir

neapsiriboja vienos organizacijos specifika. PrieSingai, daugelj naudojamo modelio

elementy gali jgyvendinti socialinés jmonés, nevyriausybinés organizacijos ir vieSosios

jstaigos, vykdancios Zmoniy profesinio aktyvinimo ir socialinés integracijos veiklg

nejgaliesiems.

9 lentelé. vairiy dalyky laboratorijos SYNAPSIS veikimo modelio perkélimo

galimybés

Perkélimo sritis

Charakteristikos

Taikymas kitose organizacijose

Darbo
organizavimo
modelis

Jvairiy dalyky laboratorijos
SYNAPSIS veiklos modelis
pagristas autizmo spektro
sutrikimy turinciy Zmoniy
ekonominés veiklos ir
profesinio aktyvinimo
derinimu. Organizacija kuria
darbuotojy poreikiams
pritaikyta darbo aplinkg ir
leidZia ugdyti profesines ir
socialines kompetencijas.

Sprendimu gali naudotis
socialinés jmonés,
nevyriausybinés organizacijos ir
jstaigos, planuojancios kurti darbo
vietas nejgaliesiems. Pazintiniai
vizitai ir organizacinio modelio
analizé gali bati gerosios praktikos
Saltinis ir jkvépimas panasiy
sprendimy jgyvendinimui.
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Tarpsektorinis
bendradarbiavim
as

Organizacijos veikla
grindZiama
bendradarbiavimu su vietos
valdZios padaliniais,
nevyriausybinémis
organizacijomis, jmonémis ir
vieSosiomis institucijomis.
Partnerysté apima projekty
jgyvendinimg, Svietimo veiklg
ir socialiniy paslaugy plétra.

Bendradarbiavimo modelis gali
bati pritaikytas kituose regionuose
kaip vietos partnerystés karimo
pavyzdys, remiant socialinés
ekonomikos plétrg ir socialinés
atskirties rizikg patirianciy
asmeny integracija.

Darbo proceso
individualizavim
as

Organizacija pritaiko pareigy
apimtj, pareigas ir paramos
sistemg pagal kiekvieno
darbuotojo galimybes ir
poreikius. Individualizacija
apima tiek darbo
organizavimga, tiek profesiniy
ir socialiniy kompetencijy
ugdyma.

Individualaus darbo planavimo
principai gali bati jgyvendinami
socialinése jmonese, profesines
veiklos jstaigose ir kitose
organizacijose, kuriose dirba
autizmo ar kitokio pobadZio
negalig turintys asmenys.

Saltinis: nuosavas tyrimas, pagrjstas SYNAPSIS fondo medZiaga,

Ypac atkreiptinas démesys j visapusiskg sukurto modelio pobadj, kuris apjungia
individualig paramos gavéjy paramg, tinkamai organizuotg darbo aplinkg, profesionaly
darbuotojy pasirengimg ir idvystytg bendradarbiavimg su vietos partneriais. Sis poZiaris
padidina organizacijos tvarumga, palengvina numatomuy socialiniy rezultaty pasiekimg ir

tuo paciu leidzia vykdyti verslo veiklg, uztikrinancig socialinés jmonés finansinj stabiluma.

SYNAPSIS fondo patirtis rodo, kad autizmo spektro sutrikimy turinciy Zzmoniy
profesinio aktyvinimo efektyvumas priklauso ne tik nuo tinkamy darbo viety karimo, bet
ir nuo ilgalaikés partnerystés su vieSuoju administravimu, nevyriausybinémis
organizacijomis, verslininkais ir vietos aplinka kdrimo. Svarbus modelio elementas taip
pat yra darbo proceso individualizavimas, leidZiantis pritaikyti pareigy apimtj ir paramos

metodus prie kiekvieno darbuotojo galimybiy.
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e SYNAPSIS jvairiy dalyky seminaras gali bti pavyzdys kitoms organizacijoms,
norincioms kurti darbo vietas Zmonéms su negalia. Pazintiniai vizitai |
laboratorijg gali bati jkvépimas ir praktiniy ziniy Saltinis.

e NVO, privataus sektoriaus ir vieSojo administravimo institucijy
bendradarbiavimo metodas gali bati pritaikytas jvairioms aplinkybéms, kad
bty sukurtos veiksmingos socialinés jmoneés.

e Darbo viety ir uzduociy pritaikymo individualiems darbuotojy poreikiams
principai gali bati jgyvendinami kitose organizacijose, kuriose dirba autizmo ar
kity negaliy turintys Zmoneés.

Perkélimo gairés

Perkélimo gairés

e Bet kuri organizacija, norinti pritaikyti modelj, turéty atlikti vietos poreikiy ir
galimybiy analize, kad darbo metodai bty pritaikyti prie savo regiono specifikos.

e Pagrindinis aspektas yra uZztikrinti stabily finansavimg, jskaitant turimy viesyjy 1ésy
naudojima ir partnerysteés su privaciuoju sektoriumi kiirima.

e Labai svarbu tinkamai apmokyti darbuotojus ir sukurti specialisty komanda, kuri
padéty darbuotojams kasdieniame darbe
ir jgudziy tobulinime.

9 pav. Adaptacijos struktiriné schema

MODELIO PRITAIKYMO PAVYZDZIAI

Praktinés jgyvendinimo ir verslo plétros kryptys
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01. NAUJO ZAZ

NUSTATYMAS

02. VIETOS
PARTNERYSTES
PLETOJIMAS

03. SOCIALINIS

UGDYMAS

Modelio mastelis: Organizacijos kituose regionuose
gali steigti panasSius profesinés veiklos centrus,
pasinaudodamos seminaro metu jgyta patirtimi ir

Ziniomis.

Bendradarbiavimas su vietos NVO, jmonémis ir
administracija: Tai gali padéti sékmingai jgyvendinti

modelj naujose vietose.

Socialinis ugdymas: informaciniy kampanijy ir
edukaciniy seminary organizavimas, siekiant didinti
informuotuma apie autizmg ir skatinti darbo su ASS

turinciais Zmonémis model,.

Adaptacijos pavyzdZiai:
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e Naujy ZAZ steigimas: Organizacijos kituose regionuose gali steigti panaSius
profesinés veiklos centrus, pasinaudodamos seminaro metu jgyta patirtimi ir
Ziniomis.

e Vietos partnerystés plétra: Darbas su vietos NVO, jmonémis
ir administracijomis gali padéti sekmingai jgyvendinti modelj naujose vietose.

e Socialinis ugdymas: informaciniy kampanijy ir edukaciniy seminary
organizavimas, siekiant didinti informuotumg apie autizmg ir skatinti darbo su

ASS turinciais Zmonémis modelj.

SYNAPSIS jvairiy dalyky dirbtuves yra novatorisko pozidrio
j pagalbg autizmu sergantiems Zmonems kuriant pritaikytas darbo vietas,
kurios gali badti jkvépimas kitoms organizacijoms Lenkijoje ir visame pasaulyje,

pavyzdys.®°

Kiekviena i Siy organizacijy prisideda prie teigiamy socialiniy

ir ekologiniy pokyciy, naudodama savo unikaly pozitrj ir metodika. Jy veiksmai:

e Jie skatina socialine jtrauktj, silydami paramg ir uzimtuma jvairiy socialiniy grupiy
zmonémes, jskaitant pabégelius, autizmo sutrikimy turincius Zmones ir gyvenimo
krizes patiriancius Zmones.

e Jos remia  tvarumg  taikydamos  ekologinés  gamybos praktika
ir skatindamos sveika gyvenimo badg bei tvarig mitybga.

e Jie didina visuomenés informuotumg apie jvairove, priemimga ir jtrauktj, vykdydami

Svietimo ir socialines kampanijas.

Taikant Sig praktikg, jy veiklos modeliai gali bati pritaikyti ir plétojami
kitose bendruomenése, skatinant tvaruma ir socialine jtrauktj

platesniu mastu.

80https://synapsis.org.pl/ pasiekta 2024-08-06
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6. Sprendimai ir bendradarbiavimo ¢

modeliai, kurie gali bati naudojami "\

suaugusiyjy svietime

‘

PaZintiniy vizity Italijoje ir Lietuvoje metu nustatytos gerosios praktikos analizé

rodo, kad daugelj

naudojamy sprendimy gali

pritaikyti suaugusiyjy Svietimo

organizacijos. Tai taikoma tiek mokymosi proceso organizavimui, tiek vietos partnerysteés

karimui ir tarpsektoriniam bendradarbiavimui. Ypac svarbds sprendimai, derinantys

Svietimg su profesine praktika, socialinj aktyvumg ir darbo rinkai reikalingy kompetencijy

ugdyma.

10 lentelé. Sprendimy ir bendradarbiavimo modeliy, kurie gali bati naudojami

suaugusiyjy Svietimo srityje, sarasas

Geriausia praktika

Sprendimo apraSymas

Taikymas suaugusiyjy Svietime

Ortoinsieme
(Italija)

Mokymasis per praktinj
darbg socialinéje jmoneéje ir
individualig dalyviy parama.

Profesiniy kursy, pagrjsty
mokymosi metodu, organizavimas,
mentorysté ir stazuotés socialinése
jmonése.

Hostaria RO e
Buni (Wtochy)

Gastronomija kaip socialinés
integracijos ir profesinio
aktyvinimo priemoné.

Profesionaliy dirbtuviy ir
programy, ugdanciy suaugusiyjy
praktines ir socialines
kompetencijas, karimas.

Povero Diavolo
(Italija)

Migranty jdarbinimas ir
profesiniy kompetencijy
ugdymas realioje darbo
aplinkoje.

Migranty integracijos programos,
jskaitant kalby mokymasi,
profesiniy kompetencijy ugdyma ir
mentoryste.

San Patrignano
(Italija)

Visapusiska reabilitacija
kartu su Svietimu, darbu ir
socialiniy kompetencijy
ugdymu.

Individualios ugdymo kryptys
socialinés atskirties rizikg
patiriantiems asmenims ir
socialinés bei profesinés
reintegracijos programos.

Maisto Bankas
(Litwa)

Visuomeniniy organizacijy,
savanoriy ir jmoniy

Pilietinio ugdymo, savanorystes ir
projekty ugdymas, mokantis
atsakingo istekliy valdymo.
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Geriausia praktika

Sprendimo aprasymas

Taikymas suaugusiyjy Svietime

bendradarbiavimas
jgyvendinant socialine veikla.

Gelbékit Vaikus
(Litwa)

Parama Seimoms
bendradarbiaujant su
daugeliu institucijy.

Kurti vietinius suaugusiyjy Svietimo
centrus, bendradarbiaujancius su
visuomeninémis organizacijomis ir
vieSosiomis institucijomis.

Nacionalinis
skurdo
mazinimo
organizacijy
tinklas (Litwa)

Organizacijy tinklaveika ir
bendras socialiniy
sprendimy kdrimas.

plétoti Svietimo partneryste ir
keistis patirtimi tarp suaugusiujy
Svietimo organizacijy.

Pirmas Blynas
(Litwa)

Profesinis mokymas
socialinéje jmonéje ir
laipsniskas dalyviy
savarankiSkumo didinimas.

Praktinio profesinio mokymo
modelio jgyvendinimas kartu su
koucingu ir mentoryste.

Remti Svietimg, kurti stiprig

Seminary ir mokymuy, skirty

"L" pamatas o o . o .
(Lenkija) bendruomene organizuojant | suaugusiujy skaitmeninéms ir
) kultdrines, socialines ir minkStosioms kompetencijoms
ekologines iniciatyvas ugdyti, organizavimas.
LOWES (Lomzos VlsgpQS{ska parama Speaallstg mokymo'lr '

e socialinéms jmonéms ir konsultavimo organizavimas,
socialinés . o . - . .
ekonomikos nevyriausybinéms siekiant padéti ugdyti atskirties

AFaMOS organizacijoms, jskaitant rizikg patirianciy asmeny
P konsultacijas, inkubavimg ir | kompetencijas ir profesinj
centras) .
dotacijas. aktyvuma.
Socialiné jmoné, derinanti e .
. _ Praktinis Svietimas sgmoningo
darbo viety kdrimg su o . o ,
Labdara o . . vartojimo ir ekologijos srityje bei
. komercine ir ekologine veikla P, .
(Lenkija) . - komerciniy jgadziy mokymasis
(naudoty daikty perdirbimu, | . o .
Lo . dirbant socialiai atskirtiems
atnaujinimu ir pardavimu). | . .
Zmonéms.
7AZ ARGENTA Profesmes.vell.dos. cgntras, Reabllltacualper u2|mtu.ma],
LomZoie kuriantis pilnai pritaikytas kompetencijy ugdyma ir
(Lenki'Ja) darbo vietas Zmonéms su savarankiSkumo jausmga del
) dideliu ir vidutiniu negalios | specialisty paramos ir galimybés
laipsniu. mokytis darbo vietoje.
Socialiné kaviné ir - B
. ... | Praktinis mokymas maitinimo
Sopotek restoranas, kurio pagrindinis o e .
. . . o . .| sektoriuje, leidZiantis suaugusiems
(Lenkija) tikslas - ilgalaikiy bedarbiy ir

nejgaliyjy socialiné ir
profesiné reintegracija.

jgyti patirties, tobulinti jgadZius ir
grizti j darbo rinka.
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Analizé rodo, kad aplankyty organizacijy naudojami sprendimai yra universalas ir
gali bati naudojami suaugusiyjy Svietimo jstaigose, nepriklausomai nuo 3alies, kurioje
veikia. Bendras daugumos modeliy elementas yra nukrypimas nuo tradiciniy Svietimo
formy Svietimo, pagristo patirtimi, praktiniu uzduociy atlikimu ir glaudziu

bendradarbiavimu su vietine socialine ir ekonomine aplinka, naudai.

Sprendimai, kuriuose naudojama mentorysté, individualUs tobuléjimo badai, mokymasis
darbo vietoje (Mokymasis darant), tarpsektorinj bendradarbiavimg ir vietos partnerysciy
karima. Sios staZuotés padidina ugdymo proceso efektyvumga, palengvina profesiniy
kompetencijy ugdymga
ir stiprinti dalyviy aktyvuma darbo rinkoje.

Suaugusiyjy Svietimo pozidriu taip pat atrodo ypac naudinga jtraukti socialines jmones |
Svietimo procesg kaip darbo patirties jgijimo vietas. Sis poZiaris leidZia derinti
kompetencijy ugdymga
profesinéje praktikoje ir kartu padeda siekti socialiniy tiksly, aktyvinant atskirties rizikg

patiriancius Zmones.
Remiantis analize, galima jgyvendinti Siuos sprendimus:

1. Socialiniy jmoniy naudojimas kaip praktinio mokymosi
ir darbo patirties jgijimo vieta.

2. Mentorystés ir individualaus tobuléjimo bady supazindinimas su dalyviais.

3. Partnerystés tarp nevyriausybiniy organizacijy, savivaldybiy, socialiniy jmoniy ir
Svietimo jstaigy plétojimas.

4. Mokymosi darymo ir patirtinio ugdymo naudojimas.

5. Profesiniy kompetencijy ugdymo derinimas su socialiniy ir pilietiniy kompetencijy
formavimu.

6. Savanorystés ir socialinés veiklos jtraukimas j Svietimo programas.

7. Sistemingas  jgyvendinamy programy socialinio  poveikio  vertinimas

naudojant socialinio poveikio rodiklius.
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8. Tarptautiniy bendradarbiavimo tinkly kdrimas, siekiant keistis patirtimi ir geraja

praktika.
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7. Projekto veikla

7.1. Pazintiniai vizitai

7.1.1. Pazintiniai vizitai | Lenkija

Co-funded by Project titled "Inclusion and Integration - Competences in the Field of
the European Union Social Economy" co-financed by the European Union.
Vienas iS projekto elementy - pazintiniai vizitai Lenkijoje

dienomis 2024 m. kovo 13-16 d., kuriame dalyvavo partneriy atstovai i Italijos ir
Lietuvos. Vizity tikslas buvo supazindinti dalyvius su Lenkijos socialinés ekonomikos
subjekty  veikimu,  keistis  patirtimi ir  nustatyti  galimus  sprendimus
naudojamos projekto partneriy vykdomoje veikloje. Svarbus susitikimy metu aptartas
klausimas - skaitmeniniy jrankiy, jskaitant dirbtinj intelektg (DI), panaudojimo galimybés

socialinés ekonomikos organizacijy veikloje analizé.
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Vizity programoje numatyti susitikimai su socialiniy jmoniy ir socialinés ekonomikos
pléetrg remianciy institucijy atstovais. Dalyviai turéjo galimybe susipazinti su darbo
organizavimo modeliais, socialinés ir ekonominés veiklos valdymo buddais bei
sprendimais, taikomais atskirties rizikg patirianCiy asmeny profesinio aktyvinimo ir
socialinés integracijos srityje. Ypatingas démesys buvo skiriamas praktiniams socialiniy
jmoniy veikimo aspektams ir socialinio sektoriaus, vieSojo administravimo ir vietos

partneriy bendradarbiavimui.

Svarbus programos elementas buvo seminarai apie Siuolaikiniy technologijy naudojimg
socialinéje ekonomikoje. Diskusijoje daugiausia démesio skirta dirbtinio intelekto
panaudojimo galimybéms tobulinant administracinius procesus, analizuojant duomenis
apie vietos bendruomeniy poreikius, palaikant organizacijos valdymg ir gerinant
komunikacijg su suinteresuotomis Salimis. Dalyviai pasikeite patirtimi apie galimg nauda
ir apribojimus, susijusius su skaitmeninémis technologijomis pagrjsty sprendimy diegimu

socialinés ekonomikos subjekty veikloje.

Vizito metu taip pat buvo iSanalizuotos teisinés ir organizacinés socialinés ekonomikos
veikimo salygos Lenkijoje ir palygintos su lItalijoje ir Lietuvoje galiojanciais sprendimais.
Tai leido nustatyti
nacionaliniy paramos sistemy panasSumus ir skirtumus bei nustatyti veiksnius, j kuriuos
reikety atsizvelgti pritaikant uZsienio patirtj prie vietos salygy. Ypatingas démesys buvo
skiriamas tarpsektoriniy partnerysciy vaidmeniui, darbuotojy kompetencijy ugdymui ir

inovatyviy vadybos metody taikymui.

PaZzintinio vizito metu taip pat buvo sukurta erdvé projekto partneriy keitimuisi patirtimi
ir bendrai diskusijai apie socialines ekonomikos plétros kryptis. Gauta informacija buvo
panaudota kuriant bendradarbiavimo modelius, socialinés ekonomikos fasilitatoriy

mokymo kelius ir Siame vadove pateiktas rekomendacijas.

Atlikta veikla patvirtino, kad socialinés ekonomikos plétrai reikia derinti tarptautine patirtj
su vietos teisinemis

ir institucinémis sglygomis. Kartu jie atkreipe démesj | didéjancig skaitmeniniy
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kompetencijy svarbg ir naujy technologijy naudojimg kaip priemones, padedancias
valdyti socialines organizacijas, plétoti paslaugas ir didinti vietos bendruomeniy labui

vykdomos veiklos efektyvuma.

7.1.2. Pazintiniai vizitai j Lietuva

2024 m. rugséjo 9-12 d. pazintinis vizitas | Lietuvg buvo surengtas
jgyvendinant Erasmus+ projektg "Jtrauktis ir integracija - kompetencijos socialinés
ekonomikos srityje", kurj jgyvendino partneriai iS Lenkijos, Lietuvos ir Italijos. Renginj
vedé Sal€ininky specialioji mokykla, susitikimuose dalyvavo visy projekto partneriy
organizacijy atstovai. Vizito programoje buvo tiek darbiniai susitikimai dél projekto
jgyvendinimo, tiek vizitai j organizacijas, atstovaujancias jvairiems socialinés ekonomikos

veikimo modeliams Lietuvoje.

Pirmoji vizito diena buvo skirta projekto partneriy organizaciniam susitikimui, kurio metu
buvo pristatyti vizito tikslai, aptartas tolimesniy veikly grafikas ir suplanuoti tolimesni
projekto rezultaty etapai. Neatsiejama programos dalis taip pat buvo apsilankymas
socialinéje jmoneje "Pirmas Blynas", kuri vykdo maitinimo veiklg ir tuo paciu vykdo
nejgaliyjy ir socialinés atskirties rizikos asmeny profesinio aktyvinimo veiklas. Dalyviai
turéjo galimybe susipazinti su darbo proceso organizavimu, individualios paramos
paramos gaveéjams metodu ir sprendimais, leidZianciais derinti verslo veiklg su socialiniy

tiksly siekimu.

Kita dieng vyko projekto susitikimas, skirtas projekto rezultaty pazangos jvertinimui ir
partneriy organizacijy bei institucijy, bendradarbiaujanciy su socialinés ekonomikos
sektoriumi, pristatymai. Diskusijos metu daugiausia démesio skirta iki Siol parengtos
medziagos analizei, sri€iy, kurias reikia papildyti, identifikavimui ir tolesniy tarptautinio

bendradarbiavimo etapy planavimui.

Svarbus programos elementas buvo apsilankymai Lietuvos organizacijose, vykdanciose

visuomenine veiklg. "Maisto banko" organizacijoje dalyviai susipaZino su sunkioje
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gyvenimo situacijoje atsiddrusiems Zmonéms skirto maisto gavimo ir paskirstymo
modeliu. Ypatingas démesys buvo skiriamas bendradarbiavimui su maisto gamintojais,
mazmeninés prekybos tinklais ir nevyriausybinémis organizacijomis, taip pat maisto

Svaistymo, kaip ziedinés ekonomikos elemento, mazinimo svarbai.

Vizito organizacijoje "Gelbékit vaikus" metu buvo pristatyti vaiko teisiy apsaugos ir
kompleksinés paramos socialinés atskirties rizikg patirian¢ioms Seimoms sprendimai.
Aptarta bendruomeniy centry veikla, Svietimo programos, prevenciné veikla ir
bendradarbiavimas su vieSosiomis institucijomis, atsakingomis uz socialinés politikos

jgyvendinima.

Programoje taip pat vyko susitikimas su Nacionalinio skurdo maZinimo organizacijy
tinklo, veikiancCio visoje 3Salyje kovojant su skurdu ir socialine atskirtimi, atstovais.
Diskusijoje buvo aptartas skétiniy organizacijy vaidmuo atstovaujant nevyriausybinio
sektoriaus interesams, kuriant tarpsektorine partneryste ir bendradarbiavimg su vieSuoju

administravimu kuriant socialine politika.

Paskutinés vizito dienos buvo skirtos tinklaveikos susitikimams ir diskusijoms apie
socialinés ekonomikos plétrg ir tolesnj projekto jgyvendinimg. Dalyviai analizavo Lietuvoje
galiojancius teisinius sprendimus, lygino juos su Lenkijos ir Italijos patirtimi, aptare
gerosios praktikos pritaikymo galimybes atskirose Salyse partnerése. Susitikimai baigési
svarbiausiy iSvady apibendrinimu, pasikeitimu patirtimi ir tolesnio tarptautinio

bendradarbiavimo krypciy nustatymu.

PaZintinio vizito metu buvo galima susipaZinti su jvairiais socialinés ekonomikos subjekty
veikimo modeliais ir identifikuoti sprendimus, kuriuos gali naudoti organizacijos,
vykdancios veiklg suaugusiyjy Svietimo, profesinio aktyvumo ir socialinés integracijos
srityje. Ypac vertinga buvo tarpsektorinio bendradarbiavimo patirtis, praktiniai paramos
socialinés atskirties rizikg patiriantiems Zmonéms metodai, savanoriskos veiklos
plétojimas ir vietos partnerystés karimas. Vizito iSvados buvo panaudotos rengiant Siame

vadove pateiktas rekomendacijas, bendradarbiavimo modelius ir mokymo btdus.
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STUDY VISIT IN LITHUANIA

Co-funded by Project titled "Inclusion and Integration - Competences in the Field of
the European Union Social Economy" co-financed by the European Union.

155



Co-funded by Project titled "Inclusion and Integration - Competences in the Field of
the European Union Social Economy" co-financed by the European Union.

7.1.3. Pazintiniai vizitai j Italija

Emilijos-Romanijos regione surengtas pazintinis vizitas buvo vienas iS pagrindiniy
socialinés ekonomikos srities gerosios patirties nustatymo ir perdavimo proceso
elementy. Sis regionas yra viena i3 labiausiai i3sivys¢iusiy Europos sri¢iy, kurioje
ekonominé veikla efektyviai derina ekonominius tikslus su socialiniy uZduociy
jgyvendinimu. Vizito programa parengta taip, kad dalyviai galéty susipaZzinti su jvairiais
socialiniy jmoniy veikimo modeliais ir jvertinti jy pritaikymo prie kity Europos 3aliy salygy

galimybes.
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Vizito metu buvo analizuojami socialiniy jmoniy, veikianciy gastronomijos, socialinio
zemeés kio, mazmeninés prekybos ir socialiniy paslaugy sektoriuose, sprendimai.
Ypatingas démesys buvo skiriamas socialinés atskirties rizikg patirianciy asmeny
profesinio aktyvumo mechanizmams, darbo socialinése jmonése organizavimui ir
bendradarbiavimui su vietos visuomeniniais, socialiniais

ir ekonominiais partneriais.

Stebéjimo objektas buvo organizacijos, atstovaujancios skirtingiems socialines
ekonomikos modeliams. La Scartata pristaté profesinés reintegracijos modelj, pagrjsta
ekologine gamyba ir remiamu uzimtumu. RIGAS / Poco di Buono parodoje buvo
pristatyta solidarumo pirkimo grupé, remianti vietos gamintojus ir jdarbinanti Zmones su
negalia. Savo ruoztu Povero Diavolo ir Hostaria Ro e Buni parodé galimybes naudoti
maitinimo veiklg kaip priemone migranty, benamiy patirianciy asmeny, buvusiy laisves
atemimo asmeny ir kity grupiy, kurioms gresia atskirtis, socialinei integracijai. Svarbus
programos elementas taip pat buvo Ricreazioni
ir Ortoinsieme veiklos analizé, kur socialiné veikla buvo derinama su aplinkosauginiu
Svietimu ir socialiniu Gkininkavimu.

Vizito metu vyko dalyviy stebéjimai, susitikimai
Su organizacijy atstovais ir eksperty diskusijos apie galimybe perkelti pasirinktus
sprendimus | Lenkijoje ir Lietuvoje veikianCias socialinés ekonomikos sistemas
. Tai leido nustatyti veiksnius, lemiancius socialiniy jmoniy efektyvumg, visy pirma vietos

partnerystés svarbg, paramos proceso individualizavimg, praktinj profesinj mokymga

ir sistemingg bendradarbiavimg su vieSuoju administravimu ir vietos bendruomene.

Vizito metu jgyta patirtis tapo pagrindu kuriant tarpsektorinio bendradarbiavimo
modelius, socialinés ekonomikos fasilitatoriy mokymo kelius ir rekomendacijas socialiniy
jmoniy plétrai. Analizuoti sprendimai rodo, kad socialinio poveikio tvarumas
priklauso nuo

tuo paciu metu naudojamy profesinio aktyvumo mechanizmy, vietiniy partnerysciy
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karimo, valdymo profesionalizavimo ir sistemingo vykdomos veiklos socialinio poveikio

vertinimo.

Co-funded by Project titled "Inclusion and Integration - Competences in the Field of
the European Union Social Economy" co-financed by the European Union.
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Co-funded by Project titled "Inclusion and Integration - Competences in the Field of
the European Union Social Economy" co-financed by the European Union.

Italijos patirties analizé patvirtino, kad socialiniy jmoniy veiksmingumg lemia ekonominés
veiklos integravimas | socialinius tikslus ir glaudus bendradarbiavimas su vietos
institucine aplinka. Pazintiniy vizity metu buvo galima nustatyti sprendimus, kuriuos gali
naudoti socialinés ekonomikos organizacijos ir suaugusiyjy Svietimo jstaigos. Vizito
iSvados buvo panaudotos kuriant tarptautinio bendradarbiavimo modelius, jgyvendinimo

rekomendacijas ir mokymo badus socialinés ekonomikos tarpininkams.

Nuoroda: https://filaryrozwoju.eu/trzy-wizyty-studyjne-za-nami-w-ramach-projektu-

wlaczenie-i-integracja-kompetencje-w-obszarze-ekonomii-spolecznej/
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https://filaryrozwoju.eu/trzy-wizyty-studyjne-za-nami-w-ramach-projektu-wlaczenie-i-integracja-kompetencje-w-obszarze-ekonomii-spolecznej/

7.2 Apsilankymai seminaruose

7.2.1 Seminary vizitai | Lietuva

Seminaro vizitas j Lietuva kuriant tarptautinius socialinés ekonomikos modelius

2025 m. geguzés 21-24 d. organizuotas seminaro vizitas Lietuvoje buvo paskutinis
projekto partneriy i$ Lenkijos, Lietuvos ir Italijos keitimosi patirtimi etapas. Pagrindinis jo
tikslas buvo apibendrinti ankstesniy paZzintiniy vizity rezultatus, patikrinti parengtus
sprendimus ir parengti bendras rekomendacijas socialinés ekonomikos ir suaugusiujy
Svietimo plétrai. Svarbus susitikimo elementas taip pat buvo gerosios praktikos
pritaikymo prie

skirtingy Saliy partneriy teisiniy ir organizaciniy sglygy galimybiy analize.

Vizito programoje buvo tiek projekto partneriy darbiniai susitikimai, tiek vizitai j jvairias
socialiniy paslaugy sritis atstovaujancias organizacijas. Dalyviai suzZinojo apie sprendimus,
kuriuos naudoja organizacijos, vykdancios veiklg nejgaliesiems
, vaikams ir jaunimui, smurtg patirianioms moterims, létinémis ligomis sergantiems
Zzmonéems ir socialinés atskirties rizikos asmenims. Tai leido
praplésti socialinés ekonomikos veikimo perspektyva
ir nurodé galimybes panaudoti tarpsektorinj bendradarbiavimg teikiant socialines

paslaugas.

Ypac svarbis buvo apsilankymai organizacijose "Raudonos nosys", Lietuvos Caritas,
Pirmas Blynas, Vilniaus motery namai, "Vaiky linija" ir Hospiso globos centras.
Pateikti veiklos modeliai parode jvairius socialiniy poreikiy tenkinimo btdus - nuo
psichosocialinés paramos ir pagalbos kriziy metu, nejgaliyjy profesinio aktyvinimo iki
savanorystés plétros| ir specializuotos prieZidros paslaugos. Sios patirties analizé
patvirtino

, kad socialinés veiklos efektyvumg lemia profesiniy paslaugy derinimas su aktyviu vietos
bendruomeniy dalyvavimu ir darnus nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas

su vieSuoju administravimu ir socialiniais partneriais.
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Svarbus vizito elementas taip pat buvo seminarai ir tinklaveikos susitikimai, kuriy metu
partneriai palygino Lenkijoje,
Lietuvoje ir Italijoje veikiancCius sprendimus. Diskusijose daugiausia démesio skirta
socialiniy jmoniy efektyvumg lemianciy veiksniy nustatymui, kompetencijoms,
reikalingoms

darbui socialinés ekonomikos sektoriuje, ir galimybéems parengti bendrg mokymo
medZiagg socialinés ekonomikos skatintojams. Darbo rezultatas buvo gerosios praktikos

ir rekomendacijy katalogo, sudarancio Sio vadovo pagrindg, parengimas.

Seminarai patvirtino, kad socialinés ekonomikos plétrai reikalingi ne tik efektyvds
organizaciniai modeliai, bet ir sistemingas tarptautinis bendradarbiavimas, keitimasis
patirtimi ir Zmoniy, atsakingy uz socialiniy paslaugy kdrima ir jgyvendinimg, kompetencijy
tobulinimas. Bendra partneriy patirties analizé padéjo sukurti tarptautinius
bendradarbiavimo modelius, tarpininky mokymo badus ir rekomendacijas dél socialinés

ekonomikos organizacijy plétros jvairiose nacionalinése aplinkose.

Remiantis analizémis ir eksperty diskusijomis, buvo nustatyti sprendimai, turintys didel;

prisitaikymo potenciala:
e plétoti tarpsektorine partneryste teikiant socialines paslaugas;
e paramos asmenims, kuriems gresia socialiné atskirtis, individualizavimas;
e socialiniy jmoniy naudojimas kaip profesinio aktyvumo priemoné;
e savanoriskos veiklos plétra ir vietos bendruomeniy jtraukimas;
e socialines ekonomikos organizacijy bendradarbiavimo tinklo karimas;
e keitimasis gergja patirtimi kaip darbuotojy kompetencijos tobulinimo elementas;

e rengti bendrg mokomgajg medZiagg ir mokymo programas socialinés ekonomikos

tarpininkams;

e stiprinti tarptautinj bendradarbiavimg kaip socialiniy inovacijy plétros priemone.
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Pristatyta patirtis sudaré pagrindg kuriant bendradarbiavimo modelius, jgyvendinimo

rekomendacijas ir mokymo kelius, pateiktus tolesniuose vadovo skyriuose.

" WORKSHOP VISIT IN LITHUANIA

" NSO EN X 2
Co-funded by Project titled "Inclusion and Integration - Competences in the Field of
the European Union Social Economy" co-financed by the European Union.
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7.2.2 Seminary vizitai | Lenkija

Seminaro vizitas | Lenkijg vyko 2025 m. birZelio 9-13 d. LomZoje
ir Tykocinas jgyvendinant "Erasmus+" projektg "Jtrauktis ir jtrauktis - kompetencijos
socialinés ekonomikos srityje". Pagrindinis jos tikslas buvo supaZindinti partnerius is
Lenkijos, Lietuvos ir Italijos su Lenkijos socialinés ekonomikos veikimo modeliu ir pristatyti
praktinius vietos valdZios vienety, nevyriausybiniy organizacijy, socialiniy jmoniy
bendradarbiavimo pavyzdZius
ir darbo rinkos institucijos. Vizito programoje buvo abu pazintiniai Vvizitai
atrinktose institucijose, taip pat praktiniai seminarai, eksperty susitikimai ir projekty

sesijos, skirtos keistis patirtimi ir rengti bendras rekomendacijas.
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Vienas iS svarbiausiy vizito elementy buvo suzinoti apie LomZos socialinés ekonomikos
paramos centro (LOWES) veiklg, kuris yra regioninés socialinés ekonomikos subjekty
paramos sistemos pavyzdys. Dalyviai suzinojo apie konsultavimo, vietinio aktyvumo,
naujy socialiniy jmoniy inkubavimo mechanizmus ir finansines priemones, remiancias
nevyriausybiniy organizacijy ir socialiniy kooperatyvy plétrg. Ypatingas démesys buvo
skiriamas paramos centry, kaip vieSojo administravimo, socialinio sektoriaus ir
verslininky veiklg integruojanciy institucijy, kurios leidZia efektyviau kurti vietos

partnerystes ir plétoti socialines paslaugas, vaidmeniui.

Svarbus programos punktas taip pat buvo apsilankymas LomZos pramonés parke
veikian€iame profesinés veiklos centre ARGENTA. Dalyviai turéjo galimybe susipazinti
su socialinés jmonés modeliu, kurio veikla derina ekonominius tikslus su nejgaliyjy
profesiniu aktyvumu. Pristatomas paramos gavéjy paruoSimo darbui procesas,
individualioms darbuotojy galimybéms pritaikyty darbo viety organizavimas, paramos
darbo treneriams sistema ir sprendimai, leidZiantys islaikyti uzimtumg atviroje darbo
rinkoje. Sio atvejo analizé leido identifikuoti socialine jmone kaip efektyvig socialinés ir

profesinés atskirties rizikg patirianciy asmeny integracijos priemone.

Kitas svarbus vizito elementas buvo suzinoti apie L fondo, vykdancio Svietimo, aktyvinimo
ir integracijos programas, skirtas Zzmonems, kuriems gresia socialine atskirtis, veikla.
Dalyviai susipazino su darbo su paramos gavéjais metodais, socialiniy paslaugy
organizavimu ir fondy bendradarbiavimu su valstybinémis institucijomis
ir vietos partneriais. Atkreiptas déemesys | paramos individualizavimo ir visapusisko
pozitrio | socialiniy problemy sprendimg svarbg, derinant edukacine, profesine ir

integracine veikla.

Didelio susidoméjimo sulauké ir apsilankymas labdaros ir uzkandinéje, kuri yra vietinio
socialinés veiklos ir savanorystés centro pavyzdys. Pristatyti sprendimai, jgalinantys
gyventojus jsitraukti j visuomenine veiklg, pagalbos maistu organizavimg, Svietimo
iniciatyvas ir savanorystes plétra. Pristatytos veiklos parodé, kad vietos veiklos centrai gali
veikti kaip bendruomenés integratorius ir stiprinti socialinj kapitalg, kuriant gyventojy,

nevyriausybiniy organizacijy ir vietos valdzios bendradarbiavimo tinkla.
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Svarbi programos dalis taip pat buvo susitikimai su Tarptautinio vaiko raidos instituto
atstovais, kuriy metu buvo aptarta vaiky ir jaunimo Svietimo, paramos Seimai ir socialiniy
kompetencijy ugdymo svarba. Diskusijose daugiausia démesio skirta Siuolaikiniy ugdymo
metody taikymo galimybéms ir tarptautiniam bendradarbiavimui socialiniy paslaugy
plétros

ir prevencinés veiklos srityje.

Didelé vizito dalis buvo skirta vietos valdZios vaidmens socialinés ekonomikos plétrai
analizei. Susitikimo metu Tykocino savivaldybés biure buvo pristatyti sprendimai dél
savivaldybés bendradarbiavimo su nevyriausybinémis organizacijomis, socialinémis
jmonémis ir darbo rinkos institucijomis. Aptarti vieSosios infrastruktdros prieinamumo
visuomeninéms organizacijoms, projekty bendro finansavimo, aktyvinimo programy
jgyvendinimo ir gyventojams skirty skaitmeniniy paslaugy kdrimo mechanizmai.
Ypatingas démesys buvo skiriamas vietos partnerystés svarbai kaip priemonei efektyviau

reaguoti j bendruomeniy poreikius ir efektyviau naudoti vieSuosius isteklius.

Siuos  klausimus  papildé  susitikimas su  Tykocino mokyklos  vadovybe
ir specialistais, dirbanciais su bsto politika. Buvo pristatyti socialiai remtiny Seimy
mokiniy rémimo sprendimai, aptarta vietiné socialinio bdsto sistema ir mokykly,
socialinés paramos ir vieSojo administravimo bendradarbiavimas. Diskusija parodé, kad
efektyviai kovojant su socialine atskirtimi reikalingas glaudus Svietimo jstaigy,

savivaldybiy ir visuomeniniy organizacijy bendradarbiavimas.

Neatsiejama vizito dalis buvo seminaro konferencija apie socialine ekonomika, kurios
metu dalyviai dalyvavo diskusijy paneliuose ir praktiniuose seminaruose apie socialiniy
jmoniy kdrimg ir veikimg. Renginys leido keistis patirtimi tarp Lenkijos, Lietuvos ir Italijos
organizacijy atstovy ir diskutuoti apie socialinés ekonomikos plétros kryptis Europoje.
Ypatinga vietg uzémé
sektoriaus profesionalizavimo, socialinés ekonomikos fasilitatoriy kompetencijy
ugdymo, socialinio poveikio vertinimo ir inovatyviy socialiniy organizacijy valdymo

metody taikymo klausimai.
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Paskutinis vizito etapas buvo projekto partneriy susitikimai, kuriy metu buvo analizuojami
visy ankstesniy pazintiniy vizity Lenkijoje, Lietuvoje ir Italijoje rezultatai. Atliktas Saliy
partneriy socialinés ekonomikos veikimo modeliy palyginimas, identifikuoti perkeliami
sprendimai ir sukurtos projekto intelektinio produkto prielaidos. Diskusijose taip pat
aptartos tolesnio partneriy organizacijy bendradarbiavimo galimybés, socialinés
ekonomikos fasilitatoriy mokymo programos vystymo kryptys ir projekto rezultaty

sklaidos metodai.

Seminaro vizito eigos analizé leidZia daryti iSvadg, kad Lenkijos socialinés ekonomikos
modelis pasizymi aukstu tarpsektorinio bendradarbiavimo lygiu ir reikSmingu socialiniy
jmoniy plétrg remianciy institucijy vaidmeniu. Ypac vertingi pasirodé sprendimai, susije
su socialinés ekonomikos rémimo centry, profesinés veiklos |staigy ir vieSojo

administravimo, nevyriausybiniy organizacijy ir socialiniy jmoniy partnerystés veikimu.

WORKSHOP VISIT IN POLAND

Co-funded by Project titled "Inclusion and Integration - Competences in the Field of
the European Union Social Economy" co-financed by the European Union.
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7.2.3 Seminary vizitai j I1talija

Seminaro vizitas | Italijg vyko 2025 m. rugséjo 29 d. - spalio 3 d. Emilijos-
Romanijos regione (Riminis) pagal projektg "Erasmus+" "Jtrauktis ir integracija -
kompetencijos socialinés ekonomikos srityje". Pagrindinis jos tikslas buvo suZinoti
apie Italijos socialinés ekonomikos modelj ir nustatyti novatoriskus sprendimus socialinés
jtraukties, socialinio verslumo, savanorystés ir vieSojo sektoriaus, socialiniy organizacijy
ir akademinés bendruomenés bendradarbiavimo srityse. Vizito programoje buvo
pazintiniai vizitai | socialinés ekonomikos organizacijas, susitikimai su ekspertais,
panelinés diskusijos ir projekty seminarai, skirti rekomendacijy ir gerosios praktikos

pavyzdziy, kurie gali bati pritaikyti Salyse partnerése, karimui.

Pirmasis esminis programos elementas buvo vizitai j Riminio regione veikiancias
organizacijas ir susitikimas, kuriame apibendrinta projekto veikla. Partneriai iSanalizavo
pasiektus projekto rezultatus, jvertino planuojamy veikly eigg ir nustaté prioritetus
tolimesniems bendradarbiavimo etapams. Diskusijoje daugiausia démesio skirta
Lenkijos, Lietuvos ir Italijos organizacijy patirties mainams ir sprendimy, kurie gali bati

panaudoti kuriant bendrus projekto produktus, identifikavimui.

Svarbus vizito momentas buvo susitikimas Khairos S.r.l. ir naujai besiformuojancioje
sociokultdrinéje Settebello erdveje. Dalyviai susipazino su miesto atgaivinimo procesu,
vykdomu naudojant kulttrine veiklg kaip socialinés integracijos priemone. Pristatomas
vieSojo administravimo, visuomeniniy organizacijy, privataus sektoriaus ir gyventojy
bendradarbiavimo modelis jgyvendinant projektus, skirtus degradavusioms miesto
erdvems atgaivinti. Ypatingas démesys buvo skiriamas kultdros, kaip socialiniy rysiy

kdrimo, gyventojy aktyvinimo ir vietos tapatybés stiprinimo priemoneés, svarbai.

Kitas programos elementas buvo apsilankymas Bolonijos universitete - Riminio
miestelyje, kur vyko diskusija apie socialines inovacijas ir universiteto bendradarbiavima
su socialine ir ekonomine aplinka. Susitikimo metu buvo pristatyta vadinamosios

"trecCiosios universiteto misijos" koncepcija, numatant aktyvy akademiniy institucijy
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jsitraukimg j vietos bendruomeniy plétrg per Ziniy perdavima, parama socialiniam verslui
ir moksliniy tyrimy bei jgyvendinimo projekty jgyvendinimg. Diskusija leido dalyviams
identifikuoti universiteto, kaip partnerio, remiancio socialinés ekonomikos plétrg per
Svietimg, mokslinius tyrimus ir bendradarbiavimg su socialinémis organizacijomis,

vaidmen;.

Didelé vizito dalis buvo skirta susipazinti su "VolontaRomagna" - Romanijos regiono
savanoriy centro veikla. Susitikimo metu buvo pristatytas organizacijos, remiancios
savanorystes plétrg ir regione veikianciy nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimg,
modelis. Aptartas Italijos treciojo sektoriaus reformos poveikis visuomeniniy organizacijy
veiklai, savanoriy paslaugy plétrai ir nauji iSSdkiai, susije su socialinés veiklos
profesionalizavimu. Ypatingas démesys buvo skiriamas savanoriy centry, kaip institucijy,
padedanciy ugdyti nevyriausybiniy organizacijy kompetencijas, koordinuoti savanoriska

veiklg ir kurti vietos partnerystes, vaidmeniui.

Svarbus programos elementas taip pat buvo apsilankymas Rimini Caritas ir Madonna
della Carita socialiniame kooperatyve. Dalyviai susipazino su Caritas ir
bendradarbiaujancios socialinés jmonés jgyvendinamu kompleksinés paramos skurdo ir
socialinés atskirties rizikos Zmonéms modeliu. Buvo pateikti dabartiniai duomenys apie
skurdo mastg ir naujas socialines problemas, atsirandancias Italijos visuomenéje. Taip pat
buvo aptarta veikla, vykdoma profesinio aktyvumo, pagalbos maistu, paramos Seimai ir
darbo viety karimo sunkioje gyvenimo situacijoje esantiems ?monéms. Sio modelio
analizé parode, kad labdaros organizacijy ir socialiniy jmoniy bendradarbiavimas yra

veiksmingas budas kovoti su socialine atskirtimi.

Jdomus socialinio verslumo pavyzdys buvo apsilankymas Osteria Povero Diavolo, kurj
valdo Aldeia socialinis kooperatyvas. Susitikimo metu buvo pristatyta socialinio
restorano jkdrimo istorija ir jo veikimo modelis, pagrjstas ekonominés veiklos derinimu
su socialiniy tiksly jgyvendinimu. Aptariami jmonés ekonominj tvarumg uZztikrinantys
principai, vietos bendruomenés jtraukimo baddai ir socialinés gastronomijos, kaip

profesinés aktyvacijos ir socialinés integracijos priemonés, svarba. Dalyviai turéjo
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galimybe susipazinti su praktiniu socialinés jmonés, veikiancios konkurencingos rinkos

sglygomis, iSlaikant stiprig socialine misijg, pavyzdziu.

Paskutiné vizito diena buvo apibendrinanti. Idéjy Sturmo metu dalyviai identifikavo
svarbiausius socialinés ekonomikos sektoriaus poreikius, nurodé plétros klidtis ir pasialé
projekto metu sukurtus sprendimus. Po to vyko baigiamosios diskusijos, kuriy metu buvo
jvertinti visy projekto veikly rezultatai, pristatytos
pazintiniy vizity iSvados ir parengtos rekomendacijos deél tolesnés socialinés ekonomikos
plétros ir gerosios patirties perdavimo tarp Saliy partneriy. Susitikimo metu taip pat buvo
parengtas sprendimy, kuriuos rekomenduojama naudoti rengiant vadovélj ir mokymo

programa socialinés ekonomikos tarpininkams, katalogas.

Seminaro vizito eigos analizé rodo, kad Italijos socialinés ekonomikos modelis remiasi
glaudziu socialiniy organizacijy, vieSojo administravimo, akademinés bendruomenés ir
socialiniy jmoniy bendradarbiavimu. Ypac vertingi pasirodé sprendimai, susije su kulttros
kaip socialinés integracijos jrankio panaudojimu, savanorystés profesionalizavimu,
universitety ir socialinio sektoriaus bendradarbiavimu bei socialiniy jmoniy verslo veikla,
siekiancia socialiniy tiksly. ]Jgyta patirtis buvo panaudota kuriant vietos partnerystes
modelius, socialinés ekonomikos fasilitatoriy mokymo programg ir rekomendacijas dél

inovatyviy sprendimy, padedanciy socialinés ekonomikos plétrai Lenkijoje, Lietuvoje

ir Italijoje, jgyvendinimo.
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the European Union Social Economy Sector,” co-financed by the European Union.

- Funded by Project titled "Inclusion and Integration - Competencies in the
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