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1. Projekto pristatymas

eV V-

Siuolaikiné Europa susiduria su daugybe socialiniy, ekonominiy ir demografiniy i$3akiy,

kuriems reikia novatorisky ir visapusisky sprendimy. Siame kontekste socialiné
ekonomika (ES), kurioje ekonominé veikla derinama su socialine misija, vaidina vis
svarbesnj vaidmen]. Sis sektorius, pagrjstas solidarumo, demokratijos, dalyvavimo ir
socialinés jtraukties vertybémis, tampa svarbiu darnaus vystymosi strategijy elementu,
ypal vietos ir regiony kontekste. Sio intelektualinio darbo objektas - i$samaus
dokumento, kuriame pateikiamos socialinés ekonomikos veikimo gairés trijose Salyse
partnerése - Lenkijoje, Lietuvoje ir Italijoje, parengimas. Galutinis veiklos rezultatas bus
Sis intelektualus darbas, apimantis rekomendacijy, modeliy ir priemoniy rinkinj,
padedantj ekosisteminiy paslaugy sektoriaus plétrai tarptautinéje perspektyvoje. Gairés
bus rengiamos atsizvelgiant | esamas paramos sistemas, kiekvienos Salies teisinius ir
organizacinius ypatumus, o pagrindinis démesys bus skiriamas 3Svietimo veiklai ir
socialinio poveikio vertinimui. Sis poZiaris ne tik leis geriau suprasti ES veikimo
mechanizmus, bet ir prisidés prie efektyvesniy ir tvaresniy sprendimy jgyvendinimo
ateityje. PrieS rengiant gaires bus atlikta iSsami atskiry Saliy poreikiy ir pajégumy analize.
Pirmiausia bus nustatytos socialinés ekonomikos srityje dirbanciy suaugusiyjy
kompetencijos spragos ir svarbiausi socialiniai tikslai, pavyzdZiui, socialiné jtrauktis, kova
su skurdu, galimybé gauti iSsilavinimg, bdsto poreikiai ar pagyvenusiy Zmoniy
savarankiskumas. Sie aspektai sudarys pagrindg kuriant priemones, kurias baty galima
veiksmingai pritaikyti prie nacionaliniy sglygy. Svarbi darbo dalis bus Italijoje naudojamos
geriausios praktikos ir sprendimy sarasas, pagristas statistiniais tyrimais ir kokybiniais
Isnet observatorijos duomenimis. Si analizé leis jvertinti jy perkélimo j Lenkij ir Lietuvg
galimybe. Taip bus uZtikrinta, kad gairés buty ne tik teorinés, bet ir pagrjstos realia
patirtimi ir patikrintais socialiniy jmoniy valdymo modeliais. Projekto metu ypatingas
démesys bus skiriamas Svietimo ir mokymo aspektui. Planuojama veikla apims praktinés
patirties perdavimg ir mentoriy bei socialiniy globéjy mokymo bddy kdrima, kurie
prisidés prie naujy profesiniy vaidmeny - vadinamujy socialinio verslumo fasilitatoriy -

kdrimo. Sie Zmonés ateityje palaikys ekosisteminiy paslaugy sektoriaus plétrg, ypac




atskirties ar marginalizacijos paveiktose bendruomenése. Neatsiejama intelektualinio
darbo dalis taip pat bus galimy Italijos, Lietuvos ir Lenkijos socialiniy jmoniy partnerysciy
identifikavimas. Sios partnerystés yra skirtos bendroms iniciatyvoms, keitimuisi patirtimi
ir ES subjekty pozicijy stiprinimui Europos lygmeniu. Dél to bus galima ne tik padidinti Siy
organizacijy veiklos mastg, bet ir pagerinti jy efektyvumg bei socialinj poveik].
Jgyvendinant veiklg bus sudarytas sgrasas, kuriame bus pateiktos konkrecios priemonés
ir sprendimai, kuriuos galima jgyvendinti Salyse partnerése. Dokumente taip pat bus
atsizvelgta j konsultacijy su ES sektoriaus atstovais ir ekspertais rezultatus. Rezultatas -
bus atrinktos priemonés ir praktika, kurios turi didziausig vystymosi potencialg ir
geriausiai atitinka vietos poreikius bei jgyvendinimo galimybes. Pagrindinis intelektinio
darbo tikslas yra demokratizuoti prieiga prie informacijos ir skatinti lygias galimybes
Svietimo, Ziniy ir socialinio dalyvavimo srityse. Socialiai remtiny grupiy jtraukimas,
sektoriaus darbuotojy profesiniy kompetencijy didinimas ir ES organizacijy instituciniy
gebéjimy stiprinimas yra ilgalaikiai tikslai, kuriuos siekiama paremti projektu. Intelektinio
darbo veikla yra ne tik konkreciy rezultaty davimas, bet ir pokyciy procesy inicijavimas,
kuris tesis ir pasibaigus projektui. Apibendrinant galima pasakyti, kad Sis intelektualus
darbas, kuris yra galutinis planuojamy veikly rezultatas, bus svarbus Zingsnis kuriant
stipresnes, geriau organizuotas ir efektyvesnes socialinés ekonomikos ekosistemas Salyse
partnerése. Bendradarbiaujant tarptautiniu mastu, keiCiantis gergja patirtimi ir bendrai
kuriant valdymo priemones bei modelius, bus galima sukurti tvirtg pagrindg tolesniam Sio

sektoriaus vystymuisi Europoje.




1.1. Projekto pradzia

1.1.1. Projekte sprendziamos problemos aprasymas

Socialinés ir ekonominés rizikos ir socialine atskirtj patirianciy Zzmoniy aktyvumo
visose Europos Sajungos Salyse, analizés. Pagrindinis Sios analizés elementas yra
informuotumas apie didéjantj socialine atskirtj patirian€iy Zmoniy skaiciy, kuriam
reikalingi visapusiSki ir novatoriSki sprendimai. Projektas "|trauktis ir integracija -
kompetencijos socialinés ekonomikos srityje" buvo sukurtas reaguojant j didéjantj
socialinio ir ekonominio zZmoniy, kuriems gresia atskirtis, aktyvumo poreikj vietos ir
regiony lygmeniu.

Socialiné ekonomika atliko svarby vaidmenj papildydama viesSojo sektoriaus veiklg
teikdama paslaugas, kuriomis remiami priklausomi ir marginalizuoti asmenys. Projektas
grindZiamas jsitikinimu, kad socialiné ekonomika (ES) vaidina pagrindinj vaidmenj kuriant
pilietine visuomene ir sprendZiant vietos socialines problemas. Manoma, kad socialinés
ekonomikos subjektai (VUT) papildo privaciojo ir vieSojo sektoriy veiklg, teikdami
konkrecCig paramg ir paslaugas, skirtas priklausomiems asmenims ir atskirties rizikai. Jy
veikla ne tik teikia reikiamas paslaugas, bet ir suaktyvina jas kuriant darbo vietas, taip
tapdama svarbiu vietos ir regiono darbo rinkos elementu.

Projekto genezé taip pat susijusi su pozitrio j VUT parama raida. Pradiné parama,
daugiausia pagrjsta subsidijy priemonémis, buvo reikalinga Siam sektoriui sukurti ir ES
subjekty grupei sukurti, pvz., Palenkés regione. Taciau tobuléjant ekosisteminéms
paslaugoms reikéjo perkelti démesj nuo finansavimo prie VUT dalyvaujanciy asmeny
Ziniy, kompetencijy ir jgadZiy stiprinimo. Sis poreikis kyla i$ noro profesionalizuoti ir
pagerinti teikiamy paslaugy kokybe.

Projekto tikslas - didinti suaugusiyjy Zinias, kompetencijas ir kvalifikacijg socialinés
ekonomikos subjektuose, stiprinti Siy subjekty vystymosi ir inovacijy potencialg ir kurti
stabilias ekosistemas, remiancias VUT plétrg. Projektas pabréZia Svietimo svarbg kaip
vieng i$ pagrindiniy socialines jtraukties veiksniy. Nors profesinis mokymas yra svarbus

lygioms galimybéms, neprofesinis suaugusiyjy Svietimas tampa vis svarbesnis Salinant




socialines, protines, kultdrines ir kitas, daznai nesgmoningas Kkliatis. Tokio Svietimo
poreikis aiSkiai matomas Palenkeés regione, kur VUT pranesa apie didéjancig konsultavimo
ir mokymo paslaugy paklausa. Be to, projekte pripazjstama, kad reikia ugdyti socialinius
jgbdzius, pavyzdziui, dirbti grupéje ar spresti krizines situacijas, kurie tampa vis svarbesni
kituose VUT kdrimo etapuose.

Svarbus aspektas buvo sudaryti sglygas keistis patirtimi, gergja praktika ir bendrai
kurti sprendimus, kaip VUT diegti naujas paslaugas. Projekto metu daugiausia démesio
skirta organizaciniy ir techniniy sprendimy, reikalingy socialiniy paslaugy teikimui vietos
bendruomenéje, parinkimui ir tolesniam jgyvendinimui bei laipsniSkam klienty
aptarnavimo skaitmenizavimui, kuris leis tobulinti valdymo procesus ir pritaikyti VUT
pasitlymus prie besikeicianciy rinkos salygy.

Projekto geneze glaudzZiai susijusi su jkvepimu, kurj sémeési praktiné socialinés
ekonomikos veikla, ypac Italijos partnerio. Projekto tikslas - paskatinti suaugusiuosius
aktyviai dalyvauti socialiniame ir ekonominiame vietos bendruomeniy gyvenime, kuris yra
labai svarbus jy socialinei jtraukciai. Projekto prielaida - sistemingai jgyti, kaupti ir keistis
Ziniomis ir patirtimi Europos lygmeniu apie VUT darbo su iSorés aplinka metodus ir badus.

Projekto metu buvo vykdomos veiklos, skirtos identifikuoti socialinés ekonomikos
veikimo ir valdymo modelius partneriuose ir iSanalizuoti veikiancias VUT paramos
sistemas skirtingose Salyse. Svarbus elementas buvo identifikuoti potencialias socialines
ekonomikos subjekty partnerystes tarptautinéje arenoje, kurios leis uzmegzti rySius ir
kartu kurti ES organizacijy ir paciy VUT plétros strategijas ateityje. Socialinés ekonomikos
gerosios patirties pavertimas gairémis ir praktinés patirties perdavimas partneriams leis
jgyvendinti patikrintus sprendimus ir padidinti veiklos efektyvuma. Si informacija buvo
skirta parengti naujas profesines funkcijas, kurios ateityje galéty veikti kaip "socialinio
verslumo skatintojai", remti vietos ekosistemas ir stiprinti socialinés ekonomikos
struktdrg taikant tvarius tarpsektorinio bendradarbiavimo mechanizmus ir stiprinant
vietos socialiniy paslaugy rinkoje.

Svarbus elementas buvo socialinés ekonomikos kultdros skatinimas, kuris padéjo
didinti visuomenés informuotumg apie jos vaidmenj ir nauda. Bendradarbiaujant su
uzsienio partneriais tapo jmanoma pasirinkti naujus sprendimus, kuriy Lenkijoje ir

Lietuvoje néra, ir plésti tarptautinj bendradarbiavimg. Tolesné socialinés ekonomikos




plétra Palenkés vaivadijoje gali bati vykdoma gerinant VUT paslaugy kokybe, Svietimo
paramg ir stiprinant jy pozicijas rinkoje. Projektas ne tik rémé ekosisteminiy paslaugy
srityje dalyvaujanCiy Zmoniy keitimasi informacija ir patirtimi, bet ir sukdré erdve

ankstesnei veiklai, kuri turés jtakos socialinei ir ekonominei regiono plétrai.

1.1.2. Projekto tikslas ir reikSme

Projekto tikslas - parengti iSsamy dokumentg, kuriame baty pateiktos gairés,
remiancios socialinés ekonomikos sektoriaus plétrg trijose Salyse partnerése: Lenkijoje,
Lietuvoje ir Italijoje. Galutinis rezultatas bus rekomendacijy, modeliy, jrankiy ir sprendimy
rinkinys, kurj galima jgyvendinti, kurie:

- remti socialinés ekonomikos plétrg vietos ir tarptautiniu mastu,

- prisidéti prie ES dirbanciy Zzmoniy profesiniy kompetencijy tobulinimo,

- sudarys sglygas jvertinti socialinj veiklos poveikj,

- remti naujy profesiniy vaidmenu, pvz., socialinio verslumo tarpininky, karima,
- sudaryti sglygas kurti tvarig partneryste tarp Europos ES subjekty.

Projekto svarba neapsiriboja vien edukaciniu aspektu - juo siekiama sudaryti
sglygas ilgalaikiams socialiniams pokyciams, pagrjstiems solidarumu ir jtrauktimi.
Demokratizuodamas prieigg prie zZiniy ir jrankiy, projektas skatina lygias galimybes ir
remia stipresniy, geriau organizuoty ekosistemy karima.

Temos ir partnerystés pasirinkimo pagrindimas

1.1.3. Temos ir partnerystés pasirinkimo pagrindimas

Tema pasirinkta atsiZvelgiant | nustatytus realius ES sektoriaus poreikius trijose
Salyse. Lenkija ir Lietuva, nepaisant dinamiskos Sios srities plétros, vis dar kovoja su
sisteminémis problemomis, tokiomis kaip Zemas veiklos socialinés jtraukties lygis arba
ribotos sektoriaus darbuotojy galimybés mokytis. Kita vertus, Italija turi pazangig
ekosisteminiy paslaugy infrastruktdrg ir didele patirtj, ypac socialiniy kooperatyvy srityje.

Partnerysté buvo sukurta siekiant pasinaudoti kiekvienos Salies kompetencijos

papildomumu. Italijos partneris teikia patikrintas praktikas ir modelius, Lietuva turi




patirties kuriant vietines ekosistemines struktdras, o Lenkija koordinuoja veiklg Svietimo
ir inovatyviy sprendimy diegimo srityje. Tokia konfiglracija leidZia iSsamiau spresti
problemg ir sukurti jrankius, kuriuos galima jgyvendinti jvairiomis teisinémis ir
socialinémis sglygomis.

Projektas "|trauktis ir integracija - kompetencijos socialinéje ekonomikoje" buvo
iniciatyva, kurios tikslas buvo parengti dokumentg su gairémis, skirtomis remti socialinés
ekonomikos sektoriaus plétrg trijose Salyse partnerése: Lenkijoje, Lietuvoje ir Italijoje.
Pagrindinis jos tikslas buvo sukurti praktiniy rekomendacijy, patikrinty modeliy, naudingy
priemoniy ir novatorisky sprendimy rinkinj, kurj baty galima veiksmingai jgyvendinti
praktikoje.

Galutinis projekto rezultatas padéjo remti socialinés ekonomikos plétra tiek vietos,
tiek tarptautiniu lygmeniu. Projekto veikly metu gautos informacijos ir is partneriy gautos
medziagos déka buvo pagerintos ES sektoriuje dirbanciy zmoniy profesinés
kompetencijos. Projektas taip pat suteiké jzvalgy apie vykdomos veiklos socialinio
poveikio vertinimo metodus, kurie prisidéjo prie ekosisteminiy paslaugy organizacijos
skaidrumo ir atskaitomybés didinimo. Svarbu tai, kad Si iniciatyva padéjo kurti naujus,
specializuotus profesinius vaidmenis, kaip rodo socialinio verslumo fasilitatoriai, kurie
atlieka svarby vaidmenj skatinant vietos iniciatyvas. Be to, projektas aktyviai skatino ir
sudare sglygas kurti tvarig partneryste tarp jvairiy socialinés ekonomikos subjekty visoje
Europoje.

Projekto svarba perzengé informacine ir edukacine sritj. Pagrindinis jos tikslas
buvo sukurti tvirta pagrindg ilgalaikiams socialiniams pokyciams, pagristiems EB
taikomomis solidarumo ir jtraukties vertybémis. Demokratizuojant prieigg prie specialiy
Ziniy ir praktiniy priemoniy, projektas aktyviai skatino lygias galimybes ir rémeé stipresniy
ir geriau organizuoty socialinés ekonomikos ekosistemy karimg Salyse partnerése.

Projekto temos pasirinkimas buvo tiesioginis atsakas j realius, pasikartojancius
nustatytus ekosisteminiy paslaugy sektoriaus poreikius Lenkijoje, Lietuvoje ir Italijoje.
Nepaisant socialinés ekonomikos plétros, Lenkija ir Lietuva vis dar susiddré su didelémis
sisteminémis problemomis, pavyzdZiui, nepakankamu vykdomos veiklos socialinés
integracijos lygiu ir ribotomis sektoriaus darbuotojy galimybémis mokytis specialisty. Kita

vertus, Italija prie projekto prisidéjo savo didele patirtimi ir pazangia metodika,




organizacine patirtimi ekosisteminiy paslaugy srityje, ypac socialiniy kooperatyvy veikimo
srityje.

Projekto metu sukurta partnerysté buvo pagrjsta kiekvienos dalyvaujancios Salies
kompetencijy papildymu. Italijos partneris dalijosi gergja patirtimi ir efektyviais veiklos
modeliais, Lietuva jgijo vertingos patirties plétojant vietos socialinés ekonomikos
struktdras, o Lenkija atliko veikly koordinatoriaus vaidmenj Svietimo ir inovatyviy
sprendimy diegimo srityje. Tokia sinergija leido visapusiSkiau ir visapusiskiau spresti
sudetingus ES sektoriaus klausimus ir padéjo sukurti priemones, kurias buvo galima
veiksmingai jgyvendinti jvairiose teisinése ir visuomeninése aplinkose.

Projekto metu sukurtos gairés, modeliai ir priemonés bus Ziniy ir jkvépimo Saltinis
esamiems ir potencialiems socialinés ekonomikos subjektams regione. Prieiga prie
patikrinty sprendimy ir gerosios praktikos iS Lenkijos, Lietuvos ir Italijos palengvino
pagristus strateginius sprendimus ir efektyvy ekosisteminiy paslaugy organizacijy
valdyma. Sektoriaus darbuotojy kompetencijy tobulinimas, kuris yra vienas i$ pagrindiniy
projekto rezultaty, tiesiogiai susijes su Palenkes ES organizacijy veiklos profesionalumo ir
efektyvumo didinimu. Projektas padéjo didinti informuotumg apie socialine ekonomikg
vaivadijoje. Informacijos apie veiklos Siame sektoriuje galimybes ir naudg sklaida gali
jkvépti vietos bendruomenes ir verslininkus kurti naujas socialines iniciatyvas. Parama
naujy profesiniy vaidmeny, pavyzdziui, socialinio verslumo tarpininky, karimui savo
ruoztu galéty sustiprinti vietine ekosistemg, skatinant ir remiant naujy veikéjy atsiradima.

Projektas, skatindamas bendradarbiavimg ir kuriant partnerystes, prisidés prie
socialinés ekonomikos aplinkos integracijos Palenkés vaivadijoje. Uzmezgus rySius su
kitais ES subjektais, atsirado galimybiy keistis patirtimi, bendromis iniciatyvomis ir patekti
j naujas rinkas. llgalaikéje perspektyvoje sustipréjes ir geriau sujungtas ES sektorius
regione buvo atsparesnis isSsdkiams ir galéjo efektyviau reaguoti j vietos socialinius ir
ekonominius poreikius.

Projektas prisideda prie socialinés ekonomikos plétros Palenkéje teikiant Zinias,
didinant kompetencijas, didinant informuotumg ir remiant stipresnés, labiau integruotos
ekosistemos kdrimg, o tai savo ruoztu galéty prisidéti prie naujy ir efektyviai veikianciy

socialinés ekonomikos subjekty atsiradimo regione.




1.2. Metodika

1.2.1. Informacijos Saltiniy ir tyrimo metody aprasymas

Projektas buvo pagrjstas iSsamia tyrimo metodika, derinant kiekybinius ir
kokybinius metodus, naudojant tiek antrinius, tiek pirminius duomenis. Tikslas buvo jgyti
iSsamiy Ziniy apie socialinés ekonomikos (ES) sektoriaus veikima Lenkijoje, Lietuvoje ir

Italijoje, nustatyti poreikius ir parengti rekomendacijas, pritaikytas atskiry Saliy realijoms.
Tyrimo procese buvo naudojami Sie metodai:

1. Dokumenty tyrimas (antriniy duomeny analizé):
Esamy ataskaity, literatdros, rinkos analiziy ir statistiniy duomeny apie ES sektoriy
Salyse partnerése apzvalga. |traukiami nacionaliniai ir tarptautiniai dokumentai,

mokslinés publikacijos, vyriausybiniy ir nevyriausybiniy organizacijy ataskaitos.

2. Statistiné analizé:
Buvo naudojami kiekybiniai duomenys iS patikimy Saltiniy, tokiy kaip ISNET
observatorija (Italija), Lenkijos socialinio verslumo fondas (PFFR) ir vietos duomenys i$
Sal¢ininky MDC (Lietuva). Sios analizés leido jvertinti ekosisteminiy paslaugy veiklos

mastg, demografines tendencijas ir plétros poreikius.

3. Lauko tyrimai:
Buvo surengti iSsam@s interviu, apklausos ir tikslinés grupés su kiekvienos Salies
partnerés EB subjekty atstovais, ekspertais ir suinteresuotosiomis Salimis. Tai leido

mums nustatyti realius poreikius, kliatis ir sékmeés veiksnius.

4. Atvejy analizé:
Buvo nustatyta ir apraSyta geroji praktika ir veiksmingi ESP veikimo modeliai, ypac
Italijoje. Siy pavyzdZiy analizé leido nurodyti sprendimus, kuriuos galima pritaikyti

Lenkijoje ir Lietuvoje.

5. Eksperty seminarai ir konsultacijos:

Buvo organizuojami susitikimai, kuriuose dalyvavo praktikai, instruktoriai, sprendimy




priéméjai ir pramonés ekspertai. Tikslas buvo kartu parengti gaires ir patikrinti

moksliniy tyrimy rezultatus praktiniame ir jgyvendinimo kontekste.

Metodika buvo pagrista trianguliacijos principu, t. y. skirtingy duomeny Saltiniy ir
perspektyvy derinimu, kad baty padarytos nuoseklios, iSsamios ir praktinés iSvados.
Tarptautinis bendradarbiavimas leido palyginti institucinius ir teisinius sprendimus,

padidinant parengty rekomendacijy esmine verte.

1.3. Projekto rezultatai

Pagrindinis projekto rezultatas bus Galutiné socialinés ekonomikos plétros gairiy
redakcija trijose 3alyse: Lenkijoje, Lietuvoje ir Italijoje. Siame dokumente bus
atsizvelgiama j esamas ekosisteminiy paslaugy paramos schemas, daugiausia démesio

skiriant:
- edukaciné veikla,
- ES veiklos socialinio poveikio vertinimas,

- rekomendacijy pritaikymas prie kiekvienos 3alies teisiniy, socialiniy ir instituciniy

aplinkybiy.

Gairés bus parengtos remiantis realiais suinteresuotyjy subjekty nurodytais
poreikiais ir vietos tyrimy bei eksperty konsultacijy iSvadomis. Jie bus pritaikyti prie

nacionaliniy aplinkybiy ir yra praktiski - paruosti taikyti jvairiose vietos aplinkybése.
Veiklos rezultatai:

- didinti tiesioginiy ir netiesioginiy gavéjy informuotumg apie elektrinés veikimg;

- Ziniy apie socialine ekonomika ir jos institucine aplinkg didinimas;

- naujy sprendimy socialinio verslumo srityje ir paramos ES subjektams formy paieskg ir

analize;
- keitimasis patirtimi apie sektoriaus veikima jvairiose teisinése sistemose;

- suvestinés ataskaitos parengimas, kuris:




e uzpildo ekosisteminiy paslaugy darbuotojy kompetencijy spragas;
e leidZia suprasti ES sektoriaus organizacijg ir jvaizdj;
e analizuojami sektoriaus suinteresuotyjy subjekty interesai;
e jvertina esamy ir planuojamy projekty efektyvuma.
Planuojama intelektinés nuosavybés veikla apima:

- gerosios patirties, metodiky, projekty ir metody, turinciy didelj prisitaikymo potenciala,

nustatymas ir perdavimas;

- praktinés patirties perdavimas Lenkijoje ir Lietuvoje - sudarant sglygas suaugusiesiems

pasirengti socialinio verslumo skatintojy vaidmeniui;
- Nustatyti galimas socialiniy jmoniy partnerystes trijose Salyse;

- nurodant pagrindinius socialinius tikslus, tokius kaip: profesiné integracija, miesty

atgaivinimas, kova su Svietimo skurdu, senjory savarankiskumas;
- jgyvendinamy projekty ir veikly socialinio poveikio analizés priemoniy diegimas.

Pagrindiniai galutinio tyrimo elementai:

konteksto ir poreikiy Lenkijoje ir Lietuvoje analizé - veiklos sriciy ir socialiniy tiksly

identifikavimas,
o ltalijos geriausios praktikos analizé - naudojant ISNET observatorijos duomenis,
e valdymo modeliy, kuriuos galima perkelti ir pritaikyti, nustatymas,
e mokymo kursy rengimas ir instruktoriy bei mentoriy mokymas,
e jgyvendinimo veiklos ir tarptautiniy partnerysciy planavimas,

« demokratizuoti prieigg prie Ziniy apie ekosistemines paslaugas, jskaitant socialinés

atskirties rizikos grupes.







2. Partneriy organizacijy pristatymas

2.1. Lenkijos plétros ramsciy fondas (PFFR)

Lenkijos plétros ramsciy fondo misija - inicijuoti, remti, jgyvendinti pokyciy

procesus ir sistemas, jtraukiant gyventojus, kad baty sukurtos aktyvios ir stiprios vietos

bendruomeneés, atviros dialogui ir susitarimui. Fondas buvo jkurtas remiantis steigéjy

pastebéjimais ir patirtimi. Tai atsakas | praneStus paramos gavéjy, projekty dalyviy

poreikius ir jvairiy organizacijy, jstaigy ir jmoniy steigéjy vykdoma veikla. |gijome patirties

planuodami ir jgyvendindami socialine ir vystymosi veiklg. Fondas yra ne pelno siekianti

organizacija, jautri ir atvira gyventojy poreikiams. Masy iniciatyvos, projektai, programos

yra skirtos nevyriausybinéms organizacijoms, savivaldybéms ir verslininkams, verslo

aplinkos, Svietimo ir mokymo institucijoms ir:

sudaryti salygas regiony konkurencingumui plétoti;

didinti efektyvuma, ekonomikos produktyvumg, darbo efektyvuma;

remti kapitalo ir zmogiskyjy istekliy pléetrg;

veikla, kuria remiamas ir remiamas socialiniy, ekonominiy, bendruomeniy ir
bendruomeniy vystymasis;

inicijuoti, koordinuoti ir remti tarpregioninj, tarptautinj regiony
bendradarbiavimg;

skatinti ilgalaikj socialinj ir ekonominj regiony vystymasi;

remti socialinés ekonomikos subjekty, kaip pagrindiniy asmeny, kuriems gresia
socialiné atskirtis, profesinés ir socialinés integracijos priemoniy, plétrg;
skatinti socialinio verslumo modelius, kuriuose ekonominiai tikslai derinami su
socialine misija;

skatinti ir informuoti apie socialiniy jmoniy steigimo ir plétros galimybes;
sukurti erdve dalyvaujamojo valdymo ir sprendimy priémimo formoms plétoti
socialinés ekonomikos dvasia;

sukurti ekosistemg, kuria remiami socialinés ekonomikos projektai, teikiantys

vieSojo intereso socialines paslaugas vietos lygmeniu;




Zinome aplinkos, kurioje dirbame, problemas. Fondas yra jrankis, padedantis pasalinti
muasy gavejy, paramos gaveéjy ir partneriy problemas. PFFR turi kurti, inicijuoti ir remti
socialinj ir ekonominj vystymasi per asmeninj ir profesinj kaimo ir miesto vietoviy
gyventojy tobuléjimg, taip pat tarpsektorine ir karty veikla.

Savo veikloje vadovaujamés socialinés ekonomikos principais, pripazindami
socialiniy tiksly virSenybe pries pelno maksimizavimg. Manome, kad efektyviam socialiniy
problemy sprendimui reikia naudoti ekonomines priemones, iSlaikant organizacine
autonomijg ir dalyvaujamuosius sprendimy priémimo procesus. Masy veikla sujungia
pilietine veiklg su verslumo pozidriu, kuris leidzia kurti tvarius ir efektyvius socialinius
sprendimus.

Pagrindiniai Fondo veiklos adresatai yra Sie: suaugusieji, jaunimas, vietos
bendruomenés, vietos lyderiai, kaimo gyventojai, grupés, kurioms gresia marginalizacija,
taip pat:

- esami ir potencialUs socialinés ekonomikos subjektai: socialiniai kooperatyvai, socialinés
jmonés, nevyriausybinés organizacijos, veikiancios socialinés ekonomikos srityje;

- reintegracijos padaliniai, tokie kaip profesinés veiklos centrai, ergoterapijos seminarai,
socialinés integracijos centrai ir klubai;

- Zzmonés, besidomintys socialinés jmoneés plétra;

- vietos valdzios institucijos, suinteresuotos jtraukti socialinés ekonomikos subjektus |
visuomenei naudingy socialiniy paslaugy teikima.

Fondo jsitraukimas j socialinés ekonomikos sritj leidZia efektyviai derinti socialine
veiklg su verslumo elementais, kuriant projektus, aiSkiai orientuotus j naudingg socialinj
tiksla. Dél to galime jgyvendinti sprendimus, kurie ne tik atliepia dabartines socialines
problemas, bet ir kuria ilgalaikius pagrindus darniam vietos bendruomeniy vystymuisi.
Socialiné ekonomika yra svarbus socialinio kapitalo kdrimo vietos lygmeniu elementas,
reisSkiantis vieSyjy paslauguy, jungianciy vietos bendruomene atsizvelgiant j jos teritorines
ir kultdrines Saknis, didinimg. Todél aktyviai remiame socialinés ekonomikos, kaip
vystymosi politikos elemento, plétrg, dalyvaujame socialinés ekonomikos subjekty
Svietimo, konsultavimo ir paramos veikloje.

Lenkijos vystymosi ramsciy fondas jgyvendina projektus, skirtus socialinei ir

ekonominei plétrai, ypatingg démes;j skiriant socialinei ekonomikai:




Profesinis aktyvinimas ir kvalifikacijos tobulinimas:

-Mokymo LomZos subregione kuponai: daugiau kaip 22 mlIn. Parama suaugusiems
LomZos subregiono gyventojams, jskaitant Zemos kvalifikacijos asmenis, ilgalaikés
priezidros darbuotojus, neaktyvias moteris, 50+ mety asmenis ir dirbancius Ukrainos
pilieCius, teikiant karjeros konsultacijas ir mokymus (jskaitant skaitmeninius ir Zaliuosius),
siekiant tobulinti kompetencijg ir kvalifikacija.

- Studenty staZzuotés pas darbdavius: stazuociy ir profesiniy kursy jgyvendinimas
aukstyjy mokykly studentams LomZoje, suteikiant jiems galimybe jgyti patirties ir
kvalifikacijos pagal vietos verslininky poreikius.

- Lenkija namuose: parama suaugusiems Ukrainos pilieCiams, atvykusiems j Lenkijg po
2022 m. vasario 24 d., jgyti pagrindiniy jgtdziy, jskaitant skaitmeninius ir socialinius
jgbdzius, siekiant palengvinti integracijg ir patekimg j darbo rinka.

- Skaitmeninés kompetencijos, suaugusiyjy mokymasis tarptautinio bendradarbiavimo
srityje (Erasmus+):  skaitmeniniy  kompetencijy ugdymas ir  tarptautinis
bendradarbiavimas NVO sektoriuje.

- Visapusiska suaugusiyjy kompetencijy ir jgadziy ugdymo sistema: projektai, kuriy verte
virSija 70 min. PLN, kuriais siekiama suderinti suaugusiyjy jgddZius su regiono
ekonomikos poreikiais.

- Parama jaunimui LomZos subregione: projektas, kurio verte virsija 3,5 min. PLN, kuriuo
remiamas jaunimo profesinis aktyvinimas.

- (Mes turime))gadziai ir jkvépimas darbui internete!: Parama moterims e. verslo,
nuotolinio darbo ir internetiniy jrankiy naudojimo profesiniais tikslais srityje.

Svietimas ir socialiné raida:

- Moksliniai renginiai - Mes Zinome daugiau ir Socialinis ir ekonominis forumas: mokslo
populiarinimas ir mokslo bei ekonomikos bendradarbiavimo skatinimas Palenkés
vaivadijoje.

- Naujas bendradarbiavimo modelis vaiky laikysenos defekty prevencijos srityje: beveik
60 tdkst. PLN vertés projektas, susijes su sveikatos prevencija.

- Ekonomika praktikoje paaugliui: projektas, ugdantis jauny Zmoniy Zinias ir finansines

kompetencijas.




- Mokslas yra nuotykis: 690 takstanciy PLN vertés projektas, skleidZiantis mokslg placiuose
socialiniuose sluoksniuose.

-Tarptautinis NVO bendradarbiavimas ("Erasmus+"): Fondo darbuotojy ir vietos vadovy
skaitmeniniy ir asmeniniy kompetencijy ugdymas.

- KdrybiSkumas vélyvame amZziuje - Seniotivity (Erasmus+): beveik 220 tdkstanciy eury
vertés projektas, skirtas vyresnio amziaus zmoniy asmeniniam tobuléjimui, karty dialogo
karimui ir stereotipy kovai.

- "Re+vita" - atgaivinimas per kultdrg ("Erasmus+"): beveik 300 thkstanciy eury vertes
projektas, kuriuo remiama vietos socialiné plétra, Svietimas ir kaimo atgaivinimas
pasitelkiant kultlrg ir bendradarbiavima.

- "Kaip kalbéti? Informacinio rastingumo skatinimas...": mokymai jvairiy organizacijy
atstovams, siekiant ugdyti bendravimo jgtdzius ir informuotg pilietiSkuma.

- Jaunas. Aktyvus. Verslus: seminarai su studentais, siekiant ugdyti finansine kompetencija
ir versluma.

- Didvyriska LomZos Zemé - istorijos ir kultdros atradimas bei mano istorija. Lenkija:
istorinés atminties puoseléjimo ir vietos tapatybés puoseléjimo projektai.

- Sveikatos apsaugos ir skatinimo skatinimas Stawiski komunoje: pirmosios pagalbos
mokymai gyventojams.

Jgyvendindamas projektus, fondas aktyviai remia socialine ekonomika, daugiausia
démesio skirdamas socialinei integracijai, socialiai remtiny grupiy profesiniam
aktyvinimui, vietos bendruomeniy plétrai ir Zzmogiskojo kapitalo karimui, o tai reiSkia
geroves ir socialinés sanglaudos didinima regione.

Lenkijos plétros ramsciy fondas nori testi ir plésti veikla, remiancig socialiniy
kooperatyvy, socialiniy jmoniy ir nevyriausybiniy organizacijy, veikianciy socialinés
ekonomikos srityje, plétrg, skatinant verslg, teisines, rinkodaros konsultacijas ir pagalba
gaunant finansavimg. Svarbus elementas bus remti naujy subjekty kdrimg tose srityse,
kuriose troksta socialiniy paslaugy arba reikia profesinés integracijos Zzmonéms, kuriems
gresia marginalizacija.

Fondas nori bendradarbiauti su vietos valdZios institucijomis, siekdamas jtraukti
socialinés ekonomikos subjektus | vieSyjy paslaugu, tokiy kaip Svietimo, kultdros,

reintegracijos ir aplinkosaugos paslaugos ar socialinis turizmas, jgyvendinimg, veikdamas




kaip tarpininkas ir pataréjas. Juo bus remiamas socialinio verslumo modeliy, kuriais
reaguojama | socialinius ir ekonominius uzdavinius, jskaitant socialiniy paslaugy
skaitmeninimg, Zzaliosios socialinés ekonomikos plétrg ir jvairiy sektoriy
bendradarbiavimo platformy kdrimg, atsiradimas. Kuriant ir stiprinant socialine
ekonomikg remiancias ekosistemas, kuriant subjekty, vietos valdzios institucijy, verslo ir
Svietimo institucijy bendradarbiavimo tinklg, bus siekiama sukurti socialinés ekonomikos
subjekty plétrai ir funkcionavimui palankig aplinka.

Lenkijos plétros ramsciy fondas padeda jgyvendinti dalyvavimu grjstas valdymo ir
sprendimy priémimo formas, remti jy plétrg kitose organizacijose ir vietos
bendruomeneése, stiprinant gyventojy jsitraukimg. Ji vykdys Svietimo veiklg, skirtg
jvairioms socialinems grupéms, jskaitant verslininkus, vietos valdzios institucijas ir
jaunimg, didindama Zinias apie socialine ekonomikg ir jos vaidmenj. Tarptautinio
bendradarbiavimo tesimas ir plétra pagal tokias programas kaip "Erasmus+", "Europos
socialinis fondas plius" leis keistis patirtimi ir jgyvendinti kitose Salyse naudojamus
sprendimus. Tai gali apimti bendrus projektus su partneriais is kity Saliy, darbuotojy,
savanoriy ir paramos gavéjy mainus, taip pat dalyvavimg tarptautiniuose tinkluose ir
platformose. Skatinant Lenkijos patirtj socialinés ekonomikos srityje tarptautinéje
arenoje, galima aktyviai propaguoti Lenkijos modelius ir sprendimus tarptautinéje
arenoje, prisidedant prie socialinés ekonomikos plétros Europoje. Tarptautinio
bendradarbiavimo socialinés ekonomikos srityje plétra leis Lenkijos vystymosi ramsciy
fondui jgyti naujy Ziniy, keistis patirtimi, naudotis novatoriskais sprendimais ir kurti
ilgalaikes partnerystes, o tai padés dar veiksmingiau ir novatoriSkiau plétoti vietos
bendruomenes ir socialine ekonomikg Lenkijoje.

Remti socialine ir socialine marginalizacijos rizikg patirianciy asmeny integracija
pasitelkiant socialinés ekonomikos priemones iSlieka svarbiu fondo veiklos tikslu. Toliau
plétojant projekta bus atsiZzvelgiama j vietos poreikius ir kuriant ilgalaike partneryste tarp
skirtingy sektoriy, o patirtis jgyvendinant socialinés ekonomikos projektus suteikia

galimybe efektyviai jgyvendinti tolesnes iniciatyvas.
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2.2. ISNET asociacija - Italija

2.2.1. Organizacijos istorija ir misija

Jkurta 2007 m., ISNET buvo sukurta siekiant patenkinti didéjancig paramos
socialinems jmonéms paklausg Italijoje, sparciai auganciame sektoriuje, kuris vaidina
vis svarbesnj vaidmenj Salies socialinéje ir ekonominéje struktaroje. Nuo pat jkdrimo

ISNET iSsikélé sau tikslg skatinti ir palengvinti socialiniy jmoniy karimg ir plétra,

Vv -

ISNET misija grindZiama inovacijy, jtraukties ir tvarumo principais. Asociacija
tvirtai tiki trecCiojo sektoriaus organizacijy tinkly kdrimo svarba, pripazindama, kad
bendradarbiavimas ir keitimasis geraja patirtimi gali turéti didesnj teigiamg poveikj nei
pavieniai veiksmai. Todél ISNET nenuilstamai stengiasi puoseléti rySius ir sinergijg tarp

daugiau nei 1300 veikéjy ir organizacijy, skatindama nuolatinj ir vaisingg dialoga.

Atsizvelgiant j tai, kad socialiniai ir aplinkosaugos iSSUkiai nuolat kinta, ISNET yra
jsipareigojusi skatinti socialiniy jmoniy verslo modeliy inovacijas. Atlikdama tyrimus,
analize ir poveikio vertinimus, asociacija ne tik teikia paramg esamoms organizacijoms,
bet ir siekia nustatyti bei skatinti naujas sektoriaus galimybes. Sis aktyvus poZidris yra
ISNET misijos pagrindas: ne tik iSsaugoti ir stiprinti esamas organizacijas, bet ir kurti
ateitj, kurioje socialinés jmonés galéty klestéti ir aktyviai prisidéti prie kolektyvinés

geroves.

ISNET vizija - ekosistema, kurioje socialinés jmonés gali laisvai veikti, diegti
naujoves ir efektyviai reaguoti j bendruomeniy poreikius, gerindamos visy gyvenimo

kokybe.

2.2.2. Organizacine ir valdymo struktura

ISNET priima bendradarbiavimo valdymo struktdra, kurioje prezidentas vaidina

pagrindinj vaidmenj strateginéje ir veiklos organizacijos kryptyje. Veiklos valdymas yra
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padalintas | kelias pagrindines sritis, kuriy kiekvienoje yra specialus vadovas, kuris
priziari ir koordinuoja konkrecias intervencijos sritis. Visy pirma, organizacijoje dirba

vadovai, kurie uzsiima Siais klausimais:

. Moksliniai tyrimai: vadovauti analizuojant ir nustatant naujas
galimybes socialinéms jmonéms pasitelkiant sektoriy tyrimus ir observatorijas.

. Socialinés inovacijos: novatorisky projekty, kuriais didinami esami
iStekliai ir pritraukiamos struktdrines ir ES léSos, karimas ir skatinimas.

. Socialinio poveikio vertinimas: analizuojamas ir matuojamas
treciojo sektoriaus organizacijy projekty ir veiklos poveikis tiek prognozuojamu,
tiek realiu pozidriu.

. Statistikos sritis: remiama moksliniy tyrimy ir vertinimo veikla
teikiant kiekybinius ir kokybinius duomenis bei analizes, kurios yra badtinos

norint suprasti ir pagerinti poveikj visuomenei.

Badingas ISNET elementas yra 22 fasilitatoriy tinklas, t. y. treCiojo sektoriaus
profesionaly ir eksperty grupeé. Sie koordinatoriai, i3sibarste po visg teritorijg, dalijasi
asociacijos tikslais ir aktyviai dirba siekdami nustatyti vietos galimybes ir remti ne pelno
organizacijy plétra. Fasilitatoriai siGlo patirtj jvairiose srityse, jskaitant: Ekonomikos ir
finansy; administraciniai ir mokesciai; ypatingg démesj skiriant trecCiojo sektoriaus
reformai; bendravimas; technologijos, robotika ir dirbtinis intelektas; procesy
skaitmeninimas; socialinis planavimas, pagrjstas vieSosiomis ir privaciomis [éSomis;
projekty valdymas ir techniné bei finansineé atskaitomybé; Zmogiskyjy istekliy
jgalinimas; laiko valdymas ir veiklos organizavimas; Vaidmeny, funkcijy ir veiklos srauty

struktdrizavimas.

ISNET taip pat dalyvauja svarbiuose valdymo ir valdymo komitetuose, tokiuose
kaip Biennale della Prossimita ir Fondazione Ebbene. Jos dalyvavimas strateginiy
konsultacijy apskritojo stalo diskusijose, pvz., "Banca Etica" stale, ir bendradarbiavimas
su akademinémis institucijomis ir treciojo sektoriaus organizacijomis uZtikrina
skaidrumu ir veiksmingumu pagristg valdyma, stiprinant socialinés ekonomikos

vaidmenj Italijoje.
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2.2.3. Pagrindinés veiklos sritys ir projektai

ISNET veikia keliose strateginéese srityse, kuriy tikslas - remti ir plétoti socialine

ekonomika pasitelkiant mokslinius tyrimus, socialines inovacijas ir poveikio vertinima.

Pagrindinés intervencijos sritys yra Sios:

1-  Moksliniai tyrimai: ISNET dalyvauja kuriant observatorijas, kurios stebi ir
analizuoja socialiniy jmoniy galimybes. Tarp jy yra Italijos socialinio poveikio verslumo
observatorija, kurios 17-asis leidimas yra vienintelis testinis socialinés ekonomikos
tyrimas Italijoje, ir Pramonés 4.0 observatorija, kurioje nagrinéjamas novatorisky
technologijy poveikis treCiajam sektoriui. Atlikdama Sj tyrima, ISNET gali pateikti
naujausius ir aktualius duomenis, identifikuoti socialiniy jmoniy tendencijas ir

galimybes bei prisidéti prie tiksliniy strategijy karimo.

Be observatorijy, ISNET atlieka ad hoc tyrimus konkreciomis temomis, kad

tikslingai paremty ne pelno organizacijas. Tai apima tokias analizes kaip:

e suinteresuotyjy Saliy ir paramos gaveéjy pasitenkinimo tyrimai;

e organizacinio klimato analizé, siekiant suprasti darbo treciajame sektoriuje
gerove;

e Laiko valdymo analizé, skirta planuoti ir kontroliuoti laika, siekiant padidinti

treciojo sektoriaus organizacijy efektyvumg ir efektyvuma.

Sis tyrimas leidZia ne pelno siekiantioms organizacijoms geriau suprasti savo

stiprigsias puses ir pagerinti vidinj valdyma, padidinant intervencijy efektyvuma.

2-  Socialinés inovacijos: ISNET yra tvirtai jsipareigojusi skatinti socialines
inovacijas, plétoti projektus, kuriais didinami vietos iStekliai ir tenkinami nauji poreikiai,

daznai pasitelkiant struktdrinius ir ES fondus.

Visy pirma, asociacija teikia paramg tiek koncepcijos etape, tiek jgyvendinant

novatoriSkus projektus. Ji lydi treciojo sektoriaus organizacijas rasant projektus,
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konsultuoja dél galimybiy gauti finansavimg ir veiklos valdymo. Tikslas - skatinti naujus
modelius
socialiné intervencija, kuri gali bati kei¢iama ir atkartojama, sitlanti konkrecius

sudétingy visuomenés problemy sprendimus.

ISNET iSsiskiria gebéjimu uzmegzti rysSius, kuriant sinergijg tarp skirtingy viesojo,
privataus ir ne pelno sektoriy veikejy, siekiant uztikrinti, kad socialiniy inovacijy

projektai turety ilgalaikj ir prasmingg poveik;.

3-  Socialinio poveikio vertinimas: Socialinio poveikio vertinimas (SIA) yra
vienas iS pagrindiniy ISNET veiklos aspekty. Ji matuoja iSsamiai ir moksliskai, tiek
vertinama, tiek prognozuojama, naudojant kokybinius, kiekybinius ir pinigy tyrimo
metodus (pvz., SROI | Socialinés investicijy grgzos indeksas)' kaip treciojo sektoriaus
projektai ir veikla gali sukelti pokycius ir iSmatuojamg poveikj bendruomenése, kuriose

jie veikia.

ISNET skatina socialinio poveikio vertinimo kultlrg tiesiogiai ir netiesiogiai
organizuodama susitikimus, seminarus, internetinius seminarus ir mokymus (skatina
treCiajam sektoriui atstovaujancios organizacijos, viesosios ir vietos valdzZios institucijos,

vieSieji ir privatds subjektai is kity Europos 3saliy).

ISNET bendradarbiavo su pagrindinémis organizacijomis, tokiomis kaip Leroy
Merlin, Loro Piana, Milano fondas ir kitais pagrindiniais zaidéjais, kad jvertinty jy

projekty ir veiklos socialinj poveikj jvairiose srityse.

Kai kurie pagrindiniai vertinimuose iskelti klausimai yra Sie:
e jdarbinti ypac nepalankioje padétyje esancius Zmones, skatinti integracijg j

darbo rinkg;

1 Socialiné investicijy graza (SROI) yra nefinansinés vertés matavimo metodas, palyginti su investuotais
iStekliais. Jj gali naudoti bet kuris subjektas, norédamas jvertinti poveikj suinteresuotosioms salims, nustatyti

bldus, kaip pagerinti veiklos rezultatus ir pagerinti investicijy rezultatus.
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e vaiky Svietimas kovoti su skurdu Svietimo srityje ir gerinti jaunimo galimybes;
e migranty priémimas ir integravimas siekiant skatinti socialine ir kultarine
jtrauktj;

e socialinj bGstg kovai su bdsto skurdu.

ISNET poveikio vertinimai leidZia treciojo sektoriaus organizacijoms patobulinti
savo iniciatyvy dizaing, uztikrinant, kad jos tureéty teigiama ir iSmatuojama poveikj

bendruomenéms, kurioms jos tarnauja.

Galiausiai ISNET dalyvavo rengiant Darbo ir socialinés politikos ministerijos

socialinio poveikio vertinimo gairiy nustatymo lentele.

2.2.4. Kita patirtis socialinés ekonomikos srityje

ISNET turi daugiau nei 1400 treciojo sektoriaus organizacijy tinklg, atstovaujant;
vienai didZiausiy socialiniy jmoniy bendruomeniy 3alyje. Sis platus tinklas leidZia

palengvinant dalyvaujanciy subjekty keitimasi patirtimi ir Ziniomis.

ISNET vaidmuo vykdomas aktyviai dalyvaujant strateginiuose konsultacijy
staluose su svarbiomis vieSosiomis ir privaciomis institucijomis, tokiomis kaip Darbo ir
socialinés politikos ministerija ir Banca Etica, kur asociacija prisideda prie socialinés ir
solidarios ekonomikos skatinimo politikos ir strategijy nustatymo. Naudodamasi Siomis

lentelémis, ISNET gali prisidéti prie Siam sektoriui palankiy teisés akty ir gairiy rengimo.

ISNET nuolat bendradarbiauja su prestiZiniais universitetais, m.in. La Sapienza
Romoje, Bolonijos universitete ir Milano Politecnico, prisidedant prie socialinés
ekonomikos moksliniy tyrimy ir dalyvaujant tarpdisciplininiuose moksliniy tyrimy
projektuose. Bendradarbiaudama asociacija skatina socialines inovacijas ir teikia
pagrindinius duomenis bei analize, kad pagerinty viesajg politikg ir valdymo praktika

treciajame sektoriuje.

Kitas elementas, pabréziantis ISNET |sipareigojimg skleisti socialinés

ekonomikos kultdrg, yra aktyvus dalyvavimas rengiant straipsnius ir tyrimus
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specializuotuose Zurnaluose ir laikrasCiuose, tokiuose kaip "Welfare Oggi", "Impresa
Sociale" ir "Awenire Economia Civile". Sie redakciniai straipsniai padeda didinti

visuomenes informuotumg ir suteikia treCiojo sektoriaus suinteresuotosioms salims

Vv -

2.3. Saléininky specialioji mokykla - Lietuva

Sal¢ininky specialioji mokykla teikia ugdyma ir aukléjimg vaikams ir jaunuoliams,

turintiems lengvg, vidutine, sunkig ar gilig intelekto negalia.

Jstaigoje mokosi Sal¢ininky rajono moksleiviai nuo 6 iki 21 mety. Be intelekto
negalios, jie daznai turi ir daugybe kity apribojimuy, atsirandanciy dél, pvz., cerebrinio
paralyZiaus, genetiniy sindromy, kalbos vystymosi trdkumo ar velavimo, ADHD,

autizmo.

Pagrindinis mokiniy ugdymo tikslas - visapusiskas jy tobuléjimas ir
pasirengimas kasdieniam gyvenimui, kad jie baty kuo iSradingesni ir savarankiskesni,

gebéty kontroliuoti savo elgesj ir dalyvauti socialiniame gyvenime.

Kiekvieng dieng dirbame kartu dél savo mokiniy sekmés ir tévy pasitenkinimo,

o to rodiklis yra jy pasitenkinimas ir mtsy mokyklos prestizas bendruomenéje.

Mdsy mokyklos prioritetas yra sudaryti kuo geresnes salygas visapusiSkam

kiekvieno mokinio tobuléjimui pagal jo gebéjimus.

Mes esame Cia, kad palaikytume visapusiskg vaiko, turincio vidutine, sunkig ir
gilig psichikos negalig, su poromis ir autizmu, vystymasi visais ugdymo etapais ir

palaikytume jy tévus ir globéjus.

Mdsy studenty poreikiai: subjektyvumo jausmas terapijos procese, palaikymas
ir priémimas, saugumas, specialisty pagalba, individuali edukaciné ir terapiné

programa, poreikiams pritaikytos sglygos.

Siekiame visapusiSko intelekto negalig turincio zmogaus tobuléjimo, kad jis jgyty

savarankiSkuma pagal savo individualias galimybes ir savo tapatybés bei vertés jausma.
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Rdpinames visapusiSka integracija j aplinkg bendradarbiaudami su Svietimo
jstaigomis ir vaiko raidg remianciomis institucijomis, taip pat Seimg socialiai

remianciomis organizacijomis.

Lietuvoje daugiau ar maziau yra trys ekonomikos: liberalioji ekonomika, viesoji
ekonomika ir socialiné ekonomika. Pagal Europoje nusistovéjusig koncepcijg socialiné
ekonomika (SE) Europoje veikia Svietimo ir komunikacijos pagrindu ir apima tokias
teisines formas kaip: asociacijos, socialinés jmonés, savipagalbos draugijos,
kooperatyvai, socialiniai fondai ir kitos organizacijos, veikiancios pagal toliau iSvardytus
principus ir vertybes. Be minéety SE organizacijy veiklos formy, kai kurios visuomenei
naudingos nevyriausybines organizacijos taip pat gali bati priskiriamos SE jrankiams ir

veikia pagal Zemiau pateiktg detalig schema:

e Europos asociacijos "Social Economy Europ" socialinés ekonomikos

chartijos principai;
e socialiniy inovacijy principai;
e skatinti socialinés (apolitinés) demokratijos vertybes.

Pasaulio Salyse, kuriose socialiné ekonomika dar néra visiSkai iSvystyta, socialinis
verslas daZniausiai padeda Zengti pirmuosius Zingsnius. Tokiu bddu ES susiformavo
nauja tradicija, kad joje veikiantis socialinis verslumas taip pat tapo neatsiejama SE
rinkos dalimi, bandancia tam tikru bGdu tarnauti visuomenei. Visame pasaulyje
manoma, kad socialinis verslumas vidutiniskai sudaro apie 10 proc. SE kiekvienos Salies.
Socialinis verslas taip pat yra uzdaresnis, t.y. jis pats nusprendzia, kokia veikla bus
vykdoma organizacijoje ir tik jg jgyvendina. Socialinis verslas taip pat turi uzdarg ir vidine

naryste, todél batina iSoriné demokratiné kontrolé.

Socialinj verslg Lietuvoje reglamentuoja "Socialinio verslumo plétros jstatymas".
SE rinka jungia socialinj versla su SE organizacijomis Socialiné ekonomika labiau veikia
per savo rysSius ir yra kolegialaus pobudzio. Socialinei ekonomikai badingas Saliy
visuomeniy vienijimas siekiant socialiniy tiksly, Svelninant ekonomines krizes ir
veiksmingai skatinant ES socialinius ir ekonominius santykius. SE neparduoda

zmogiskyjy istekliy ir jy jgddziy, bet apsviecCia, moko ir paruoSia visuomene
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samoningam gyvenimui. SE viskg valdo ne kapitalu, o saugumu, patikimumu ir gautais
reitingais. Kuri jmoné anksciau buvo laikoma socialiniu verslu ir kas tai yra Siandien? Jei
pelno siekimas néra vienintelis ir ne pagrindinis jmonés tikslas, o priemoné socialiniams
tikslams pasiekti, tada tokia jmoné anksciau galéjo bati vadinama SE dalimi. Socialiné
jmoné nebuvo jsteigta Sio juridinio asmens asmeniniams poreikiams tenkinti, taciau
norint pasiekti uzsibréztus socialinius tikslus, gautas pelnas turéjo bati panaudotas ir
uzsibréztiems socialiniams tikslams pasiekti. Dabar, Lietuvai jstojus | ES, Socialinés
ekonomikos chartijos principai ir Europos asociacijos V] "Social Economy Europ"
socialiniy inovacijy principai yra papildomai svarbds ir skatina pagarbg socialinés
(apolitinés) demokratijos vertybéms. Socialiné ekonomika veikia visiSkai kitais principais
nei vieSoji ar liberali rinkos ekonomika. Pagrindinis socialinés ekonomikos principas yra
socialiné atsakomybé. Siuo tikslu SOCIALTOP.LT tvarkomas SE dalyviy registras.
Socialineje ekonomikoje vartotojams tai reiSkia sgmoningg apsipirkimg, mainus,
atsakingag vartojimg ir efektyvy taupyma, o jmonéms ir organizacijoms tai reiskia
veikimg per vartotojy platformas, paprastai pagrjstas solidarumu grjstu ekonominiu
modeliu, socialiniais rysiais ir deklaruojamais tikslais, sudarant sglygas potencialiems
konkurentams laisvai konkuruoti, uztikrinant vienodas salygas rinkos dalyviams

dalyvauti kiekvienoje ekonomikoje.
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3. Socialines ekonomikos padeties tam ti

salyse
aprasymas

3.1. Bendrosios charakteristikos ir padeétis Lenkijoje

3.1.1. Socialinés ekonomikos subjektai ir jy vaidmuo visuomenéje

Socialines ekonomikos subjektai (PES) yra organizacijos, kurios veikia siekdamos
pagrindinio socialinio tikslo ir néra orientuotos j pelng. Stai keletas pagrindiniy socialinés

ekonomikos subjekty tipy:

Nevyriausybinés organizacijos: Tai asociacijos ir fondai, vykdantys veiklag bendruomenés

labui, nesiekdami pelno.

Socialiniai kooperatyvai: Socialiniai kooperatyvai yra jmoneés, kuriy savininkai taip pat yra
darbuotojai. Jy tikslas yra patenkinti bendruomeneés poreikius, o ne maksimaliai padidinti

pelna.

Ne pelno jmonés: Tai organizacijos, kurios vykdo verslg, taCiau jy pelnas néra skirtas

akcininkams ar savininkams, o reinvestuojamas j socialinius tikslus.

Verta paminéti, kad kiekvienas is Siy subjekty turi savo specifinius bruozus ir tikslus, taciau

juos vienija bendra idéja veikti visuomenés labui.

Kooperatyvai: Lenkijoje kooperatyvai turi senas tradicijas, siekiancias XIX amZiy.
Kooperatyvai veikia jvairiuose sektoriuose, tokiuose kaip Zemés Ukis (Zemeés ukio
kooperatyvai), prekyba (vartotojy kooperatyvai) ir blstas (blsto kooperatyvai). Tai
organizacijos, kurios veikia demokratinio nariy, kurie taip pat yra jy savininkai, valdymo

principu.?

2 Nacionaliné kooperatyvy taryba. "Kooperatyvy istorija Lenkijoje". KRS. Prieiga:
[krs.org.pl](http://www krs.org.pl).
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Asociacijos: Asociacijos Lenkijoje yra ne pelno siekiancios organizacijos, siekiancios
konkreciy socialiniy, kulttriniy, ekologiniy ar Svietimo tiksly. Asociacijos yra labai jvairios

- nuo mazy vietiniy grupiy iki dideliy organizacijy, turinciy visg 3alj.>

Fondai: Fondai Lenkijoje veikia remdamiesi jy steigéjy jiems dovanotu turtu. Jie orientuoti
j socialiniy, moksliniy, kultariniy ar Svietimo tiksly jgyvendinima. Fondai gali vykdyti verslg,

taCiau pelnas turi bati naudojamas jstatymy tikslams.*

Socialinés jmonés: tai jmonés, kurios derina verslo tikslus su socialine misija,

reinvestuodamos pelng j bendruomeneés plétrg, aplinkos apsaugg ar kitus socialinius
tikslus. Socialinés jmonés Lenkijoje daznai veikia tokiose srityse kaip priezitros paslaugos,

profesiné reabilitacija ar Svietimo veikla.”
. Ekosisteminiy paslaugy vaidmuo ekonomikoje ir visuomenéje:

Darbo viety kdrimas: ES prisideda prie darbo viety karimo, ypa¢ Zzmonéms, kuriems gresia

socialiné atskirtis, pavyzdziui, nejgaliesiems, ilgalaikiams bedarbiams ar darbo patirties

neturintiems jaunuoliams.®

Socialinés jtraukties rémimas: ES subjektai daznai vykdo veiklg, skatinancig socialine ir

profesine atskirtj patirianciy ar atskirties rizikg patirian¢iy asmeny integracija.’

Tvarumas: Socialinés jmonés ir kiti ekosisteminiy paslaugy subjektai daznai dalyvauja
veikloje, skatinancioje tvarumg ir aplinkos apsauga, prisidedant prie ilgalaikio gyvenimo

kokybés gerinimo vietos bendruomenése.®

3 Nevyriausybiniy organizacijy paslauga. "Kas yra asociacija?" NGO.pl. Prieiga:
[ngo.pl](https://poradnik.ngo.pl/stowarzyszenie).

41984 m. balandzio 6 d. jstatymas dél fondy. 1984 m. Jstatymy leidinys Nr. 21, 97 punktas. Prieiga:
[isap.sejm.gov.pl](https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19840210097).

5 Seimos, darbo ir socialinés politikos ministerija. "Socialinés jmonés". MRiPS. Priciga:
[mrips.gov.pl](https://www.gov.pl/web/rodzina/przedsiebiorstwa-spoleczne)

6 Europos Komisija. "Socialinés jmonés ir jy ekosistemos Europoje. Salies ataskaita: Lenkija." 2020. Prieiga
[europa.eu](https://ec.europa.ceu).

" Lenkijos ekonominé draugija. "Socialiné ekonomika kaip socialinés jtraukties priemoné". PTE. Prieiga:
[pte.pl](https://pte.pl).

8 Centras CSR.PL. "Darnus vystymasis socialinéje ekonomikoje". CSR.PL. Prieiga: [csr.pl](https:/csr.pl).
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Socialinio kapitalo kdrimas: ES skatina bendradarbiavimg, solidarumg ir pasitikéjima

vietos bendruomenémis, o tai prisideda prie stipresniy socialiniy rysSiy ir bendruomenés

karimo.?
3.1.2. Teisinés salygos, issukiai ir vystymosi kliutys

Finansavimas: ES subjektai Lenkijoje daznai susiduria su ribotomis galimybémis gauti

finansavimg, todél jiems sunku augti ir plésti savo verslg. Taip pat troksta tinkamy

finansiniy priemoniy, skirty ES."°

Informuotumo ir supratimo stoka: visuomene, o kartais ir politikos formuotojai, ne visada
Zino apie ekosisteminiy paslaugy verte ir potencialg, todél ekosisteminiy paslaugy

parama ir Zemas pripazinimo lygis."’

Biurokratija ir reguliavimas: sudétingos ir kartais neaiskios teisinés nuostatos gali trukdyti

ekosisteminiy paslaugy subjekty, ypa¢ mazy ir neturin¢iy tinkamy administraciniy

iStekliy, veiklai.'?

Triksta infrastruktdros paramos: troksta tinkamos infrastruktdros, kuri padeéty plétoti

ekosistemines paslaugas, pavyzdziui, inkubatoriy, mentorystés programy ar paramos

tinkly."™

Teisinés ES salygos:

. Reglamentai, reglamentuojantys ES veikla.

® Viesuyjy reikaly institutas. "Socialinés ekonomikos vaidmuo kuriant socialinj kapitalg". IPT. Prieiga:
[isp.org.pl](https://isp.org.pl).

19 Europos socialinis fondas. "Socialinés ekonomikos finansavimo i33tikiai Lenkijoje". ESF. Prieiga:
[efs.gov.pl](https://efs.gov.pl).

! Lenkijos jmoniy plétros agentiira. "Darbo rinkos barometrai". PARP. Prieiga:
[parp.gov.pl](https://parp.gov.pl).

12 Mazyjy ir vidutiniy jmoniy ombudsmenas. "Ataskaita apie biurokratines kliiitis socialinéje ekonomikoje".
RMSP. Prieiga: [rzecznikmsp.gov.pl](https://rzecznikmsp.gov.pl).

13 Imoniy plétros institutas. "Remti socialinés ekonomikos infrastruktiirg". IRP. Prieiga:
[irp.org.pl](https://irp.org.pl).
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Visuomenei naudingos veiklos ir savanorystés jstatymas: Jis reglamentuoja

nevyriausybiniy organizacijy veikla ir savanoriska veiklg, apibrézia visuomenei naudingy

organizacijy, galin€iy ribotai vykdyti verslo veiklg, veiklos taisykles.'

Socialiniy kooperatyvy jstatymas: specialios nuostatos socialiniams kooperatyvams, kurie

derina ekonomine veiklg su socialiniais tikslais, sudarant salygas profesinei veiklai

asmenims, kuriems gresia socialiné atskirtis."

Fondy jstatymas: juo reglamentuojamas fondy steigimas ir veikla Lenkijoje, apibréZziamos

fondy turto valdymo taisyklés ir tikslai, kuriems gali bati skiriamas pelnas iS verslo

veiklos.'®

. Svarbios teisinés priemoneés, kuriomis remiama ES.

Dotacijos ir dotacijos: vyriausybés finansinés programos, tokios kaip Pilietiniy iniciatyvy
fondas (FIO), kurios remia ekosisteminiy paslaugy subjekty veiklg ir plétrg dotacijomis ir

dotacijomis."’

Lengvatinés paskolos: paskoly schemos su lengvatinémis sglygomis socialinéms

jmonéms, pvz., Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK).'®

VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysté: nuostatos, kuriomis sudaromos sglygos vieSojo

sektoriaus ir ES subjekty bendradarbiavimui, pavyzdZiui, teikiant vie$asias paslaugas.'

142003 m. balandZio 24 d. Istatymas dél visuomenei naudingos veiklos ir savanoriskos veiklos. 2003 m.
Istatymy leidinys Nr. 96, 873 punktas. Prieiga:
[isap.sejm.gov.pl](https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20030960873).

152006 m. balandZio 27 d. Istatymas dél socialiniy kooperatyvy. 2006 m. [statymy leidinys Nr. 94, 651 punktas.
Prieiga: [isap.sejm.gov.pl](https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20060940651).
161984 m. balandZio 6 d. jstatymas dél fondy. 1984 m. Jstatymy leidinys Nr. 21, 97 punktas. Prieiga:
[isap.sejm.gov.pl](https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19840210097).

17 Pilietiniy iniciatyvy fondas. "Subsidijy programos nevyriausybinéms organizacijoms". FIO. Priciga:
[fio.gov.pl](https://fio.gov.pl).

18 Bankas Gospodarstwa Krajowego. "Paskoly programos socialinéms jmonéms". BGK. Priciga:
[bgk.pl](https://bgk.pl).

19 Fondy ir regioninés politikos ministerija. "VPSP socialinés ekonomikos sektoriuje". MFPR. Prieiga:
[mfipr.gov.pl](https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl).
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3.1.3. Praktinis ekosisteminiy paslaugy pritaikymas jvairiuose
sektoriuose

Gerosios ekosisteminiy paslaugy praktikos pavyzdziai jvairiuose sektoriuose:

Zemés kis: Zemés Tkio kooperatyvai, leidZiantys smulkiesiems Gkininkams kartu valdyti
produkty gamybg, platinimg ir pardavima. Pavyzdys yra Zemés 0kio ir prekybos

kooperatyvas "Rolnik".%

Socialiné gerové: socialinés jmones, teikianCios priezidros paslaugas pagyvenusiems
Zzmonéms, nejgaliesiems ar benamiams. Pavyzdys yra savitarpio pagalbos fondas "Barka",

kuris vykdo daugybe projekty, kuriais remiami asmenys, kuriems gresia atskirtis.*'

Aplinkos apsauga: fondai ir asociacijos, uzsiimantys gamtos apsauga, perdirbimu ir

aplinkosauginiu Svietimu. Pavyzdys yra fondas "Arka", jgyvendinantis Svietimo programas,

susijusias su aplinkos apsauga.??

Svietimas ir mokymas: ne pelno organizacijos, sitlancios $vietimo ir mokymo programas

zmonéms, turintiems sunkumy darbo rinkoje. Pavyzdys yra asociacija "Socialiniy

organizacijy darbo bendruomené" (WRZOS), vykdanti Svietimo ir mokymo projektus.??
. Ekosisteminiy paslaugy jtaka sprendziant socialines problemas.

Skurdo mazinimas: ES subjektai prisideda prie skurdo mazinimo kurdami darbo vietas ir

remdami vietos iniciatyvas, didinancias gyventojy pajamas.

Socialiné jtrauktis: ES skatina marginalizuoty Zmoniy integracijg, remdama jy aktyvy

dalyvavimg socialiniame ir profesiniame gyvenime, o tai prisideda prie geresnio jy

funkcionavimo visuomenéje.*

20 7emés iikio ir prekybos kooperatyvas "Rolnik". "Istorija ir veikla". Prieiga: [rolnik.pl](https:/www.rolnik.pl).
2! Savitarpio pagalbos fondas "Barka". "Veikla ir projektai". Prieiga: [barka.org.pl](https://www .barka.org.pl).
22 Fondas "Arka". "Ekologiniai projektai". Prieiga: [fundacjaarka.pl](https://www.fundacjaarka.pl).

B Asociacija "Socialiniy organizacijy darbo bendruomené" (WRZOS). "Edukaciniai projektai". Prieiga:
[wrzos.org.pl](https://www.wrzos.org.pl).

24 Seimos, darbo ir socialinés politikos ministerija. "Socialinés ekonomikos vaidmuo mazinant skurda". MRiPS.
Prieiga: [mrips.gov.pl](https://www.gov.pl/web/rodzina).

25 Viesyjy reikaly institutas. "Socialinés ekonomikos vaidmuo socialinéje jtrauktyje". IPT. Prieiga:

[isp.org.pl](https://isp.org.pl).
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Tvarumas: ES subjekty veikla daznai orientuota | tvarios praktikos, prisidedancios prie
ilgalaikés aplinkos apsaugos ir gyvenimo kokybés gerinimo vietos bendruomenése,

skatinima.?®

Socialinio kapitalo kdrimas: skatindama bendradarbiavimg, solidarumg ir tarpusavio

paramg, ekosisteminés paslaugos prisideda prie stipriy, integruoty bendruomeniy
karimo, o tai reiSkia didesne socialine sanglaudg ir geresnj vietos bendruomeniy

funkcionavimg.?’

3.2. Socialinés ekonomikos padétis Lietuvoje

Europa pamaZzu grjzta prie savo Sakny, t. y. prie socialinés Europos idéjos. Socialiné
ekonomika turi gilias ir senas tradicijas Siaurés Amerikoje, Anglijoje ir ES, ypa¢ pietinése
Salyse. Socialiné ekonomika apima didziule socialine rinkg ir sudaro apie 10 proc. visos ES
ekonomikos BVP. Socialiné ekonomika pasaulyje veikia beveik be kriziy, o Lietuvoje ji

pradeda vystytis vis dinamiskiau.

3.2.1. Kas yra ekonomika, verslas ir socialinés inovacijos?
(Pagrindinés savokos)

Kiekvienoje Europos Salyje daugiau ar maziau yra trys ekonomikos: liberalioji
ekonomika, viesoji ekonomika ir socialiné ekonomika. Pagal Europoje priimtg koncepcijg
socialiné ekonomika (SE) Europoje grindZziama Svietimu ir komunikacija ir apima tokias
teisines formas kaip: kooperatyvai, savitarpio paramos organizacijos (savidraudos
draugijos, taupomosios ir kredito unijos), asociacijos ir fondai bei socialinés jmonés. Be
pirmiau minéty socialinés ekonomikos organizacijy (SE), j Sig grupe taip pat gali bati

jtrauktos tam tikros vieSojo intereso NVO, turincios infrastruktdrg ir pasirinkusios veikti

26 Centras CSR.PL. "Darnus vystymasis socialinéje ekonomikoje". CSR.PL. Prieiga: [csr.pl](https:/csr.pl).
27 Viedyjy reikaly institutas. "Socialinés ekonomikos vaidmuo kuriant socialinj kapitalg". IPT. Prieiga:

[isp.org.pl](https://isp.org.pl).
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kaip SE pagal toliau iSvardytus Chartijos principus, propaguojancias socialinés

demokratijos vertybes. SE valdymo jrankiai ir kaip jie veikia iSsamiau aprasyti toliau:

+ Europos asociacijos "Social Economy Europe" socialinés ekonomikos chartijos

principai;
* socialiniy inovacijy principai;
* socialinés (apolitinés) demokratijos vertybiy propagavimas.

Socialiné ekonomika yra ekonominé veikla, kurioje juridinio asmens statusa
turin¢ios jmoneés ir organizacijos, pasizymincios sprendimy priémimo autonomija ir
narysteés laisve, taip pat susijusios su bendruomeniy suvienijimu, sutelkiant démesj j vieng
tikslg, siekiant skatinti plétrg ten, kur atsiranda poreikiy, kuriy negali patenkinti nei
valstybé, nei liberali rinka, nei net labdaros organizacijos. Socialinéje ekonomikoje
dominuojanti nuosavybés forma yra kooperatiné nuosavybé. Socialiné ekonomika taip
pat veikia pagal savo bendro vartojimo ekonomikos modelj, pagrista solidarumu,

jvairiomis vartotojy platformomis ir kuria savo socialines inovacijas.

Pasaulio Salyse, kuriose socialiné ekonomika dar néra visiskai iSvystyta, socialinis
verslumas paprastai padeda Zengti pirmuosius Zingsnius. Tokiu badu ES susiformavo
nauja tradicija, pagal kurig socialinés jmonés, veikiancios joje ir siekiancios tarnauti
visuomenei bet kokiu badu, taip pat tapo neatsiejama socialinés ekonomikos rinkos
dalimi. Visame pasaulyje placiai pripazjstama, kad socialinés jmonés sudaro (tiksliau,
papildo) apie 10 proc. visy jmoniy. kiekvienos Salies socialinei ekonomikai. Socialiné
jmoné pati nusprendZia, kokia socialiné veikla bus vykdoma organizacijoje, ir tik ja
jgyvendina. Socialiniam verslui bddinga uZdara, vidiné narysté. Planuojama, kad
visuomenine veiklg Lietuvoje reglamentuos "Visuomeninés veiklos plétros jstatymas".
Socialinés ekonomikos rinka per esamg infrastruktlrg sujungia socialines jmones su

kitomis socialinés ekonomikos organizacijomis, todél batina iSorés demokratiné kontroleé.

Socialiné ekonomika veiksmingiausiai veikia per jos puoseléjamus rySius ir yra
kolegiali. Socialiné ekonomika yra skirtingy Saliy visuomeniy vienijimo siekiant socialiniy
tiksly, ekonomikos kriziy Svelninimo ir veiksmingo ES socialiniy ir ekonominiy rysiy

skatinimo bruozas. Socialiné ekonomika néra susijusi su prekyba zmogiskaisiais iStekliais
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ir jy jgbdziais, bet SvieCia, moko ir rengia visuomene sgmoningam gyvenimui. Socialine

ekonomikg valdo ne kapitalas, o saugumas, patikimumas ir laipsniai.

Kokios jmonés anksciau buvo laikomos socialinémis jmonémis ir kokios jos yra
Siandien? Jeigu pelno siekimas yra ne vienintelis ir pagrindinis jmonés veiklos tikslas, o
priemoneé socialiniams tikslams pasiekti, tai tokia jmoné anksciau galéjo bati vadinama
socialinés ekonomikos elementu. Socialiné jmoné buvo jsteigta ne tam tikro juridinio
asmens asmeniniams poreikiams tenkinti, o konkretiems socialiniams tikslams pasiekti, o
gautas pelnas turéjo bati paskirstytas uzsibréztiems socialiniams tikslams pasiekti.

Saltinis: Socialiné ekonomika, Socialinés ekonomikos institutas, 2004, Kaunas.

Siuo metu, Lietuvai jstojus j ES, galioja Europos asociacijos "Social Economy
Europe" socialines ekonomikos chartijos principai ir socialiniy inovacijy principai, esame

skatinami gerbti socialinés (apolitinés) demokratijos vertybes.

Socialiné ekonomika veikia visiskai kitais principais nei vieSoji ekonomika ar rinkos
ekonomika. Pagrindinis socialinés ekonomikos principas yra socialiné atsakomybé. Siuo

tikslu tvarkomas socialinés ekonomikos dalyviy registras.
Trys skirtingi finansavimo Saltiniai:

« Nevyriausybinés organizacijos (NVO) daugiausia pragyvena is viesyjy pirkimuy.
Gyvendami nuo pirkimo iki pirkimo, daznai neparduodant jokiy produkty ar paslaugy ir

turéedami mazai paramos, jie yra finansiskai nestabilGs.

+ Socialinis verslas naudoja verslo modelius, kurie naudoja laisvosios rinkos
mechanizmus ir tuo paciu derina pelno siekimg su pasirinktais socialiniais tikslais ir
prioritetais. Reglamentuojama jstatymy. Paprastai daugiau nei 50 procenty pajamy
gaunama is verslo veiklos. Finansinj stabiluma galima dar labiau uZtikrinti praSant dosnios

valstybés paramos.

* Socialinéje ekonomikoje (SE) naudojami socialiniai modeliai, naudojant socialinés
rinkos mechanizmg (veikiant] per tinklus, Svietimg, vartotojams skirtas socialines
platformas ir solidarumu grindZiamus dalijimosi modelius), pirmenybe teikiant

socialiniams tikslams ir Zmoniy apsaugai. Jame laikomasi Socialinés ekonomikos chartijos
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principy. Socialinés ekonomikos pajamy Saltiniai: bendradarbiavimas, abipusiai remiama
veikla, asociacijy veikla, solidarumo dalijimasis, mainai, taupymas ir finansavimo veikla.
Socialiné ekonomika veikia per naudotojy konkurencijos platformas, visy pirma
grindziamas solidarumu grindziamu dalijimosi ekonomikos modeliu. Dabartiné situacija
Lietuvoje yra tokia, kad nuo 2025 m. valstybei jgyvendinus naujas ES programavimo

gaires, socialiné ekonomika tampa privaloma ir Lietuvai.

3.2.2. Nauji socialines ekonomikos rinkos ypatumai ir infrastruktura

Kiekvienoje i$ kity dviejy paminéty ekonomiky (liberalioje ir valstybinéje) taip pat
yra jmoniy ir organizacijy, kurios gali bati laikomos veikianciomis socialinés ekonomikos
rinkoje - tai jmonés, nusprendusios joje dalyvauti ir deklaruojancios socialinius tikslus,
taip pat vieSojo sektoriaus asociacijos, turincios socialinius tikslus. Socialinés ekonomikos
organizacijoms taikoma Europos asociacijos "Social Economy Europe" socialinés
ekonomikos principy chartija, o Sioje rinkoje dalyvaujanc¢ioms socialinems jmonems Si
chartija netaikoma, jos privalo veikti tik pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ir Sios rinkos
taisykles. Naujasis socialinés ekonomikos modelis Lietuvoje remiasi gerosios pasaulinés
praktikos pavyzdziais: Socialinés ekonomikos apskritasis stalas (Kanada); Socialinés
ekonomikos jstatymy projektai (Ispanija); is dalies pagrjstas dalijimosi ekonomikos (Piety
Amerika) solidarumo modeliu ir kt. Pazymétina, kad kiekviena i3 trijy minety ekonomiky
aktyviai veikia per savo pagrindines veiklos priemones - specializuotas birZas. Lietuvoje
besiformuojanti nauja socialiné ekonomika pradeda veikti pasitelkdama savo inovacijg
socialiniy mainy srityje - viesgjg socialiniy mainy institucijg. Socialinés ekonomikos

veikimas yra sisteminis.

Lietuvos valstybés atgimimo 100-mecio proga V§| "Socialiné birza" pasialé socialine
inovacijg "Idéja Lietuvai". VieSasis ir privatusis sektoriai jau yra visiSkai suformuoti ir gerai
atstovaujami, o pilietinis sektorius dar neturi aiSkiau apibrézto ir vadovaujancio centro.
Mdsy organizacija pasitlé tai jgyvendinti per socialine ekonomika. Socialiné ekonomika

(SE) yra nauja, sistemiskai veikianti ekonomika, kurioje visy trijy sektoriy démesys yra
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nukreiptas j Zzmoniy ar bendruomeniy socialiniy poreikiy iSryskinimg ir tenkinimg per
socialinés ekonomikos tinkly organizacijas, socialiniy mainy inovacijas ir socialinj
versluma. Saltiniai: Socialiné ekonomika, Socialinés ekonomikos institutas, 2004 m.,

Kaunas ir V§| "Socialiniy mainy inovacijos" (interneto svetainé: socialtop.lt).

Naujai socialinés ekonomikos specifikai Lietuvoje badinga nauja rinkos
infrastruktdra, kuriai badingas socialdemokratijos principais grjstas valdymas -
griztamojo rySio ciklas, veikiantis rato principu, kuriame visi yra atskaitingi visiems. Turime
prisiminti, kad liberalus valdymo principas, kartais vadinamas piramidiniu, veikia i$ virSaus
j apacia.

Socialinés ekonomikos infrastruktdra taip pat pritaikyta veikti vienoje socialingje

ekonomikoje kartu su liberalia (kapitalistine) ekonomika.
Pagrindinés socialinés ekonomikos rinkos infrastruktdros veikimo priemones:

+ Socialinés ekonomikos institutas (SEI - Svietimas, registrai, veiklos formos,

apskritasis stalas socialinés ekonomikos klausimais (SEST) ir kt.);

+ Socialiniai mainai (SB - Solidarumo pasidalijimo ekonominis modelis (SDEM),

Vartotojy platforma, Socialinés ekonomikos apskritasis stalas (SEST);

+ Socialinés ekonomikos skatinimo taryba (SE) (SEST - Socialinés ekonomikos

jstatymas, nustatantis socialinius tikslus, socialinés ekonomikos rinkos plétra).

Pagal visame pasaulyje priimtg klasifikacijg socialine ekonomika (SE) veikia per
savo tinklus, Svietimg ir apima Sias teisines formas: kooperatyvus, savitarpio paramos
organizacijas (savidraudos draugijas, kredito kooperatyvus), asociacijas ir fondus,
socialines jmones. Nevyriausybinés organizacijos, veikiancios visuomenés labui,
pasirinkusios veikti vieSai pagal toliau pateiktag Europos asociacijos "Social Economy
Europe" socialinés ekonomikos (SE) principy chartijg, taip pat gali bati priskiriamos SE, jei
jos viesai deklaravo salygas, kuriomis jos taps SE subjektais. Socialinés jmoneés teisinés
formos labiau badingos verslo ekonomikai. Socialinei jmonei, kaip ir kitoms pilietinés

visuomeneés organizacijoms, budingas dalinis, o ne tiesioginis dalyvavimas socialinéje
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ekonomikoje, tacCiau ji turi didelj pranaSumg, nes naudojasi rinkos ir socialines

ekonomikos infrastruktara.

Socialiné ekonomika Europoje yra labai populiari dél savo patikimumo, nuolatiniy
rySiy ir didelio pasitikéjimo daugelyje regiony. Gerosios praktikos pavyzdziai taip pat
neginCijamai jrodo socialinés ekonomikos dalyviy indélj j pilietinés visuomeneés stiprinimo
procesg. Bddamos arciau pilieCiy, Sios organizacijos geriau supranta visuomenés
poreikius ir j juos reaguoja, kurdamos kokybiSkas darbo vietas. Socialiné ekonomika
atlieka svarby vaidmenj vietos ir regiony vystymosi srityje, skatindama ir jtraukdama

socialinius partnerius j strateginj dialoga ir socialine atsakomybe.

Siekdamos vykdyti strateginj dialogg ir Svietimg apie socialine ekonomikg (SE),
veikiancCig per tinklg, SE infrastruktdros organizacijos papildomai suplanavo "Socialines
ekonomikos apskritojo stalo" (ASES) ir atitinkamus mokymus. Dauguma komunikacijos
klaidy ekonominiu ir socialiniu poziGriu atsiranda dél to, kad troksta pagrindiniy rysSiy tarp
ASES. Lietuvoje pradéjes veikti socialinés ekonomikos modelis sitlo visuomenei naujg
bddg sgmoningai veikti socialiai atsakingoje socialinéje rinkoje. Visuotinai pripaZzjstama,
kad ES ekonomika yra bene socialiai atsakingiausia ekonomika pasaulyje. Lietuvoje
pradéjes veikti naujas socialinés ekonomikos modelis dar labiau pakelia Sio pranaSumo

kartele ES.
Socialinés ekonomikos rinkos reikalavimai?

Bendrieji socialinés ekonomikos reikalavimai: ES socialinés chartijos principai, ES
socialiniy inovacijy principai ir pagarba socialinés (apolitinés) demokratijos vertybems,
pagal kuriuos pirmenybé teikiama asmeniniam pasirinkimui. Be minéty reikalavimuy,
liberalaus pobddZio rinkos ekonomikai, norinciai iSplésti savo rinkg per socialine
ekonomika, neiSvengiamai taip pat reikia: pripazinti bendrg bendruomenés ekonomika,

tai yra socialine ekonomika; savanoriskas savo rinkos atvérimo taisykles.
Kas yra socialinés inovacijos?

Socialinés inovacijos (toliau - DI) - tai naujos idéjos (inovatyvis metodai ir modeliai,
produktai ir socialinés paslaugos), padedancios tenkinti visuomenés poreikius, kurti

socialinius rysSius ir prisidéti prie skirtingy visuomenés grupiy bendradarbiavimo
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stiprinimo. Dirbtinis intelektas kuriamas dél to, kad rinka nesugeba patenkinti konkreciy

visuomenés poreikiy, todél pati pilietiné visuomené imasi uzduoties juos jgyvendinti.
Sl savybés yra Sios:
1) atviras veiksmas - dalijamasi Ziniomis,
2) tarpsektorinis ir integruotas poZidris j problemy sprendimg,
3) jsitrauke ir jgalinti pilieciai ir (arba) naudotojai,
4) reagavimas j paklausg,

5) Démesys individualiam atvejui - sprendimai pritaikomi prie vietos aplinkybiy ir

individualiy poreikiy.

Socialinéje ekonomikoje inovacijos nuolat diegiamos bendram labui. Daugelis jos
novatorisky idéjy, tokiy kaip etiski finansai ir sgziningos prekybos judéjimas, tapo jprasta.
Socialinés ekonomikos apskritojo stalo tikslas - padéti ekonomikos sektoriams kartu

spresti bendras problemas.
Inovacijos socialiniy mainy srityje

Socialiniai mainai (toliau - SB) - tai socialinés paramos ir paramos mainai,
vykstantys socialinés ekonomikos rinkoje pagal pacios visuomeneés nustatytas "Zaidimo
taisykles". SB siekia sisteminiy pokyciy tiesioginiais veiksmais per vartotojy platforma ir
"Solidarumo pasidalijimo ekonominj model;j" (SDEM), naudodamas vieng populiariausiy
socialiai atsakingy sprendimy - 1éSy skyrimg socialiniams tikslams pasiekti. SB naujové i$
tikryjy yra visiSkai naujas, sisteminis socialinis ir ekonominis pozitris j bendrgjg rinka.
Galima drasiai teigti, kad Sios naujos lietuviskos naujovés jau daugelj mety ieSko daugybé

Europos Saliy, Jungtinés Tautos ir net Vatikanas.

Socialdemokratija yra visuotinis pilietinis, ekonominis ir valstybés socialiai
atsakingas pasirinkimas padéti skurstantiems, tai asmens apsaugos ir Seimos prieZilros
prioritetas pagal Lietuvos Respublikos Konstitucijg, tai Zmoniy interesy gynimas ir
gynimas bei humanisky darbo sglygy sudarymas, dalyvaujant jvairioms pilietinéms

organizacijoms sprendziant sudétingas socialines-ekonomines problemas savivaldybése,
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profesinés sgjungos ginant darbuotojy interesus, tai yra jvairiy tiksly naudojimas socialiné
atsakomybé ir jy pagrindinis socialinés atsakomybés tikslas visoje socialinéje ir
ekonomineéje veikloje ir galimuose santykiuose. TradiciSkai socialdemokratija buvo
galimybé laisvai pasirinkti socialine apsauga, kurig teikia vyriausybés institucijos arba, kai
tinkama, pilietinés visuomenés organizacijos, profesinés sgjungos, religinés pagalbos ir

kitos paramos organizacijos.

Lietuvai atgavus nepriklausomybe, ekonominé plétra daugiausia siejama su rinkos
(neoliberaliais) veiksniais, o socialinis veiksnys nebuvo laikomas svarbia ekonomikos
vystymosi sglyga. Pasak profesoriaus P. Gylio, per ilgesnj laikg suabsoliutinus rinkos
principg, iSnyksta socialumo principas, o tai kelia nerimg. Ar galime ir toliau ignoruoti
socialinj ekonomikos aspektg ir socialinio teisingumo principa? Tai prieStarauty ne tik ES
direktyvoms, bet ir pasauliniam ekonominiam iSsakiui kurti pasaulines vieSgsias gerybes.
Mazai tikétina, kad Lietuva, remdamasi dideliais socialiniais tokiy prekiy gamybos kastais,
galéty atsisakyti bendrai finansuoti jy gamyba. Lietuvoje vis dar néra susitarimy pagrindu
veikianciy institucijy (pvz., socialinés ekonomikos organizacijy), kurios atstovauty
vieSiesiems interesams ir galéty perimti valstybés reguliavimo funkcijg (pvz., vartotojy
rinkos apsaugos reguliavimas). Jy atsiradimg trukdo neiSsamus visuomeneés ir vyriausybes

supratimas apie socialinés ekonomikos esme, taip pat netobula teisiné sistema.

Lietuvos ir kity Saliy patirtis rodo, kad BVP augimas ne visada lemia skurdo
mazinimg ir automatinj kity socialiniy problemy sprendimg. Tam batina skatinti socialine

ekonomikg Lietuvoje kaip tinkamg socialine atsvarg vyraujanciam liberalizmui. %

Kam reikalinga socialdemokratija? Vienintelé tiksli formuluoté, galinti atsakyti j Sj
klausimg, yra tokia: "Nei spaudos laisvé, nei asociacijy laisvé, nei rinkimy laisvé, nei
parlamentas, nei grazios kalbos, nei tautos suverenitetas negali pamaitinti alkanuju,
pridengti nuogy, paguosti lildnuosius ar padéti ligoniams" (vyskupas E. Ketteleris,
Maincas, Vokietija). Socialdemokratija didina gyventojy skaiciy. Saltinis: J. A. Antanaitis

"Nacionalinis islikimo instinktas", 2021, Vilnius.

28 Saltinis: Pinigy studijos, 2004 m. Ekonomikos teorija ir praktika.
https://www.lb.It/uploads/documents/docs/publications/paliulyte.pdf, R. Paliultyté (VU, 2004),
prof. Pawet Gylys.
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Socialdemokratija veikia saugiai ir patikimai, todél, siekdama iSvengti netikétumy
ir kriziy, ji sujungia visus grjZztamojo rysio ciklus: struktdrizuotus ir sutartus, prisitaikancius
ir nekontroliuojamus. Grjztamasis rySys naudojamas siekiant nustatyti ir palaikyti socialiai
atsakingg tvarka, uztikrinti teisingg ilgalaike socialinés apsaugos veiklos kryptj, prisitaikyti
prie trumpalaikiy sglygy ar reaguoti j netikétus nukrypimus. Socialdemokratija nekaupia,
bet vystosi dél savo laisvés dalytis. Verta paminéti, kad be pagarbos Siai laisvés vertybei
jokia visuomeneé negaléty iSgyventi. Taciau laisve visada lydi ir yra susijusi su atsakomybe.
Socialiné atsakomybé uZ Seimg, bendruomene ir visg tautg yra pagrindinis placiai
suprantamos pilietinés visuomenés tikslas. Nauda Siuo atveju yra ne pinigy suma, o
kiekvieno iS muasy socialiné atsakomybeé. Vyriausybés atsakomybé visuomenei yra
padidinti Salies gyventojy skaiciy ir pagerinti gyvenimo lygj per vieng politiko kadencija.
Jmoniy socialiné atsakomybé - tai laipsnis, kuriuo jmoné per tam tikrg laikotarpj palaiko
tvary vystymasi visose trijose Jungtiniy Tauty apibréztose aplinkosauginés, socialinés ir
ekonominés veiklos srityse, taip pat laipsnis, kuriuo ji parodé savo socialine atsakomybe
visuomenei. Pilietinés visuomeneés organizacijos privalo nustatyti, kiek jy socialiniai tikslai

sutampa su vieSuoju geériu.

Ekonomine demokratija yra bendras liberalios ekonomikos, vieSosios ekonomikos
ir socialinés ekonomikos (SE) veiksmas, laisvas pasirinkimas ir didesnés gerovés siekimas.
Ekonominé demokratija yra demokratijos principas, t. y. individo virSenybeés Salies
ekonomikoje principo jgyvendinimas. Liberalioji ekonomika vadovaujasi liberalia
demokratija (matavimo vienetas yra pinigai), socialiné ekonomika vadovaujasi socialine
demokratija (matavimo vienetas yra socialiné atsakomybé), o vieSoji ekonomika
vadovaujasi abiem. Tai yra dvi kardinaliai skirtingos sistemos, kurios veikia, taciau yra
suderinamos viena su kita dél grjiztamojo rysSio principo. Svarbu, kad socialdemokratija
neturéty bati painiojama su politine socialdemokratija. Ekonominé demokratija tampa
ypac svarbi Siuolaikinéje PietryCiy ekonomikoje - pasaulis per ilgai buvo "uZdarytas

finansinei demokratijai".
Socialinés ekonomikos teikiama nauda visuomenei:

+ atveria socialinés ekonomikos rinkg pagal pacios visuomeneés nustatytas "Zaidimo

taisykles";
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+ sukuria palankig galimybe trims Salies ekonomikoms veikti vienoje bendroje
ekonomikoje;

* kuria naujas darbo vietas SE;

+ skatina bendrg lygiavertiSkumg visose trijose srityse: aplinkosaugos, socialinéje ir
ekonominéje;

+ didina Salies ekonominj konkurencingumag ir kelia jos reputacijg keldamas socialinj
ir ekonominj lygj;

* matzina valstybés biudZeto |éSas, skiriamas socialinéms iSmokoms;

+ skatina Svietimg ir pazangy augimga pasitelkiant socialines inovacijas;

+ skatina socialine sanglaudg;

* matzina socialine atskirtj, nelygybe ir aplinkos problemas;

* mazina emigracija ir didina gyventojy skaiciy;

* irdar daugiau.

e SE produktyvumas matuojamas lyginant turimus isteklius su rezultatais:

* uZimtumo lygio pokytis (uzZimtumo lygis);

« skurdo mazinimas (jtraukty asmeny skaicius);

« gyvenimo kokybés gerinimas (skurde gyvenanciy Zzmoniy skai¢iaus mazinimas);

« socialiniy rySiy plétra (bendruomeniskumo jausmo didinimas, stabili pagalba

tiems, kuriems reikia pagalbos ir kt.).

Socialinéje ekonomikoje veikianCias organizacijas geriausiai galima apibadinti

pagal Siuos kriterijus:

* Jos yra veiksmingesnés konkurencingoje rinkoje, prisideda prie jos veiksmingumo,

skatina solidarumg ir stiprina socialine sanglauda.

+ Pagrindinis jy tikslas yra socialiniai tikslai ir nauda visuomenei, o ne pelno

generavimas ir paskirstymas akcininkams.

* DaZniausiai jy valdymo modelis grindZziamas solidarumo ir abipusiSkumo principais,
pagristais demokratiniu visy nariy balsavimu, kai "vienas asmuo turi vieng balsg".
Tokiy organizacijy valdymas gali bati patikétas darbuotojams, savanoriams ir net
atskiroms skétinéms organizacijoms, koalicijoms ir jas vienijan€ioms visuomeninéms

taryboms, kurios yra neatsiejama socialinés ekonomikos organizacijy dalis.
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* Jie yra lankstas ir socialiai inovatyvas (lengvai prisitaiko prie besikeicianciy socialiniy
ir ekonominiy salygy, naudojasi patogiomis platformomis ar socialinémis

sistemomis).

* Jie grindZiami pilietinio dalyvavimo ir aktyvaus dalyvavimo, daznai savanorisko,

principais.

Socialinio darbo organizacijos yra socialinés ekonomikos dalis. Jie siekia
visuomenei naudingy tiksly (socialiniy, socialiniy ar aplinkosauginiy) ir néra orientuoti tik
j pelno maksimizavima. Tokios jmonés daznai taiko inovatyvius principus kurdamos
produktus ir paslaugas arba organizuodamos savo darbg ir gamybg. Jose daznai dirba
pazeidziamiausiy visuomenés grupiy zmones, taip svariai prisidedant prie socialinés

sanglaudos didinimo, naujy darbo viety karimo ir socialinés nelygybés mazinimo.

Socialiné jmoné gali veikti jvairiomis formomis, taiau nuo tradicinio verslo
modelio skiriasi tuo, kad jos pagrindiné misija yra daryti socialinj poveikj ir naudg
visuomenei - sumazinti ar suSvelninti opias socialines problemas ar rinkos
nepakankamumg, o ne maksimaliai padidinti akcininky pelna. Todél didzioji dalis gauto
pelno pirmiausia skiriama socialiniams tikslams pasiekti, t. y. reinvestuojama j savo veiklos
plétrg arba naudojama socialiniams ir labdaros tikslams. Socialiné ir verslo organizacija

privalo:

e turifinansiskai tvary ir pelningg verslo modelj, leidZiantj didZigjg dalj (arba bent 50
proc.) pajamy gauti iS komercinés veiklos;

e naudotiinovatyvius sprendimus (tai nebdtinai turi bati visiSkai nauja idéja, bet bent
jau nauja tam tikroje srityje, sektoriuje, geografinéje vietovéje, tikslinéje grupéje ir
kt.), socialines inovacijas ar geriausig praktikg kuriant ir parduodant produktus ar
paslaugas;

e didZigjg dalj gauto pelno reinvestuoti j socialinio verslumo plétrg arba skirti
socialinéms problemoms spresti, siekiant padidinti poveikj visuomenei;

o teisés aktuose aiSkiai apibréZti socialine ar aplinkosaugos misijg ir pagristi jos
naudg visuomenei;

e nemokéti dividendy investuotojams ar akcininkams, nes jos tikslas yra ne padidinti

akcininky kapitalg, o sudaryti sglygas investuotojui susigrazinti pradine investicija;
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e Suteikti darbuotojams galimybe gauti konkurencingg, rinkos pagrindu pagrista
atlygj ir sukurti geresnes darbo sglygas nei vidutinéje, tradicinéje pelno siekiancioje
jmoneje;

e naudoti atvirus ir skaidrius valdymo metodus, jtraukiant organizacijos
darbuotojus, akcininkus ir savanorius j svarbiy sprendimy priémimg;

e veikti darniai su aplinka ir uztikrinti, kad iStekliai baty naudojami efektyviai,

nepakenkiant jai.

Nepaisant labai plataus socialiniy jmoniy veiklos spektro, dauguma tokio tipo

organizacijy Europos Sajungoje veikia trijose srityse:

e Integracija j darbo rinkg (bedarbiy mokymas ir reintegracija j darbo rinkg)

e Asmeninés paslaugos (pvz., vaiky priezidra, paslaugos senjorams, nuotolinés
paslaugos, pagalba socialine atskirtj patiriantiems asmenims ir kt.)

e socialine atskirtj patirianciy vietoviy plétra (pvz., socialinés jmoneés labai atokiose
kaimo vietovése, badsto ir (arba) reabilitacijos programy plétra kaimo vietovése ir

kt.)
Socialinés veiklos nauda visuomenei

e kuria naujas ilgalaikes darbo vietas;

e skatina tvaresnj verslg;

¢ didina salies ekonominj konkurencingumg;

e mazina valstybes biudzeto lésas, skiriamas socialinéms iSmokoms;
e skatina pazangy augima pasitelkiant socialines inovacijas;

e skatina socialine sanglaudg;

e mazina socialine atskirtj, nelygybe ir aplinkos problemas.
Kas yra socialinés inovacijos?

Socialinés inovacijos - tai naujy socialiniy idéjy karimas, patikrinty inovatyviy
metody ir praktiky iS kity sektoriy (produkty, paslaugy, mechanizmy) perdavimas ir
jgyvendinimas, siekiant patenkinti socialinius poreikius, spresti jsisenejusias socialines ir
aplinkosaugos problemas, kurti naujus socialinius rySius ir bendradarbiavimg. Socialiniy

inovacijy rezultatas - moderniy (naujy), daznai netradiciniy sprendimy atradimas. Siy
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naujoviy plitimg lémé informaciniy technologijy plétra ir besikei¢ianti jtaky pusiausvyra
individo (vartotojo) naudai. Tai principas, kurj galima pritaikyti kuriant socialine jmone ar

sprendziant pasirinktg problema.
Kas yra socialinis verslininkas?

Bet kurios profesijos atstovas gali tapti socialiniu verslininku, jei yra ambicingas ir
atkaklus, nori iSspresti svarbig socialine problemg, geba atrasti ir pasidlyti naujy idéjuy,

kaip jgyvendinti pokycius dideliu mastu.

Socialinis verslininkas, uzuot palikes socialiniy problemy sprendimg valstybei,
sugeba atpazinti visuomenés poreikj tam tikroms paslaugoms ar produktams, suprasti,
kas neveikia, ir iSspresti problemg pasitelkdamas savo Zinias, energijg ir idéjas, taip pat

taikydamas verslo principus keiCiant sistemg ar sprendziant problema.

Geriausi socialiniai verslininkai yra puikds talenty medziotojai ir gyvi pavyzdZziai,
kaip Zmonés, galintys savo idéjas paversti praktiniu darbu ir pasiekti rezultaty, gali pasiekti

bet k3.

Socialinés jmonés yra organizacijos, kuriy misija yra rasti karybiskus ir verslius

sprendimus didZiausioms visuomenes problemoms.

Socialinés jmonés ne tik generuoja pelng, bet ir sprendzia skurdo, Svietimo

galimybiy trdkumo, nedarbo, visuomenés sveikatos ir kt. problemas.
Kas yra socialiné ekonomika?

Siandieniné ekonomika apima tris skirtingas sritis: privatyjj sektoriy, vie3ajj
sektoriy ir socialine ekonomikg. Socialine ekonomikg sudaro fondai, ne pelno
organizacijos, kooperatyvai, asociacijos ir kitos aktyviy pilieCiy bei savanoriy grupés, kuriy
tikslas yra tarnauti visuomenei ir transformuoti jg socialiai ir ekonomiskai. Socialinéje

ekonomikoje veikiancias organizacijas geriausiai galima apibadinti pagal Siuos kriterijus:

Jie prisideda prie veiksmingesnés konkurencijos rinkoje, skatina solidarumg ir

stiprina socialine sanglauda.
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Pagrindinis jy tikslas yra ne generuoti pelng ir paskirstyti jj akcininkams, o siekti

visuomenei naudingy tiksly.

Dazniausiai jy valdymo modelis grindZziamas solidarumo ir abipusiSkumo
principais, pagrjstais demokratiniu visy nariy balsavimu, kai "vienas Zzmogus turi vieng
balsg". Daznai tokiy organizacijy direktoriy valdybos nesinaudoja investuotojy, bet ir
darbuotojy, klienty ir net savanoriy, kurie yra neatsiejama socialinés ekonomikos

organizacijy dalis, pasitikéjimu.

Jie yra lankstds ir novatoriski (lengvai prisitaiko prie besikeiCianciy socialiniy ir

ekonominiy salyguy).
Jie grindziami aktyvaus (ir daznai savanorisko) dalyvavimo ir dalyvavimo principais.
ES statistika:

e Socialiné ekonomika sudaro 10 proc. visos Europos ekonomikos BVP.
e Socialinéje ekonomikoje dirba daugiau nei 11 milijony darbuotojy, arba 4,5 proc.

visy darbuotojy.
Kas yra socialinis verslumas ir kuo jis issiskiria?

Socialinio darbo organizacijos yra socialinés ekonomikos dalis. Jie siekia
visuomenei naudingy tiksly (socialiniy, socialiniy ar aplinkosauginiy) ir néra orientuoti tik
j pelno maksimizavima. Tokios jmonés daznai taiko inovatyvius principus kurdamos
produktus ir paslaugas arba organizuodamos savo darbg ir gamybg. Jose daznai dirba
pazeidziamiausiy visuomenés grupiy zmones, taip svariai prisidedant prie socialinés

sanglaudos didinimo, naujy darbo viety kdrimo ir socialinés nelygybés mazinimo.

Socialiné jmoné gali veikti jvairiomis formomis, taciau nuo tradicinio verslo
modelio skiriasi tuo, kad jos pagrindiné misija yra daryti socialinj poveikj ir nauda
visuomenei - sumazinti ar susSvelninti opias socialines problemas ar rinkos
nepakankamumg, o ne maksimaliai padidinti akcininky pelng. Todél didZioji dalis gauto
pelno pirmiausia skiriama socialiniams tikslams pasiekti, t. y. reinvestuojama j savo veiklos
plétrg arba naudojama socialiniams ir labdaros tikslams. Socialiné ir verslo organizacija

privalo:
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e turifinansiskai tvary ir pelninga verslo modelj, leidziantj didzigjg dalj (arba bent 50
proc.) pajamy gauti iS komercinés veiklos;

e naudotiinovatyvius sprendimus (tai nebatinai turi bati visiSkai nauja idéja, bet bent
jau nauja tam tikroje srityje, sektoriuje, geografinéje vietovéje, tikslinéje grupéje ir
kt.), socialines inovacijas ar geriausig praktikg kuriant ir parduodant produktus ar
paslaugas;

e didZigjg dalj gauto pelno reinvestuoti j socialinio verslumo plétrg arba skirti
socialinéms problemoms spresti, siekiant padidinti poveikj visuomenei;

e teisés aktuose aiSkiai apibrézti socialine ar aplinkosaugos misijg ir pagrjsti jos
naudg visuomenei;

e nemokéti dividendy investuotojams ar akcininkams, nes jos tikslas yra ne padidinti
akcininky kapitalg, o sudaryti sglygas investuotojui susigrazinti pradine investicija;

e Suteikti darbuotojams galimybe gauti konkurencingg, rinkos pagrindu pagrjstg
atlygj ir sukurti geresnes darbo salygas neividutinéje, tradicinéje pelno siekiancioje
jmonéje;

e naudoti atvirus ir skaidrius valdymo metodus, jtraukiant organizacijos
darbuotojus, akcininkus ir savanorius j svarbiy sprendimy priémimag;

e veikti darniai su aplinka ir uZtikrinti, kad iStekliai baty naudojami efektyviai,

nepakenkiant jai.

Nepaisant labai plataus socialiniy jmoniy veiklos spektro, dauguma tokio tipo

organizacijy Europos Sajungoje veikia trijose srityse:

e Integracija j darbo rinka (bedarbiy mokymas ir reintegracija j darbo rink3a)

e Asmeninés paslaugos (pvz., vaiky priezitra, paslaugos senjorams, nuotolinés
paslaugos, pagalba socialine atskirtj patiriantiems asmenims ir kt.)

e socialine atskirtj patirianciy vietoviy plétra (pvz., socialinés jmonés labai atokiose
kaimo vietovése, basto ir (arba) reabilitacijos programy plétra kaimo vietovese ir

kt.)
Socialinés veiklos nauda visuomenei

e kuria naujas ilgalaikes darbo vietas;

e skatina tvaresnj verslg;
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e didina Salies ekonominj konkurencinguma;

e mazina valstybés biudzeto |éSas, skiriamas socialinéms iSmokoms;
e skatina pazangy augimg pasitelkiant socialines inovacijas;

e skatina socialine sanglaudg;

e sumazina socialinj atstumg

3.2.3. Sékmingy iniciatyvy pavyzdziai Lietuvoje (m.in. Pirmasis
blynas, Inovatoriy slénis, Socialinis taksi, Orias namai)

Sekmingy ir veikianciy socialiniy jmoniy pavyzdziai Lietuvoje:
PIRMASIS BLYNAS

"Pirmas blynas" - tai socialinis restoranas, kuriame patiekiami blynai, kuriame
dirba Zmonés su negalia. Kiekvienas Cia atéjes pasitinka su Sypsena. Restorano "Pirmo
blyno" meniu - dideli ir sotds saldas ir saras blynai, kuriy vienas numalsins net alkaniausio

svecio alkj. "Pirmasis blynas" laukia jasy ir garantuoja gerg nuotaikg bei skany maista!
INOVATORIY SLENIS

Inovatoriy slénis - tai vieta, kur galite jaustis Cia ir dabar. Naujoji vizija - tai galingy

istorijy, neprilygstamo gamtos grozio, jkvepianciy idejy ir naujy patirciy derinys.
MIESTO LABORATORIJA

Iniciatyviy Zmoniy grupé, kurianti moderny ir aplinkai draugiskg socialinio ugdymo
centrg - "Urban Laboratory" Sapiehajski parke, Vilniaus Antokol mikrorajone. Cia
"puoseléjamos" ir pristatomos Zaliosios iniciatyvos ir praktikos, kurias kiekvienas

miestietis gali lengvai jgyvendinti savo uZimtame gyvenime.

Jkvépti Amsterdamo, Kopenhagos ir Berlyno ekologinés kultdros pavyzdzZiy, jie
stengiasi juos pristatyti masy bendruomenei ir Sviesti apie tvary gyvenimo btdg, aplinkos

apsauga ir energijos isteklius bei modernig miesto sodininkyste.
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Organizacijos narius vienija bendros idéjos - aplinkosauga, efektyvus energijos

naudojimas, tvarios visuomenés karimas ir kt.
SOCIALINIS TAKSI

Socialinis taksi yra unikali paslauga, padedanti organizuoti judéjimo negalig
turin¢iy Zmoniy keliones j ekonominio ir socialinio uzimtumo vietas (darbg, jvairias

organizacijas, ligonine, universitetg, king, teatra, parduotuve, susitikimg ir kt.).
ORUS NAMAI

"Padords namai" siekia suteikti vieniSiems ir neturtingiems senjorams orig senatve
fiziSkai, psichiskai ir finansiskai, padedant jiems jsikurti savarankiskose, palaikanciose

Seimose.
LIZDAS VAIKUI

Kadikiy komplektas su aukStos kokybés, ekologiSkais ir vaikams nekenksmingais
gaminiais. Be to, pirkdami suteiksite Siek tiek ramybés, komforto ir Silumos tiems, kurie

Siuo metu negali sudaryti patogiy sglygy savarankiskai auginti vaika.

Kampanija "Visi naujagimiai yra lyghs" iSsivysté | socialine pastanga, kai uz
kiekvieng "Kadikio lizdo" rinkinio pirkima paaukojate antrg pagrindinj rinkinj socialiai
rizikingai motinai. Vaikai nusipelno pradéti savo gyvenimg nuo visko, ko jiems reikia,

nepriklausomai nuo to, kokioje Seimoje jie gime.

3.2.4. Socialiniy jmoniy padétis, iSsSukiai ir kliutys Lietuvoje

KORYBINES DIRBTUVES "KURYBINIS KAMPAS 360°"

"Creative Corner 360°" yra socialiné iniciatyva, skatinanti tvaraus vartojimo ir
antrinio dizaino idéjas bei siekianti sukurti saugesne ir sveikesne aplinka. Jie vykdo
edukacine veiklg per karybiSkuma, organizuodami jvairius renginius ir veiklas. Pagrindiné
uzsiémimo tema - antrinis dizainas, t.y. mokomasi suteikti daiktams antrg gyvenimga,

gaminant juos i$ antriniy zaliavy ar gamybos atlieky.
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Socialiniy jmoniy padétis Lietuvoje

Socialinés jmonés Lietuvoje tampa vis populiaresnés dél jy potencialo efektyviai
spresti opias socialines problemas, susijusias su dideliu skurdu ir socialine atskirtimi, taip
pat ribotu tam tikry socialiniy grupiy dalyvavimu darbo rinkoje. Derindamos socialinius
tikslus ir ekonominés vertés karimg, socialinés jmonés gali iS tikryjy prisidéti prie
ekonomikos augimo ir kartu gerokai pagerinti Zmoniy gerove [3]. Taciau socialinés jmoneés

daznai susiduria su kliatimis, trukdanciomis joms pléstis ir pléstis.
Galima isskirti keletg iS3tkiy, su kuriais susiduria socialinés jmonés Lietuvoje:

3. Lietuvoje vis dar néra jteisintas socialinés jmoneés statusas. Tai reiskia, kad néra jokiy
taisykliy dél Sio verslo modelio ir néra galimybés pasakyti, ar verslas yra tikrai
socialus ir ar jis pasiekia savo socialinés misijos tikslus.

4. Socialiniy jmoniy finansiniy priemoniy trdkumas. Nacionaliniy programy ar
Europos Sajungos fondy atveju reikia zinoti projektg ir jrodyti, kad bus pasiekti
konkretds rezultatai.

5. Visuomenéje vis dar islieka neigiamas pozidris j socialines jmones. Be to, neigiamas

pozilris j socialines jmones daznai kyla iS Soviety Sgjungos patirties.

3.3. Socialinés ekonomikos padétis Italijoje

3.3.1. Teisiné sistema ir papildomi teisés aktai

Italija turi unikalig tarptautinio lygmens reguliavimo sistemg, susijusig su
socialine ekonomika?. Si sistema grindZiama dviem pagrindiniais ramsiais:

kooperatyvuy teisés aktais ir Treciojo sektoriaus kodeksu.

1- _Kooperatyvy teisés aktai:

Vienas is Italijos teisés akty socialinés ekonomikos srityje pagrindy yra |statymas

2 Polidori S., Lori M. (2023), Socialinés jmonés: socialinés ekonomikos organizacijos teritorinéje ir
bendruomeninéje plétroje, Roma, Inapp, WP, 102 <https://oa.inapp.org/xmlui/handle/20.500.12916/3895>
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Nr. 381/1991%, kuriuo jsteigti ir reglamentuoti socialiniai kooperatyvai. Sios
organizacijos buvo sukurtos siekiant socialiniy tiksly ir dirbti socialiai remtinoms
grupéms jdarbinant ir valdant socialines, sveikatos ir Svietimo paslaugas. Socialiniai
kooperatyvai yra vienas iS labiausiai konsoliduoty socialinés ekonomikos modeliy
Italijoje, o jvedus treciojo sektoriaus reformg, jie jstatymu pripaZinti socialinémis
jmonémis.

2- _Treciojo sektoriaus kodas

2017 m. Italija priémé |statyminj dekretg 117/2017%', Zinoma kaip Treiojo
sektoriaus kodeksas, kuriuo buvo sukurta vienoda reguliavimo sistema visoms
socialinéje ekonomikoje veikiantioms ne pelno organizacijoms. Sis kodeksas pakeité

anksciau suskaidytg sistemg ir uztikrino didesnj sektoriaus nuoseklumg ir skaidruma.

Kodekse aiskiai apibréziama, kurios organizacijos priklauso treCiajam sektoriui,
ir nustatomos jy veiklos taisyklés - nuo administracinio ir mokesciy valdymo iki

valdymo.

Tarp jtraukty subjekty yra savanoriskos organizacijos (ODV), socialinés
skatinimo asociacijos (APS), filantropinés organizacijos, asociacijy tinklai ir savitarpio
pagalbos draugijos.

Italijos socialinés ekonomikos teisés akty pagrindas yra socialiné jmoné - teisiné
forma, leidzianti privatiems subjektams ir jmonéms vykdyti veiklg pilietiniais,
solidarumo ir socialiai naudingais tikslais nesiekiant pelno, o tai yra visuotinés svarbos

veikla.

Visuotinés svarbos veikla laikoma tokia:

. socialinés intervencijos ir paslaugos;

30 paugiau informacijos rasite 1991 m. lapkricio 8 d. Jstatyme Nr. 381 Disciplina delle cooperative sociali

(https:// www.gazzettaufficiale.it/eli/id/1991/12/03/091G0410/sg)

31 Daugiau informacijos rasite Jstatyminiame dekrete Nr. 117/2017 (https:// www.normattiva.it/uri-

res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2017-07-03; 117 !vig=)
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sveikatos priezidros intervencijos ir paslaugos;
sveikatos ir socialinés paslaugos;
profesinio mokymo veikla;

intervencijoms ir paslaugoms, skirtoms apsaugoti ir pagerinti gamtinés aplinkos
bakle bei rapestingai ir racionaliai naudoti gamtos iSteklius, iSskyrus jprastg
komunaliniy, specialiyjy ir pavojingy atlieky surinkimo ir perdirbimo veiklg;
intervencijos, kuriomis siekiama apsaugoti ir pagerinti kultaros paveldo ir

krasStovaizdzio bakle;
iSsilavinimas bakalauro ir magistrantdros studijose;
ypatingos socialinés svarbos moksliniai tyrimai;

organizuoti ir valdyti socialinés svarbos kultlrine, menine ar rekreacine veiklg,
jskaitant Siame straipsnyje nurodyta veiklg, jskaitant savanoriSkos veiklos
kultdros ir praktikos bei visuotinés svarbos veiklos leidybg, skatinimg ir sklaidg;

socialinis transliavimas;
organizuoti ir valdyti socialinés, kultdrinés ar religineés svarbos turizmo veiklg;

nemokyklinis mokymas, siekiant uzkirsti kelig mokyklos nebaigimui ir pasiekti
sekmes Svietimo ir mokymo srityje, uzkirsti kelig patyCioms ir kovoti su Svietimo
skurdu;

instrumentinés paslaugos socialinéms jmonéms ar kitiems treciojo sektoriaus

subjektams;

vystomasis bendradarbiavimas;

.....

sertifikavimo Zenkly licencijavimas, vykdomi sgZiningos prekybos grandinése
arba jy naudai;

paslaugos, skirtos darbuotojy ir ypac nepalankioje padétyje esanciy asmeny
integracijai ar reintegracijai j darbo rinka;

socialinis bastas ir bet kokia kita laikino gyvenimo veikla, skirta socialiniams,
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sveikatos, kultdros, Svietimo ar su uzimtumu susijusiems poreikiams tenkinti;

J humaniskas migranty priémimas ir socialiné jtrauktis;

J mikrokreditas;

J socialinis dkininkavimas;

. megejy sportines veiklos organizavimas ir vykdymas;

J nepanaudoto vieSojo turto arba dél organizuoto nusikalstamumo konfiskuoto

turto atgaivinimas.

Be to, |statyminiame dekrete Nr. 112/2017 nustatyta, kad visi socialiniai
kooperatyvai automatiskai jgyja socialinés jmoneés statusg, nereikia keisti savo jstaty, ir

gali registruotis specialiame jmoniy registro skyriuje.

Socialine jmoné turi laikytis atsakingo ir skaidraus valdymo, aktyviai jtraukiant
darbuotojus, vartotojus ir kitas suinteresuotgsias 3alis, skatinant dalyvaujamajj valdymo
model;.

Socialine ekonomikg remiantys teisés aktai

Italijos teisinéje sistemoje taip pat numatyta nemazai teisiniy priemoniy
socialinés ekonomikos plétrai remti. Pavyzdziui, Bendras nacionalinis treciojo
sektoriaus registras (RUNTS) palengvina organizacijy administracinj valdymg ir
skaidrumg, suteikdamas joms galimybe naudotis mokesciy lengvatomis ir ekonomine

nauda verslui.??

Be to, Italijos jstatymai leidZia socialinéms jmonéms ir kooperatyvams naudotis
vieSosiomis ir ES IéSomis novatoriSkiems projektams plétoti ir iniciatyvoms, kuriomis

skatinamas uZzimtumas ir kovojama su Svietimo ir socialiniu skurdu, remti.

Turédama §j tvirtg reguliavimo aparatg, Italija yra tarptautinis socialinés

ekonomikos srities etalonas. Konkreciy nuostaty dél socialiniy kooperatyvy ir bendro

32 polidori S., Lori M. (2023), Socialinés jmones: socialinés ekonomikos organizacijos teritorinéje ir

bendruomeninéje plétroje, Roma, Inapp, WP, 102 <https://oa.inapp.org/xmlui/handle/20.500.12916/3895>
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treCiojo sektoriaus kodekso derinys pavercia Italijos socialine ekonomika labai
reguliuojamu ir novatorisku sektoriumi, galinCiu patenkinti besivystancios visuomenés

poreikius.

3.3.2. Pagrindinés ekosisteminiy paslaugy institucijy rusys
(socialiniai kooperatyvai, asociacijos, fondai, savitarpio pagalbos
draugijos, NVO)

Italijoje socialine ekonomikg sudaro skirtingi subjektai, veikiantys skirtinguose

sektoriuose, siekdami skatinti socialine ir ekonomine gerove.
Pagrindiniai socialineés ekonomikos kursy tipai yra Sie:

1- Socialiniai kooperatyvai

Socialiniai kooperatyvai Italijoje yra ne pelno siekiancios jmonés, siekiancios
patenkinti kolektyvinius poreikius ir siekti socialiniy tiksly, tokiy kaip bendruomenés
integracija ir klestéjimas. Sias organizacijas reglamentuoja Jstatymas Nr. 381/1991,

kuriame isskiriami 3 kooperatyvy tipai:

o A tipas: A tipo kooperatyvai yra orientuoti j socialiniy, sveikatos, Svietimo ir
mokymo paslaugy valdymg. Pavyzdziui, jie teikia pagalbg pagyvenusiems,
nejgaliesiems ar socialiai remtiniems Zmonéms per dienos centrus, slaugos
namus ir Seimos namus. Jie taip pat aktyviai veikia Svietimo sektoriuje, kovodami
su tokiais reiSkiniais kaip mokyklos nebaigimas ir remdami profesinj mokyma.

. B tipas: B tipo kooperatyvai siekia sudaryti uzimtumo galimybes palankiy salygu
neturintiems asmenims, jskaitant fizine ir psichine negalig turinCius asmenis,
socialinius ar ekonominius sunkumus patiriancius asmenis ir kitas pazeidziamas
grupes. Jie uzsiima jvairia gamybine veikla (Zemés dkio, pramonés, prekybos ir
paslaugy), kuria siekiama jtraukti Siy kategorijy Zmoniy darbo jega.

o Misras kooperatyvai: miSrds kooperatyvai (A + B tipas) yra kooperatyvai,
kuriuose socialinés ir sveikatos priezZidros paslaugos (A tipas) ir profesiné
integracija (B tipas) egzistuoja kartu, siekiant pasialyti platesnj paslaugy spektra

ir veiksmingiau reaguoti j bendruomeneés poreikius.
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Socialiniai kooperatyvai yra vienas dinamiskiausiy ir esminiy Italijos socialinés
gerovés sistemos ir socialinés ekonomikos elementy. Sios jmonés, turin&ios daugiau nei
15 000 aktyviy kooperatyvy, rapinasi 12 % Italijos gyventojy ir daro didele jtaka
sveikatos, darbo, Svietimo ir socialinés paramos srityse® . Per pastaruosius penkerius
metus socialiniai kooperatyvai sukdré daugiau kaip 50 000 naujy darbo viety ir jdarbino
apie 480 000 darbuotojy, i$ kuriy daugiau kaip 50 proc. yra moterys. Kooperatyvuose

dirba apie 78 000 socialiai remtiny Zmoniy.

Jvedus bendrg nacionalinj trecCiojo sektoriaus registrg (RUNTS), socialiniai
kooperatyvai sudaro apie 90 proc. registruoty socialiniy jmoniy, o tai dar labiau
sustiprina jy dominuojantj vaidmenj Italijos socialinéje ekonomikoje.

2- Asociacijos

Asociacijos yra ne pelno organizacijos, sudarytos i$ asmeny ar subjekty, siekianciy
bendry tiksly, daznai susijusiy su socialiniais, kultdriniais, aplinkosaugos ar sporto
klausimais. Jy valdymas yra demokratisSkas, o nariai aktyviai dalyvauja priimant
sprendimus per visuotinj susirinkimg, kuriame kiekvienas narys turi teise balsuoti,

nepriklausomai nuo nario mokescio. Sios organizacijos gali turéti skirtingus tikslus:

e Savanoriskos asociacijos: teikia pagalbg paZeidziamiems Zmonéms, pavyzdZziui,
pagyvenusiems zmonéms, nejgaliesiems ir Seimoms, kurioms reikia pagalbos,
daznai dalyvauja sveikatos ir socialineés paramos veikloje. Jie yra pagrindinis Italijos
klestéjimo ramstis.

e Kultdros asociacijos: skatina menine, edukacine ir rekreacine veiklg organizuojant
kultarinius renginius ir renginius, skirtus pilietinei veiklai ir asmeniniam tobuléjimui
remti.

e Sporto asociacijos: jos skatina socialine jtrauktj ir sveikatg per sportg, vadovauja
mégéjy komandoms ir skatina sporto renginius vietos ir nacionaliniu lygmenimis.

e Socialinés skatinimo asociacijos: Jos orientuotos | socialiai naudingos veiklos

skatinimg nariams ar treciosioms Salims ne pelno pagrindu. Jie gali organizuoti

33 Gyvenimas (2021) I3 socialiniy kooperatyvy geroveés 12% italy. Gyvenimas. https:// www.vita.it/dalle-

cooperative — socialiné parama 12 italy/
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kultarine, poilsine, sportine, Svietimo, aplinkosaugos veiklg ir kt., kad pagerinty

gyvenimo kokybe ir skatinty socialine sanglauda.

Socialines skatinimo asociacijos, skirtingai nei kitos asociacijos, naudojasi

ypatingomis privilegijomis ir turi galimybe naudotis tam tikromis vieSosiomis léSomis.

Asociacijos yra pagrindinis treciojo sektoriaus elementas Italijoje, prisidedantis ne
tik prie gyvenimo kokybés gerinimo teikiant pagrindines paslaugas, bet ir skatinant
socialine sanglaudg bei bendruomenés plétra.

3- SavanoriSkos organizacijos (VPO)

SavanoriSkos organizacijos yra treciojo sektoriaus subjektai, reglamentuojami
Treciojo sektoriaus kodeksu (Jstatyminis dekretas Nr. 117/2017), kuris iS pradziy buvo
nustatytas Jstatymu Nr. 266/1991. Sios organizacijos, paprastai jsteigtos kaip asociacijos,
vykdo visuotinés svarbos veiklg, daugiausia treciyjy Saliy naudai, daugiausia
naudodamos savo nariy savanoriskg darba. Jy tikslas - patenkinti konkrecius socialinius
ir ekonominius poreikius nemokamai ir nemokamai prisidedant savanoriams.

Skirtingai nuo savanoriSky asociacijy, kurios yra bendresnés ir ne visada
struktdrizuotos, VO turi atitikti specialius teisinius reikalavimus, kad badty oficialiai
pripazintos. SavanoriSkos organizacijos teikia esmine paramg jvairiose srityse, jskaitant
sveikatos, socialine ir psichologine priezidrg, prisidedant prie socialinés sanglaudos ir

solidarumo tinkly plétros.

Mokytojai vaidina svarby vaidmenj Italijos visuomenéje, prisidédami prie

bendruomeneés geroves jvairiais kanalais:

o Socialiné parama: nemedicininés organizacijos teikia pagrindines paslaugas
paZeidZiamiems Zmonéms, tokiems kaip pagyvene Zzmonés, nejgalieji ir
finansiniy sunkumy patiriancios Seimos.

. Socialinés sanglaudos skatinimas: jie kuria solidarumo tinklus, skatinancius
socialine jtrauktj, jtraukiant jvairiy amziaus grupiy ir sluoksniy Zmones.

o Svietimas ir informuotumo didinimas: jie skatina informuotumo kampanijas
tokiais klausimais kaip aplinka, Zmogaus teisés ir visuomeneés sveikata.

o Bendradarbiavimas su valstybinémis institucijomis: Mokytojai bendradarbiauja
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su valstybinémis institucijomis, kad uzpildyty valstybés teikiamy paslaugy

spragas, didinty socialinés geroves sistemos efektyvuma.

Todél savanoriskos organizacijos yra svarbus treciojo sektoriaus ramstis,
padedantis kurti jtraukesne ir palaikancig visuomene.

4- Pamatai

Fondai yra privatinés teisés subjektai, turintys turto, skirto vieSojo intereso
tikslams pasiekti, pavyzdZiui, moksliniams tyrimams, socialinei paramai ar kultaros
skatinimui. Skirtingai nuo asociacijy, fondai turi stabilesne ir pastovesne struktdrg, o jy

turto valdymas patikétas direktoriy valdybai, o ne nariy susirinkimui.

Pamatai gali bati jvairiy tipy:

o KultGros fondai: remti meno ir kultlGros paveldo populiarinimg ir apsauga
finansuojant muziejus, parodas ir edukacinius projektus.

. Mokslinis fondas: jie prisideda prie moksliniy tyrimy ir inovacijy investuodami j
projektus, susijusius su sveikata, mokslu ir technologijomis.

. Socialiniai fondai: jie veikia vietos lygmeniu, kad paremty konkreciy teritorijy
ekonominj ir socialinj vystymasi, daznai remdami socialines ir uzZimtumo
iniciatyvas.

Fondai dél savo gebéjimo generuoti ir valdyti finansinius iSteklius atlieka svarby
vaidmenj remiant ilgalaikius projektus ir prisidedant prie mokslo, kultdros ir socialinés
pazangos.

5- Savitarpio pagalbos draugija (SOMS)

Societa di Mutuo Soccorso (SOMS) yra viena seniausiy socialinés ekonomikos
formy Italijoje, jkurta XIX amZiuje, siekiant pasitlyti ekonomine ir socialine parama
darbuotojams sunkiais laikais. Remiantis abipusiSkumo principu, Sios ne pelno
organizacijos reikalauja, kad nariai periodiSkai mokéty jmoka j bendrg fonda, kuris gali
bati panaudotas, kai reikia, pavyzdziui, ligos, nelaimingy atsitikimy ar kity ekonominiy

ekstremaliyjy situacijy.

Jstatymu Nr. 3818/1886 reglamentuotas SOMS atliko pagrindinj vaidmenj kuriant
Italijos socialinés gerovés sistemg prieS jvedant modernias socialinés apsaugos ir

paramos formas. Nors atsiradus valstybinéms paslaugoms jy vaidmuo iS dalies
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sumazejo, jos vis dar aktualios jvairiuose sektoriuose, visy pirma papildomos socialinés

apsaugos ir sveikatos priezidros srityse.

Pagrindinés SOMS funkcijos yra Sios:

e Sveikatos priezidra: Jie sidlo sveikatos ir socialines paslaugas nariams ir jy
Seimoms, pavyzdZziui, medicininiy iSlaidy kompensavimg arba galimybe gauti
specializuotg priezidra.

e Ekonominé parama: Jie teikia dotacijas finansiniams sunkumams jveikti,
medicininems iSlaidoms padengti arba pagalbai nelaimingy atsitikimy ar ligos
atveju.

e Kultdros ir Svietimo skatinimas: SOMS taip pat organizuoja kultdrine ir
sgmoningumo didinimo veiklg sveikatos prevencijos ir solidarumo klausimais,

iSlaikant abipuses vertybes, kuriomis grindziamas jy egzistavimas.

Savitarpio pagalbos draugijos suvaidino svarby vaidmenj Italijos klestéjimo
istorijoje. Be tiesioginés paramos darbuotojams, Sios organizacijos prisidéjo prie pirmuyjy
profesiniy sajungy formavimo, skatindamos darbuotojy solidaruma. Net ir Siandien,
nepaisant vieSosios pagalbos sistemos raidos, jos ir toliau atlieka svarby vaidmenj
teikiant paramg pazeidZziamoje padétyje esantiems Zmoneéms, stiprinant socialine ir

bendruomenine sanglauda.

Siandien SOMS prisitaiké prie naujy poreikiy, sialydama papildomas paslaugas ir
remdama sveikatos ir socialinius projektus, bendradarbiaudama su vietos valdZios
institucijomis, fondais ir kitais organizacijos treciojo sektoriaus sektoriais. Nepaisant per
Simtmecius jvykusiy pokyciy, jy solidarumo ir pagalbos funkcija tebéra labai svarbi
Italijos socialinei ekonomikai.

6- Nevyriausybinés organizacijos (NVO)

Nevyriausybinés organizacijos (NVO) yra ne pelno siekiancios organizacijos,
veikiancios nepriklausomai nuo vyriausybiy, siekiancios tarptautinio
bendradarbiavimo, Zmogaus teisiy, aplinkos apsaugos ir humanitarinés pagalbos
tiksly. NVO, finansuojamos daugiausia is privaciy auky ir filantropy aukuy, kai kuriais
atvejais gali gauti vie3ajj finansavima. Sios organizacijos vadovaujasi stipriais idealais ir

yra aktyvios vietiniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis, siekdamos skatinti
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teigiamus ir tvarius pokycius visuomenegje.

NVO atlieka svarby vaidmenj keliose srityse:

J Humanitariné pagalba: Jie teikia pagalbg ekstremaliose situacijose, tokiose kaip
stichinés nelaimés ar humanitarinés krizés, sialydami batiniausius ir
medicinine priezidra.

J Tvarumas: Jie jgyvendina projektus, kuriais siekiama pagerinti gyvenimo saglygas
nepalankioje padétyje esanciose bendruomenése, sprendziant tokias
problemas kaip skurdas ir infrastruktdros trakumas.

. Zmogaus teisiy apsauga: skatinti ir ginti pagrindines teises, didinti visuomenés
informuotumg ir daryti jtakg politikai.

o Aplinkos apsauga: Sioje srityje dirbancios NVO yra jsipareigojusios saugoti

biologine jvairove, kovoti su klimato kaita ir skatinti tvarig ekologine praktika.

3.3.3. Institucijy geroji patirtis (San Patrignano bendruomené, i
Solco konsorciumas, Ebbene fondas)

Socialines ekonomikos organizacijos atlieka svarby vaidmenj skatinant
kolektyvine gerove ir darny vystymasi. Dalyvaudamos tokiose srityse kaip socialiné
gerove, kultdra, socialiné jtrauktis ir aplinkos apsauga, jos prisideda prie darnesnés ir

atsparesnes socialinés struktdros.

Toliau pateikiami keli konkretts asociacijy, kooperatyvy, fondy ir NVO, jkanijanciy
socialinés ekonomikos principus ir parodanciy teigiamg poveikj bendruomenei,
pavyzdziai.

1- San Patrignano bendruomené

San Patrignano®* yra nevyriausybiné organizacija (NVO), pripazinta ir akredituota
Jungtiniy Tauty, turinti Jungtiniy Tauty Ekonomikos ir socialiniy reikaly tarybos

specialiojo pataréjo statusa. Ji sitlo platy priklausomybiy gydymo paslaugy spektrg,

34 SanPatrignano bendruomenés svetainé: https:// www.sanpatrignano.org/
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veikianCig pagal integruotg modelj, apimantj socialinj kooperatyvg, socialinj zemeés Gkio

kooperatyvg, fondg, profesinio mokymo asociacijg ir sporto asociacija.

1978 m. jkurtas Vincenzo Muccioli Coriano (RN), San Patrignano buvo jkurtas
siekiant pasialyti konkrecig alternatyvg Zzmonéms, turintiems priklausomybeés problemuy,
daZnai marginalizuojamiems visuomenés. Siandien tai yra viena didZiausiy atsigavimo

nuo priklausomybés bendruomeniy Europoje.

San Patrignano stiprybé yra holistinis pozidris, kuris sujungia terapine reabilitacijg
su profesiniu mokymu ir socialine jtrauktimi, sukuriant integruotg reabilitacijos kelia.
Esminis aspektas yra tai, kad sidlomas kelias yra visiSkai nemokamas, o tai yra stipri

jtraukties ir prieinamumo Zinia visiems, kuriems to reikia.

Per daugiau nei keturiasdeSimt mety bendruomené priémé daugiau nei 26 000
Zzmoniy, garantuodama ne tik kelig j detoksikacijg nuo priklausomybiy, bet visy pirma

asmeninj atsigavima, pagrjstg darbu, iSsilavinimu ir pagarba sau ir kitiems.*

Sis jsipareigojimas padaré didelj poveikj bendruomenei tiek nusikalstamumo
prevencijos, tiek su narkomanija susijusiy sveikatos ir socialiniy iSlaidy mazinimo

pozidriu.

San Patrignano poveikis visuomenei yra reikSmingas ne tik nusikalstamumo
prevencijos pozilriu, bet ir mazinant sveikatos ir socialines iSlaidas, susijusias su
priklausomybe nuo narkotiky. 2023 m. jo socialinis poveikis, apskaiciuotas naudojant
socialine investicijy graza (SROI), yra 2,63, o tai reiskia, kad uz kiekvieng j bendruomene
investuotg eurg sukuriama 2,63 euro socialinés vertés graza®* - Tai reiSkia, kad
investicijos |

Reabilitacija ne tik tiesiogiai naudinga dalyvaujantiems Zmonémes, bet ir sukuria

35 Daugiadisciplininis tyrimas apie i§laikymg gydant ir stebint didele buvusiy bendruomenés gyventojy imtj
(Oltre la comunita, Franco Angeli editore,)" - Urbino ir Pavijos universitetas.
36 5an Patrignano bendruomeneés 2023 m. socialiné ataskaita (https:// www.sanpatrignano.org/wp-

content/uploads/2024/05/Bilancio_sociale_Comunita_2023.pdf)
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ekonomine verte visuomenei.

San Patrignano taip pat daro teigiama poveikj vietos ekonomikai dél siGlomos
gamybos veiklos - nuo Zemeés tkio iki vynuogininkystés, nuo amaty iki gastronomijos. Si
veikla ne tik suteikia galimybe sveCiams jgyti specifiniy jgidziy, padedanciy jiems
lengviau integruotis j darbo pasaulj. Tai ne tik padeda asmenims iS naujo atrasti savo
verte ir jgidZius, bet ir prisideda prie visuomenés pozidrio j narkomanus, pripazjstant

juos asmenimis, galinciais suteikti verte ir Zinias.

San Patrignano taip pat iSsiskiria prevencine programa "WeFree" - edukaciniu
projektu, jtraukianciu jaunimg visoje lItalijoje, kurio tikslas - didinti informuotumg ir
uzkirsti kelig priklausomybés rizikai. Kiekvienais metais tdkstanciai studenty dalyvauja
edukaciniuose kursuose, skirtuose stiprinti asmeninj sgmoningumg ir atsakomybeés

jausmga sau ir kitiems.

Todél San Patrignano poveikis visuomenei yra didelis ir daugialypis: viena vertus,
jis reabilituoja Zmones taikydamas socialinés ekonomikos modelj, pagristg gamyba ir
darbu, ir kartu atlieka svarbig 3vietimo ir prevencine funkcijg. Sis poZiaris, apimantis
solidarumg, tvary ekonominj vystymasi ir socialine jtrauktj, yra konkretus pavyzdys, kaip
socialiné ekonomika gali spresti kai kuriuos sudétingiausius ir giliausiai jsiSaknijusius
Siuolaikinés visuomenés uzdavinius.

2- Vagos konsorciumas

Consorzio Il Solco®” yra svarbi teritorinio klestéjimo realybé, daranti didele jtakg
Ravenos provincijai ir kaimyninéms Feraros, Forlio-Cesenos ir Riminio provincijoms. Jos

misija yra skatinti socialine ir profesine pazeidZiamiausiy asmeny integracija.

Turédama 18 A ir B tipo socialiniy kooperatyvy, ji remia pagyvenusius, nejgalius
ir socialiai remtinus Zmones teikdama jvairias socialinés rapybos paslaugas, pakartotinio

jsidarbinimo badus ir nuolatinj jsipareigojimga Svietimui, reabilitacijai ir savarankiSkumui.

37 Consorzio Il Solco svetainé: https:// www.solcoravenna.it/

62



http://www.solcoravenna.it/

Konsorciumo poveikis matomas ty, kuriems buvo suteikta pagalba, gyvenime:
pagyvenusiy zmoniy, kuriems teikiama priezidra ir paslaugos, kad iSlaikyty ory
gyvenimg, nejgaliyjy, kurie randa konkreCig paramg kelyje | savarankiSkumag, ir
nepalankioje padétyje esanciy zmoniy, tokiy kaip nuteistieji, narkomanai ar psichikos
patologijy kenciantys Zmoneés, kuriems pavyksta vel integruotis j darbo pasaulj ir
visuomene per jdarbinimo bddus. Visy pirma, "Solco" jgijo pripazintos patirties
profesinés integracijos srityje, padédama Siems Zzmonéms ne tik susirasti darbg, bet ir
nutiesti asmeninio bei profesinio tobuléjimo kelig, skatinantj tikrg ekonomine ir socialine

emancipacija.

Vienas novatoriSkiausiy konsorciumo projekty yra "Bdstas pirmiausia"
programa, kuria siekiama padéti Zzmonéms, atsiddrusiems sunkioje basto situacijoje,
rasti stabily ir ory sprendima, virsijantj tradicine laikinos pagalbos koncepcijg. Sis
poziaris turi ilgalaikj poveikj, nes jis ne tik suteikia apgyvendinimg, bet ir padeda
naudotojams siekti savarankiSkumo, remiant darbo paieska, profesinj mokymg ir
socialine jtrauktj. Konsorciumas kartu su "Associazione Isnet" atliko projekto socialinio
poveikio vertinimg, kuris parodé, kad 60 proc. dalyviy pastebéjo sveikatos pageréjimg, o
74 proc. - uZimtumo statusg. Projektas "Pirmiausia bUstas" taip pat pasieké puiky
ekonominio poveikio rodiklj. SROI (Social Return On Impact) indeksas yra 1,93, o tai
reiSkia, kad uz kiekvieng investuotg eurg sukuriama 1,93 euro socialinés vertés,
daugiausia dél dalyviy jdarbinimo sglygy gerinimo ir socialiniy paslaugy sgnaudy

mazinimo.®

Be to, konsorciumas aktyviai dalyvauja socialiniame Gkininkavime, sidlydamas
profesinés integracijos galimybes nepalankioje padétyje esantiems Zmonéms,
pavyzdziui, nejgaliesiems ar tiems, kurie anksciau buvo priklausomi nuo darbo. Per
socialinius Zemés Okio kooperatyvus ji plétoja projektus, kuriuose Zemés Ukio gamyba
derinama su socialine reabilitacija, skatinant savarankiSkumg ir pakartotinj jsidarbinima.

Ji taip pat yra jsipareigojusi gaminti ekologiskus ir nulinés ridos produktus, ypatingg

38 projekto "Bistas pirmiausia” veikly socialinio poveikio vertinimas Ravenoje, asociacija "Isnet"
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démesj skirdama poveikiui aplinkai ir skatindama tvary modelj, kuris tausoja teritorijg,

garantuoja aukstos kokybeés maistg ir mazina ekologinj pédsaka.

Konsorciumas taip pat pirmauja priimant prieglobscio prasytojus ir tarptautinés
apsaugos gavéjus, sidlydamas pagrindines paslaugas, pavyzdZiui, maista,
apgyvendinimg ir sveikatos priezidrg, taip pat kulttrinés ir profesinés integracijos badus,
kuriais skatinama ilgalaiké integracija. Atlikdama koordinavimo vaidmenj, "Il Solco"
palengvina valdzios institucijy, privataus socialinio sektoriaus ir vietos bendruomeneés
sgveikg, prisidédama prie "pasitikéjimo atmosferos" karimo, kuri yra bdtina bendry

iniciatyvy sékmei.

Trumpai tariant, "Il Solco" yra ne tik paslaugy teikéjas, bet ir socialinés
transformacijos agentas, turintis gily ir ilgalaikj poveikj. Skatindamas orumag,
savarankiSkumg ir jtrauktj, konsorciumas prisideda prie teisingesnés ir palaikancios
bendruomenés, kurioje kiekvienas zmogus, nepaisant sunkumu, su kuriais susidaré, gali
rasti savo vietg, karimo.

3 - Ebbene fondas

"Ebbene Foundation " atstovauja novatoriskam vietos fondo modeliui, kurio
poziGris orientuotas | artumg kaip pagrindine bendruomeniy ir teritorijy geroves
vertybe. Jos misija pagrista idéja, kad artumas apima visus Zmones, todél kiekvienas
Zmogus yra neatsiejama generatyvinio socialinio audinio dalis. Pasitelkdamas
Bliskospice viety, centry ir mazgy tinklg, fondas siekia sukurti sinergijg tarp skirtingy
Italijoje veikianéiy realijy, kaupdamas prasminga patirtj, turin¢iag bendrg poZiarj. Siuo
iniciatyvy sisteminimo procesu siekiama uZtikrinti, kad kiekvienas Zmogus galéty bati
palaikomas jo gyvenimo kelionéje, sudarant individualius gyvenimo planus, kuriuose

atsizvelgiama j visus individualius ir Seimos aspektus.

Ebbene fondas yra jsipareigojes bendradarbiauti, veikdamas kaip skirtingy
matricy organizacijy siekiy sintezés taskas. Fondas skatina kurti artumo tinklg, kuris

persmelkia kiekvieng teritorijg, remdamasis Pilietinés ekonomikos ir artumo paramos

3% "Foundation Well" svetainé: https:// www.ebbene.org/
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centry darbu. Pagrindinis Ebbene poZidrio principas yra Ziediné ekonomika, taikoma
Zzmonéms: Fondas tvirtai tiki, kad net ir tie, kuriuos visuomené laiko "atliekomis", gali tapti
pokyCiy agentais, prisidedanciais prie bendruomeniy tobuléjimo per atgimimo ir

asmeninio augimo patirt;.

Vykdydamas simbolinius projektus, tokius kaip "Atkurtos bendruomeneés”, dél
kuriy Mesinoje buvo jkurtas kaimynystés centras, suteikiantis erdvés jaunimui ir
suteikiantis jiems galimybe rdpintis savo teritorija, ir "Accura", socialinés sveikatos
centras, skirtas pazeidZziamiems Zmonéems Palerme, fondas rodo savo konkrety
jsipareigojimg skatinti socialine jtrauktj ir kolektyvine gerove. Be to, jgyvendindama
iniciatyvg "Artumo klestéjimas", Ebbene siekia sukurti centrus visoje 3alyje, didinant

naujy karty socialinj jsitraukimg ir skatinant jy protagonizma.

Vv

susiduria pazeidziami Zmoneés, jskaitant psichikos sveikatos skyriaus darbuotojus.
Vykdydamas §j sinerginj darba, Ebbene fondas veikia kaip socialinés transformacijos
agentas, kai kaimyniniy gyventojy klestéjimas vertinamas ne kaip kaina, o kaip
ekonomineés plétros varomoji jéga, kuri prasideda nuo zmoniy talenty ir veda j tvaria
verslo patirtj. Tokiu badu Fondas prisideda prie teisingesnés, solidaresnés ir jtraukesnés
visuomeneés karimo, garantuodamas kiekvienam Zzmogui, nepriklausomai nuo sunkumuy,

su kuriais susiduria, galimybe atsidurti bendruomenéje.

3.3.4. ISNET projekto visuomeniniai tikslai ir moksliniy tyrimy
partnerysteés

Siuo projektu Associazione Isnet sieké keliy socialiniy tiksly, tvirtai jsipareigojo
skatinti Italijos socialiniy kooperatyvy socialine ir darbo integracijg, tikrg socialinés
ekonomikos panoramg ir unicum Europos lygmeniu, kad bendruomenés tapty

teisingesnés ir palaikancios, gerinant Zmoniy, kuriems gresia atskirtis, gyvenimo salygas.

Projekto metu dalyvaujantys partneriai turéjo galimybe iSsamiai suprasti Italijos
socialinés ekonomikos sektoriaus ypatumus. Keiciantis gergja patirtimi ir lankantis

Italijos socialiniuose kooperatyvuose, buvo nustatytos problemos ir galimybeés, susijusios
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su socialinés atskirties rizikg patirianCiy asmeny, tokiy kaip fizine ir intelektine negalig
turin¢iy asmeny, buvusiy narkomany, nuteistyjy ir kity pazeidZziamy grupiy, profesine

integracija.

Mdasy aplankyti Italijos kooperatyvai, daugiausia veikiantys Zemés 0kio maisto
produkty ir vieSojo maitinimo sektoriuose, konkreciai parodé, kaip galima sukurti darbo
rinkoje marginalizuoty Zmoniy uZzimtumo galimybes, prisidedant prie jy reintegracijos j
darbo rinkg ir socialinés jtraukties. Ypac reikSmingas pavyzdys buvo nejgaliyjy
reintegracijai j darbo rinkg skirtas dienos centras, kuriame paaiskéjo, kad profesiné
integracija neapsiriboja uzimtumu, bet apima struktdrizuotus asmeninio ir socialinio

savarankiSkumo ugdymo kelius.

Kitas svarbus dalykas buvo italy socialiniy bendradarbiy palyginimas su kity
Europos 3aliy, tokiy kaip Lietuva ir Lenkija, socialiniy veikéjy kontaktiniais asmenimis. Sie
mainai leido sukurti Ziniy ir patirties tinklg, palengvinantj keitimasi patirtimi ir bendros
geros praktikos priémimg. Tai prisidéjo prie tvariy socialinés ekonomikos modeliy
plitimo, sprendziant tokius klausimus kaip miesty atgaivinimas, kova su Svietimo skurdu

ir skurdu.

ISNET partnerysté su kitais socialinés ekonomikos subjektais

Italijoje socialinés ekonomikos subjekty partnerystés veikla daugiausia
reglamentuojama Treciojo sektoriaus kodekso 55, 56 ir 57 straipsniais. Siais straipsniais
nustatoma vieSojo administravimo institucijy ir treciojo sektoriaus subjekty
bendradarbiavimo teisiné sistema, siekiant skatinti ir jgyvendinti visuotinés svarbos
veiklg, pavyzdZiui, socialine gerove, socialine gerove ir sveikatg, Svietimg ir aplinkos
apsaugg. Subsidiarumo principu, sustiprintu 2020 m. liepos 1 d. Konstitucinio Teismo
sprendimu Nr. 131, pabréZiama, kad svarbu aktyviai dalyvauti treciojo sektoriaus
subjektams pasitelkiant bendro planavimo, bendro planavimo ir akreditavimo formas,

pripaZzjstant esminj Siy subjekty vaidmenj jgyvendinant vieSgjg politika.

Be to, VieSujy pirkimy kodekso (Jstatyminis dekretas Nr. 36/2023) 201 straipsnyje

jtraukta socialinés partnerystés sgvoka, kurioje derinamos ir racionalizuojamos
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ankstesnés nuostatos deél administraciniy mainy ir horizontaliyjy subsidiarumo
priemoniy“. Si reguliavimo priemoné sudaro salygas valdZios institucijoms ir socialinés
ekonomikos subjektams bendradarbiauti valdant Zaligsias erdves, socialinei ir kultarinei
veiklai skirtus pastatus, gerinant miesto apdailg ir jgyvendinant pilieCiy ar asociacijy
pristatomus vietos svarbos darbus. Socialinés partnerystés taip pat suteikia mokesciy
lengvaty, nes skatina aktyvy treciojo sektoriaus subjekty dalyvavimg ir skatina plataus

masto visuomenei skirtus projektus.

Konkretus institucijy partnerystés pavyzdys yra ISNET jgyvendinami projektai
bendradarbiaujant su vietos valdzios institucijomis, universitetais ir socialiniais
kooperatyvais pagal Viesojo administravimo ministerijos Socialiniy inovacijy fonda. Siais
projektais buvo siekiama optimizuoti viesgsias isSlaidas ir sumazinti intervencijy isSlaidas
tokiose svarbiose srityse kaip paZeidZziama jaunimo padetis ir basto skurdas, taikant
novatoriSkus metodus. Dalijimasi Ziniomis palengvino galimybiy studija, kuri leido
iSsamiai iSanalizuoti vietos bendruomeniy poreikius, parengti bendrus intervencijos
planus ir prognozuoti numatomg poveikj, ypac¢ ekonominiu pozidriu. Bendro
projektavimo veikla vyko glaudziai sinergiskai, ir kiekvienas subjektas pateike savo patirt;:

Pavyzdziui, ISNET suteiké savo patirtj socialinio poveikio vertinimo srityje, o vietos

valdzios institucijos rémé analizei reikalingos informacijos paieska.

Kitos iniciatyvos dar labiau palengvino jvairiy dalyviy keitimasi Ziniomis:
organizuoti pazintiniai vizitai, kuriuose dalyviai galéjo dalytis gergja patirtimi, keistis
veiklos gairémis ir gilinti savo kompetencijas. Be Siy konfrontacijos vietoje akimirky, buvo
rengiami susitikimai tiek akis j akj, tiek internetu, siekiant bendrai planuoti veiklg ir
nustatyti darbo planus, kad bdty galima labiau struktdrizuotai ir koordinuotai
bendradarbiauti. Siekiant skatinti nuolatinj ir konstruktyvy dialoga, sudarant palankia

aplinkg keistis patirtimi, aptarti bendrus iSStkius ir rasti novatoriskus sprendimus, buvo

40 Zurnalas "Socialinis verslumas", 2024 m., Luigi Gili, Socialiné partnerysté naujajame vie$uyjy
pirkimy kodekse (https:// www.rivistaimpresasociale.it/forum/articolo/il-partenariato-sociale-nel-

nuovo-codice-dei-contratti — vieSasis)
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sudaryti darbo stalai, kuriuose dalyvavo vieSieji ir privatds subjektai.

Sios dialogo ir konfrontacijos erdvés atliko esminj vaidmenj stiprinant jvairiy
dalyvaujanciy organizacijy saveikg, gerinant bendradarbiavimo veiksmingumg ir
prisidedant prie didesnés partneriy darnos. Geriausius vienos organizacijos sukurtus
sprendimus sistemingai pritaiké kitos, visada atsizvelgdamos | vietiniy konteksty,

kuriuose jie veiké, specifikg ir poreikius.

Be to, kai kuriais atvejais visi partneriai parenge bendras gaires, kuriomis siekiama
formalizuoti keitimasi patirtimi ir uztikrinti, kad sukauptomis Ziniomis baty dalijamasi
struktdrizuotai ir prieinamai visiems susijusiems subjektams. Kitais atvejais, ypac kovos
su skurdu Svietimo srityje projektuose, praktiSkesnis bddas buvo paskirti vienos is
organizacijy partneriy vadova, kuris lankytysi kitose organizacijose ir surengty mokymus
apie konkrecius jgudzius, kuriuose jy organizacija buvo geriausia. Sis tiesioginio jgadziy
perdavimo metodas palengvino abipusj tobuléjimg ir sustiprino atskiry organizacijy

gebéjimus strateginése srityse.

Sis bendradarbiavimo metodas leido socialinés ekonomikos organizacijoms

eV W —

jsidarbinti ir bendrg aptarnaujamy bendruomeniy gerove. Rezultatas - gilesnis ir
ilgalaikis poveikis integruojant geriausig praktikg ir bendradarbiavimg, pagrjstg

pasitikejimu ir dalijimusi Ziniomis.
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4. Socialines ekonomikos subjekty

partneryste

Partnerysté socialinéje ekonomikoje

Socialinés ekonomikos partnerysté yra jvairiy VUT subjekty, veikianciy tam tikroje
srityje, pavyzdZiui, nevyriausybiniy organizacijy ar socialiniy jmoniy m.in,
bendradarbiavimo forma. Siy partnerys¢iy tikslas - kartu spresti socialines ir ekonomines

problemas bei plétoti vietos bendruomenes.*'

ISsamiausig, nors ir gana bendrg vietos partnerystés apibrézimg galima rasti Darbo
ir socialinés politikos ministerijos leidinyje "Bendradarbiaujant | sékme". Vietos
partnerysté darbo rinkoje. Si partnerysté suprantama kaip bendradarbiavimo platforma
tarp jvairiy partneriy, kurie kartu ir sistemingai planuoja, kuria, jgyvendina ir jgyvendina
veiklas ir iniciatyvas, skirtas vietos socialinés ir ekonominés aplinkos plétrai bei vietos

tapatybés karimui tarp bendruomenés nariy.*

Kitaip tariant, vietos partnerysté - tai jvairiy grupiy, gyvenanciy ar veikianciy tam
tikroje vietovéje, atstovy bendradarbiavimas, siekiant visapusiskai iSnaudoti vietoves
potencialg ir spresti problemas. Pagrindinis vietos partnerystés elementas yra vietos
poreikiy nustatymas ir jy tenkinimas jgyvendinant iniciatyvas "iS apacios | virsy",

jgyvendinamas bendradarbiaujant vietos VUT.

ki Siol tik vieSojo ir verslo sektoriy bendradarbiavimas buvo oficialiai
reglamentuotas remiantis VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés jstatymu. Taciau Siuo
metu rengiamas Visuomenés ir socialinés partnerystés jstatymas, pagal kurj
nevyriausybinés organizacijos, baznytinés organizacijos ir grupés, vienijancios vietos

bendruomenés atstovus, pripazjstamos socialine puse.*?

41 SGH zurnalai: Majka Lojko, "Vietos partnerysté socialinéje ekonomikoje kaip nauja socialinés sanglaudos
kiirimo paradigma", https://econjournals.sgh.waw.pl/kwes/article/view/196/175

42 Sobolewski A. (red.), Per bendradarbiavimg j sékme. Vietos partnerysté

darbo rinka, Darbo ir socialiniy reikaly ministerija, 2007 m., Varsuva, p. 10.

432008 m. gruodzio 19 d. Vie3ojo ir privadiojo sektoriy partnerystés jstatymas, Dz.U. 2009
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4.1. Vietos partnerystés apibrézimas, ypatybes ir tikslai

Vietos VUT partnerystés ypatumai:

. SavanoriSkumas: bendradarbiavimas grindziamas savanorisku visy dalyviy
sprendimu.

. Lygybé: partneriai turi lygias teises ir pareigas.

. Papildomumas: kiekvienas partneris j bendradarbiavimg jneSa savo unikalius

iSteklius, Zinias ir patirtj.

. llgalaikis: partnerystés daznai formuojamos ilgesniam laikotarpiui, todel galima
jgyvendinti sudétingesnius projektus.

. Orientacija | vietos bendruomenés poreikius: Partnerystés veikla siekiama

pagerinti konkrecios vietovés gyventojy gyvenimo kokybe.*

VUT vietos partnerystés tikslai:

. Vietos ekonomikos plétra: naujy darbo viety kdrimas, socialinio verslumo
remimas.

. Socialiné jtrauktis: socialiai atskirty Zzmoniy jtraukimas j bendruomeneés gyvenima.

. Gyvenimo kokybeés gerinimas: projekty jgyvendinimas Svietimo, kult@ros, aplinkos

apsaugos srityse.
. Socialinio kapitalo stiprinimas: gyventojy pasitikéjimo ir bendradarbiavimo

karimas. %

Kodél svarbios vietos VUT partnerystés?

. Sinergija: suvienije jégas, partneriai gali pasiekti daugiau nei veikdami vieni.
. Holistinis poZzidris j problemas: partnerysté leidzia analizuoti problemas is skirtingy

perspektyvy ir jgyvendinti efektyvesnius sprendimus.

Nr. 19, 100 punktas.
# hitp://www.espoleczna.spoldzielnie.org/index.php?id1=14
4 hitp://www.espoleczna.spoldzielnie.org/index.php?id1=14
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. PilieCiy dalyvavimas: Per partneryste gyventojai daro didesne jtakg savo miesto
plétrai.

. Efektyvumas: Bendradarbiavimas leidzia geriau iSnaudoti turimus iSteklius.

Bendradarbiavimo vietos partnerystése sri€iy pavyzdziai:

. Darbo viety kdrimas Zzmonéms, kuriems gresia socialiné atskirtis
. Vietinio turizmo plétra

. Aplinkos apsauga

. Parama senjorams

. Kultdros ir Svietimo plétra

Vietos partnerysté socialinéje ekonomikoje yra veiksmingas bddas spresti
socialines ir ekonomines problemas vietos lygmeniu. Bendradarbiaujant skirtingiems
subjektams galima pasiekti didesnj poveikj ir sukurti tvaresnj vystymasi.“

ES organizacijy bendradarbiavimas atneSa daug privalumuy:
Keitimasis Ziniomis: apie veiksmingas socialineés jtraukties strategijas.
Bendras projekty jgyvendinimas: Skirtas vietos bendruomenéms.

Ekosisteminiy paslaugy praktikos tobulinimas: pritaikant geriausig praktika prie vietos

poreikiy.

4.2. Dalijimasis ziniomis ir patirtimi socialinés jtraukties

srityje

Socialinés ekonomikos subjekty keitimasis Ziniomis ir patirtimi yra pagrindinis

elementas kuriant veiksmingas socialinés jtraukties strategijas. Dirbdamos kartu ir

46 Krokuvos regioninis socialinés ekonomikos centras, "Vietos partnerysté socialinéje ekonomikoje"
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dalindamosi gergja patirtimi, organizacijos gali pasiekti didesnj poveikj socialiniams

pokyciams ir pagerinti atskirty Zmoniy gyvenimo kokybe.
Ziniy ir patirties mainy privalumai

. Padidinkite efektyvuma: Dirbdamos kartu organizacijos gali geriau panaudoti savo
iSteklius, iSvengti klaidy ir pasiekti geresniy rezultaty.

. Inovacijos: Keitimasis Ziniomis leidZia atrasti naujus sprendimus ir pozilrj j
socialines problemas.

. Stiprinkite savo tinklg: Uzmegzdami rySius su kitomis organizacijomis galite kurti
platesnes koalicijas ir iSplésti savo pasiekiamuma.

. Darbuotojy kompetencijy tobulinimas: Dalyvavimas ziniy mainy programose
leidzia organizacijos darbuotojams tobuléti profesionaliai ir jgyti naujy jgadziy.

. Visuomenés informuotumo didinimas: dalijimasis patirtimi padeda didinti
visuomenés informuotumg apie atskirty asmeny problemas ir vietos

bendruomeniy poreikius.*’
Ziniy ir patirties mainy trakumai

. Pozidrio j darbg skirtumai: skirtingos organizacijos gali turéti skirtingg organizacine
kultdrg, o tai gali apsunkinti bendradarbiavima.

. Laiko ir iStekliy trGkumas: dalijimasis Ziniomis reikalauja darbuotojy laiko ir
atsidavimo, o tai gali bati sunku organizacijoms, turin¢ioms ribotus isteklius.

. Intelektinés nuosavybés apsauga: organizacijos gali nenoréti dalytis savo Ziniomis
ir patirtimi, bijodamos prarasti konkurencinj pranasuma.

. Veiksmingumo vertinimo sunkumai: gali bati sunku jvertinti keitimosi Ziniomis

programy veiksminguma, ypac ilgalaikiy projekty atveju.*®

Lenkijos socialinés ekonomikos subjekty keitimosi Ziniomis ir patirtimi pavyzdziai

47 Krokuvos regioninis socialinés ekonomikos centras, "Vietos partnerysté socialinéje ekonomikoje"
8 https://www.es.malopolska.pl/publikacje/pobierz/40,estrateg-model-w%C5%82%C4%85czania-ekonomii-
sp0%C5%382ecznej-do-lokalnych-strategii-i-program%C3%B3w.pdf
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. Bendradarbiavimo tinklai: Lenkijoje yra daug bendradarbiavimo tinkly, jungianciy
nevyriausybines organizacijas, socialines jmones ir vietos valdZios institucijas.
Tokiy tinkly pavyzdziai: Vietos iniciatyvy tinklas, Nevyriausybiniy organizacijy
tinklas arba Socialinés ekonomikos tinklas.

. Konferencijos ir mokymai: NVO reguliariai organizuoja konferencijas ir mokymus,
kuriuose jvairiy organizacijy atstovai gali dalytis savo patirtimi.

. Mentorystés programos: Mentorystés programos leidZia uzmegzti santykius tarp
patyrusiy organizacijos darbuotojy ir pradedanciyjy, o tai leidZia perduoti zinias ir
jgadzius.

. Bendri projektai: bendradarbiavimas jgyvendinant bendrus projektus leidzZia

keistis Ziniomis ir patirtimi praktikoje.*

Keitimasis Ziniomis ir patirtimi tarp socialinés ekonomikos subjekty yra labai
svarbus sektoriaus plétrai ir efektyviam socialiniy tiksly jgyvendinimui. Dirbdamos kartu
organizacijos gali geriau reaguoti j visuomenés poreikius, didinti savo poveikj ir prisideti

prie teisingesnés ir tvaresnés visuomenés karimo.

4.3. Bendras vietos bendruomenéms skirty projekty

igyvendinimas

Socialinés ekonomikos subjekty bendradarbiavimas jgyvendinant vietos
bendruomenéms skirtus projektus yra vis daznesné praktika. Derindamos stiprigsias
puses, jvairias kompetencijas ir iSteklius, Sios organizacijos gali efektyviau reaguoti |
visuomenés poreikius, kurti inovatyvius sprendimus ir pasiekti didesnj poveikj vietos

plétrai.

Kodél verta jgyvendinti bendrus projektus?

4 hitps://www.gov.pl/attachment/Oc44 1 eaa-fcdb-46b5-8454-465dee3cd791
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. Sinergija: sujungus skirtingy dalyviy stiprigsias puses galima naudoti papildomus
iSteklius, padidinti veiklos efektyvumg ir pasiekti geresniy rezultaty.

. Padidinkite pasiekiamuma: bendradarbiavimas leidzia pasiekti platesne auditorijg
ir pristatyti didesnio pasiekiamumo projektus.

. Santykiy bendruomenéje stiprinimas: Bendra veikla prisideda prie pasitikéjimo ir
bendradarbiavimo tarp skirtingy socialiniy grupiy kdrimo, o tai lemia socialinio
kapitalo stiprinima.

. Inovacijos: keitimasis idéjomis ir patirtimi skatina naujy, kdrybiSky socialiniy
problemy sprendimy atsiradima.

. Visapusiskas poZiaris j problemas: bendradarbiavimo déka galima imtis veiksmy

jvairiais lygmenimis, o tai leidZia visapusiskai iSspresti socialines problemas.>°
Bendry projekty pavyzdziai

. Maisto bankai: tai vis populiaresnés bendradarbiavimo formos socialingje
ekonomikoje. NVO, vietos valdZios institucijos, parduotuvés ir maisto gamintojai
bendradarbiauja, kad surinkty maisto pertekliy ir paaukoty jj tiems, kuriems to
reikia.

. VieSyjy erdviy atgaivinimas: Vietos partnerystes daznai imasi veiksmy, kad
pagerinty vieSyjy erdviy iSvaizdg ir funkcionalumga. Gyventojai, architektai,
pareiginai ir verslininkai dirba kartu kurdami zaliyjy aiksciy, zaidimy aiksteliy ir
dviraciy taky projektus.

. UZsienieCiy integracija: daugelyje Lenkijos miesty kuriamos partnerystes,
padedancios pabeégeéliams ir kitiems Zmonéms iS uZsienio integruotis | vietos
bendruomene. Nevyriausybinés organizacijos, mokyklos, biurai ir patys gyventojai
kartu organizuoja kalby kursus, profesines dirbtuves, kultdrinius renginius.

. Vietos turizmo plétra: vietos partnerysté gali prisidéti prie turizmo skatinimo
mazesniuose miestuose. Nevyriausybinés organizacijos, vietos verslininkai ir

vietos valdZios institucijos bendradarbiauja kurdamos patrauklius turizmo

50 https://www.es.malopolska.pl/publikacje/pobierz/40,estrateg-model-w%C5%82%C4%85czania-ekonomii-
sp0%C5%382ecznej-do-lokalnych-strategii-i-program%C3%B3w.pdf
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pasidlymus, organizuodamos kultdrinius renginius ir reklamuodamos vietinius

produktus.®’

4.4. Bendradarbiavimo issukiai ir kliatys

Zinojimas apie galimas Kkligtis ir problemas, kurios gali kilti kuriant vietos
partnerystes, gali padéti jy iSvengti ir rasti veiksmingus sprendimus. Dazniausios

problemos yra Sios:

. PoZidrio j darbg skirtumai: skirtingos organizacijos gali turéti skirtingg organizacine
kultdrg, o tai gali apsunkinti bendradarbiavima.

. Laiko ir iStekliy trokumas: Bendradarbiavimas reikalauja darbuotojy laiko ir
atsidavimo, o tai gali bati sunku organizacijoms, turin€ioms ribotus iSteklius. Laiko
ir noro bendradarbiauti trdkumas daznai lemia tai, kad bendradarbiavimas
egzistuoja tik "popieriuje".

. Intelektinés nuosavybés apsauga: organizacijos gali nenoréti dalytis savo ziniomis
ir patirtimi, bijodamos prarasti konkurencinj pranasuma.

. Sunkumai vertinant efektyvuma: |vertinti bendry projekty efektyvumg gali bati

sunku, ypac ilgalaikiy iniciatyvy atveju.

. Nebendradarbiaujanti partneriy organizaciné struktara.

. Bendravimo ir keitimosi informacija problemos tiek institucijos viduje, tiek tarp
partneriy.

. Partnerio veiklos ir bendry tiksly nezinojimas.

. Néra konkretaus partnerystés lyderio.

. Prastai apibréztas bendras veiksmy tikslas.

. Partneriy interesy konfliktas bendradarbiavimo metu.

. Neefektyvias veiksmai.>

51 https://www.es.malopolska.pl/publikacje/pobierz/40,estrateg-model-w%C5%82%C4%85czania-ekonomii-
sp0%C5%382ecznej-do-lokalnych-strategii-i-program%C3%B3w.pdf
52 https://rops.krakow.pl/pliki-do-pobrania/wpis,partnerstwa-lokalne-w-ekonomii-spoleczne;j,84
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4.5. Ekosisteminiy paslaugy veikimo salygos Italijoje

tarptautiniy projekty poziuriu
Pagrindiniai socialinés ekonomikos bruoZzai Italijoje

Italijoje turime teisés aktus, kurie yra neprilygstami nei Europoje, nei pasaulyje.
Viena vertus, turime nuostatas dél kooperatyvy su artikuliacija ir konstituciniu pagrindu,
kurioms buodinga nuoroda | istorinj jstatyma 381/91, kuris nustaté socialinj
bendradarbiavimg. Kita vertus, turime trecigjj sektoriy, kurj |statyminiu dekretu Nr.
117/2017 reguliuoja vieningas korpusas. Kitose Europos Salyse néra nieko panasaus, o
Italija sukdre kodeksg, apibréziantj sistemga, kuri turi savo nuoseklumg ir nuopelnus geriau

organizuojant anksciau suskaidytg sektoriy.

1 straipsnis Socialinés jmonés sgvoka ir klasifikacija (Italijos teiséje)

Visi privatis subjektai, jskaitant jsteigtus Civilinio kodekso V knygoje nustatytomis formomis, kurie
pagal Sio dekreto nuostatas nuolat ir i§ esmés vykdo visuotinés svarbos ekonomine veiklg, siekdami
ne pelno ir siekdami pilietiniy, solidariy ir socialiai naudingy tiksly, taikydami atsakingus ir skaidrius
valdymo metodus ir skatindami kuo platesnj darbuotojy dalyvavima, naudotojai ir kiti suinteresuotieji
subjektai savo veikloje, gali jgyti socialinés jmonés statusa.

Trumpai tariant, galima sakyti, kad socialiné jmoné yra treciojo sektoriaus
organizacinis tipas, kurj jstatymy leidéjas specialiai numato ekonominei veiklai vykdyti,
nors tokia veikla paprastai neatmetama kitiems treciojo sektoriaus subjektams (tokiems
kaip savanoriskos organizacijos (SB), socialinés skatinimo asociacijos (SDA), filantropiniai
subjektai, asociacijy tinklai ir savitarpio pagalbos draugijos). Dél Sios savybés diskusijoje
daugiausia démesio skiriama socialinéms jmonéms, nagrinéjant jy pagrindines savybes
analizuojant normatyvinj diktanta. Jos atlieka svarby vaidmenj kaip organizuota teisiné

formulé, kuria siekiama vykdyti visuotinés svarbos veiklg ir siekti bendrojo intereso tiksly.
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Sis modelis su reforma randa naujg nuoroda ir konkrecig vietg dél statyminio
dekreto Nr. 112/2017, pagal kurj socialiniai kooperatyvai automatiskai jgyja socialiniy
jmoniy statusg pagal jstatymg, pereinant j specialy Jmoniy registro skyriy, nereikalaujant
teisés akty pakeitimy. Socialinés jmonés statusg gali jgyti privatds subjektai ir jmonés,
kurios nuolat ir iS esmés vykdo ekonomine veiklg visuotinés svarbos labui, ne pelno ir
siekdamos pilietiniy, solidarumo ir socialiai naudingy tiksly, kaip apibrézta |statyminio

dekreto Nr. 112/2017 >,

Bendro pobadZio veikla laikoma Sia veikla:

. Intervenciné veikla ir socialinés paslaugos;

. Intervenciné veikla ir sveikatos priezidros paslaugos;

. socialinés ir sveikatos iSmokos;

. Svietimo, $vietimo ir mokymo veikla;

. intervencijoms ir paslaugoms, kuriomis siekiama iSsaugoti ir pagerinti aplinkos

sglygas bei rOpestingai ir racionaliai naudoti gamtos isteklius, iSskyrus jprastg

veiklg, kurig sudaro miesto, specialiyjy ir pavojingy atlieky surinkimas ir

perdirbimas;

. Kultdros paveldo ir kraStovaizdZio apsaugos ir puoseléjimo intervencinés
priemones;

. Bakalauro ir magistrantaros studijos;

. Ypatingos socialinés svarbos moksliniai tyrimai;

. Socialinés svarbos kultlrinés, meninés ar rekreacinés veiklos, jskaitant Siame

straipsnyje nurodytos savanoriskos veiklos kultdros ir praktikos bei visuotinés

svarbos veiklos leidybg, skatinima ir sklaidg, organizavimas ir valdymas;

. Garso transliavimas bendruomenése;
. Socialinés, kultdrinés ar religinés svarbos turizmo veiklos organizavimas ir
valdymas;

>3 Visas tekstas: jstatyminis dekretas Nr. 112/2017
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. popamokinis mokymas, siekiant uzkirsti kelig mokyklos nebaigimui ir sekmingam

Svietimui bei mokymuisi, uzkirsti kelig patycioms ir kovoti su Svietimo skurdu;

. Instrumentinés paslaugos socialinéms jmonéms ar kitiems treciojo sektoriaus
subjektams;

. Vystomasis bendradarbiavimas;

. Komerciné, gamybiné, Svietimo ir informacine, reklaminé, reprezentaciné ir

sertifikavimo Zenkly licencijavimo veikla, vykdoma saziningos prekybos tiekimo
grandinése arba jy naudai;

. Paslaugos, skirtos darbuotojy ir palankiy salygy neturinciy asmeny jtraukimui ar
reintegracijai j darbo rinkg;

. Socialinis bastas ir bet kokia kita laikina bdsto veikla, skirta socialiniams, sveikatos,
kultariniams, Svietimo ar uzimtumo poreikiams tenkinti;

. humaniskas migranty priémimas ir socialiné integracija;

. Mikrokreditai;

. Socialinis Zemés ukis;

. Mégéjy sporto veiklos organizavimas ir valdymas;

. Nepanaudoto vieSojo turto arba organizuoto nusikalstamumo konfiskuoto turto
pertvarkymas.

Visuotinés svarbos jmonés veikla laikoma pagrindiniu tikslu, kai jos pajamos virsija
septyniasdeSimt procenty visy pajamy. Visuotinés svarbos veikla, neatsizvelgiant j jos
tikslg, taip pat laikoma ekonomine veikla, kurioje, siekiant pilietiniy, solidarumo ir socialiai
naudingy tiksly, jdarbinami darbuotojai, esantys labai sunkioje padétyje, nejgalieji arba
tarptautinés apsaugos gavéjai, benamiai, esantys skurde, dél kurio nejmanoma rasti ir

iSlaikyti savarankiskos gyvenamosios vietos.

Generatyvumas, suprantamas kaip gebéjimas rasti naujus sprendimus
bendruomenés gyvenimui, yra aspektas, jrasytas | normatyvinius diktatus, gebéjimg
pasiekti pilietinius, solidarius ir socialiai naudingus tikslus, kuriy reikalaujama tokio tipo
jmonéms. Tai tikslai, kuriy atsakymai yra mobilQs, atsirandantys dél to, kad patys

socialinés struktdros poreikiai ir reikalavimai nuolat keiciasi.
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Pateikti argumentai rodo, kad susiduriame su ekonominiu modeliu, kurio veiksmy
"programiné jranga" yra vienoda visoms jj sudarancioms organizacijoms, susidedanti ne
iS pelno ir turto paskirstymo, o iS asmens pirmenybés prieS kapitalg, demokratinio ar
dalyvaujamojo valdymo principy. Manoma, kad pradedant nuo kitokio ekonomikos bado,
taip pat galime permastyti institucijy ir socialinés sanglaudos klausimg. Todél svarbu

pabrézti ekonominj aspekta.

**Sjame kontekste yra daug aspekty, dél kuriy socialinés jmonés-kooperatyvai yra
nepriklausomi ir unikalds ekonominiai reiskiniai, galintys jsikisti j socialinius poreikius

taikant novatoriska poziarj:

e jos daznai kuriamos "is apacios" pilietinés visuomenes lyderiy iniciatyva, kai kuriais
atvejais kartu su savanoriska veikla ir jau jsteigtomis asociacijomis;

e jie gali derinti ekonominius, socialinius ir dalyvaujamuosius aspektus taip, kad jie
nebdty dirbtiniai, bet konkreciai jtraukti j socialines ir ekonomines aplinkybes;

e jvertinti santykiy aspektus, nuolat sutelkiant déemes;j j Zzmogiskajj faktoriy;

e pabrézti pilieCiy, kaip asmeny, galinCiy aktyviai dalyvauti sprendziant socialines
problemas, iniciatyva;

e skatinti suinteresuotyjy subjekty dalyvavimg dalyvaujamaisiais sprendimy priémimo
procesais, vietos jsiSaknijimu, atsirandanciu del konkreciy Ziniy apie konkrecios srities
stiprigsias ir silpnasias puses;

e plétoti subjekty ir organizacijuy, kurios néra socialinés bazés dalis, tinklus, glaudziai

bendradarbiaujant su vietos suinteresuotaisiais subjektais ir jy poreikiais.**

Socialiniy kooperatyvy pasaulis yra gyva realybé, kurioje 7,2 milijono Zmoniy
rdpinasi 15 000 aktyviy socialiniy kooperatyvy muasy Salyje, kurie rdpinasi 12 procenty
gyventojy, o tai iS tikryjy yra lItalijos socialinés gerovés sistemos stuburas. Naujos
kultdrineés ir ekonominés paradigmos neséjai, socialiniy kooperatyvy déka socialiné
gerové tapo verslu. Ir tai jvyyko dél démesio moterims ir ypac jaunimui. Socialiniuose
kooperatyvuose dirba daugiau kaip 480 000 zmoniy, iS kuriy daugiau kaip 50 proc. yra
moterys, o per pastaruosius penkerius metus sukurta 50 000 darbo viety. 78 tokst.

zmoniy dirba fizinés, psichinés ir socialinés negalios sglygomis (40 tdkst. nejgaliyjy, 18
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takst. nejgaliyjy ir daugiau nei 20 tdkst. kity rimty problemy turin¢iy Zzmoniy). Pradéjus
veikti Bendram nacionaliniam treciojo sektoriaus registrui (RUNTS), socialiniai
kooperatyvai pagal 1.381/91 sudaro apie 90 proc. visy socialiniy jmoniy, o like 10 proc. yra

nesocialiniai kooperatyvai.

Kalbant apie 49 proc. socialiniy jmoniy, veikianciy tipiniuose socialinés globos
sektoriuose, valdo socialines paslaugas, tokias kaip pagyvenusiy Zmoniy ir nejgaliyjy
dienos centrai, socialinis bdstas senyvo amziaus zmonéms ir nejgaliesiems, Seimos namai.
Kita veiklos sritis - silpnujy ir nejgaliyjy profesiné jtrauktis (12,2 proc.), kultdros ir sporto
paslaugos (6,1 proc.), maitinimo, svetingumo ir turizmo skatinimo paslaugos rajone (4,3
proc.). Taigi Italijos socialiniai kooperatyvai atlieka pagrindinj vaidmenj tokiuose
pagrindiniuose sektoriuose kaip darbas, sveikata, Svietimas, aplinka, priezidra, mokymas
ir nejgaliyjy profesineé jtrauktis. Kalbama apie kovos su mokyklos nebaigimu, kovos su
maisto stygiumi ir darbo su pazeidziamais Zzmonémis svarbg sistemoje, kuri linkusi atskirti

ir marginalizuoti asmeniniy sunkumy turincius Zmones.
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5. Geroji patirtis partneriy

organizacijose

Geriausios praktikos samprata kyla iS verslo vadybos mokslo pasiekimuy. Jo idéja
gali bati atsekta nuo Tayloro, kuris vartojo terming "vienas geriausias budas" (Kanigel,
1997). Siuolaikinés gerosios praktikos studijos pasirodé XX amZiaus devintajame
deSimtmetyje, pavyzdziui, T. J. Peterso ir R. H. Watermano darbai (1982). 1990-aisiais,
plétojant naujojo vieSojo valdymo koncepcijg vieSosiose institucijose, geriausia praktika

pradéta tapatinti su vieSuoju sektoriumi. >
5.1. Kokia yra geroji patirtis ir jos kriterijai NVO?

Paprastai kalbant, "geroji praktika" yra visi sprendimai ir badai, pranokstantys
jprastomis priemonémis pagrjstus sprendimus. Gerai apraSyti, jie yra pavyzdys ir
atskaitos taskas kuriant ir jgyvendinant panaSius sprendimus kitose nevyriausybinése
organizacijose. Jie reiSkia proceddras, metodus, procesus, programas, iniciatyvas, o

kartais ir transformacijas ar naujoves.

Galima sakyti, kad "geroji praktika" apibrézia veiksmg, kuris dave konkreciy,
teigiamy rezultaty, turi naujoviy elementy, yra patvarus ir pakartojamas ir gali bati

taikomas panasiomis sglygomis kitur arba kity subjekty. >

3% GERAS PR AKTYKI TOBULINANT VERSLO PROCESUS dr Renata Brajer-Marczak Studia Informatica
Pomerania nr 1/2017 (43) | www.wnus.edu.pl/si | DOI: 10.18276/51.2017.43-02 | 15-25

33 Inovatyvumas socialinés ekonomikos subjektuose Lenkijoje. Kokybinis tyrimas. Arkadiusz Karwacki, Aldona
Glinska-Newes$ Social Economy Nr. 2/2015, p. 21-42 ISSN: 2081-321X, eISSN: 1898-7435 DOI:
10.15678/ES.2015.2.02
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NVO gerosios praktikos kriterijai

Straipsnyje "Verslumas ir socialiné nauda: gerosios praktikos nustatymas

ekonomikoje" sidlomi Sie gerosios praktikos atrankos kriterijai

Efektyvumas: prielaidy jgyvendinimas, plany jgyvendinimas, organizacijos misijos
jgyvendinimas, plany ir tiksly susiejimas, indélis | tolesne plétrg, aplinkos atpazinimas
atliekant tyrimus, pokalbis su projekty adresatais ir informacijos apie tikruosius Zzmoniy

poreikius rinkimas.

1. Planavimas: situacijos ir salygy analizé, veiksmy strategijos parengimas ir
operatyviniy veiksmy plano parengimas.

2. Inovatyvumas: sitdlomos praktikos naujumo lygis.

3. Efektyvumas: kokybiné ir kiekybiné materialiyjy (finansy, technologijy,
infrastruktdros) ir nematerialiyjy (Zmogiskojo ir socialinio kapitalo) istekliy
naudojimo analizé ir analizé.

4, Atspindys: vertinimo priemoniy buvimas ir jy taikymas, priemoniy objektyvumo
vertinimas, vertinimo rezultaty naudojimas veiklai tobulinti.

5. Universalumas: gebeéjimas pritaikyti uzbaigtus projektus prie naujy ar panasiy
sglygy ir konteksty arba naudoti juos kaip jkvépimo saltin;.

6. Etika: silomo veiksmo atitiktis jstatymams ir moralés normoms, galiojan¢ioms
tam tikroje visuomenéje, pramonés Sakoje ar veiklos srityje, geras organizacijos
jvaizdis.

7. Verslumas: naudingumas jgyvendinant misijg, turint "verslo linijg", finansine
nepriklausomybe, veikimg niSinéje rinkos srityje, ekonominj racionalumg,
pripazjstant naudos gavéjy ir klienty grupe.

8. Socialinés naudos realizavimas: darbo viety kdrimas, projekto poveikis paramos
gavéjy nepriklausomumui, praktikos adekvatumas poreikiams, kokybiSky

paslaugy teikimas.>®

56 Karwifiska A., Wiktor D. (2008), Verslumas ir socialiné nauda: gerosios praktikos nustatymas, Socialinés
ekonomikos tekstai, Nr. 6 (p. 6-8):
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5.2. Naujoviskos praktikos diegimas

Inovatyvios praktikos diegimas NVO organizacijoje duoda daug naudos. Geroji
praktika daznai numato naujy sprendimy, technologijy ar procesy, kurie gali prisidéti prie

inovacijy augimo ir organizacijos pagreitio, diegima.

Verta prisiminti, kad geroji praktika, veiksminga vienoje organizacijoje, nebatinai
turi bati veiksminga kitoje. Kiekviena organizacija turi savo unikalius poreikius, tikslus ir

sglygas, j kuriuos reikia atsizvelgti jgyvendinant gergjg praktika.

Reikety pabreézti, kad ne visos vienoje organizacijoje nustatytos gerosios praktikos
gali bati automatiskai taikomos kiekviename kitame subjekte, o tai lemia unikalQs
elementai, apibddinantys atskiry organizacijy socialine-ekonomine ar institucine

aplinka.®’

5.3. Atvejy analizé - geroji NVO patirtis Lenkijoje
5.3.1. Socialiné jmoné "Konflikto virtuve"” (KK)
"Kuchnia Konfliktu" (KK) yra neeiliné socialiné jmone, jsikarusi VarSuvoje, derinanti

virtuve su socialine misija. Zemiau pateiksiu pagrindine informacija apie jos veikla, istorija,

misijg ir pasiekimus.

"Conflict Kitchen" pradéjo veikti 2016 m., iS pradziy sezonisSkai veiké vasara.

Sutelktinio finansavimo kampanijos ir meno kariniy aukciono VarSuvos modernaus meno

57 Galutiné ataskaita Sumanios specializacijos stebésenos sistemy ir verslumo atradimo proceso lyginamoyji
analiz¢ regioniniu lygmeniu Autoriai: dr. Marcin Pierzchala — pagrindinis tyréjas, dr. Tomasz Geodecki,
Wojciech Onys$kow, Agnieszka Otreba-Szklarczyk, Wactaw Piekara, Karolina Rozniatowska, Marcin Rzepka,
Magda Szczypka, dr Dariusz Szklarczyk, dr Roksana Ulatowska Bendradarbiavimas: Marta Lesiak, Jacek
Pokorski, Jacek Szut (PARP)
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muziejuje deka buvo galima surinkti [éSy maisto sunkvezimiui ir jo jrangai jsigyti, taip pat
darbuotojy profesiniam mokymui. 2016 m., laiméjusi "CEE Starters" konkursg, ji jsigijo

réméjy, kurie padéjo atidaryti nuolatinj restorang Varsuvos centre.

Konflikty virtuves misija orientuota j pabégeliy ir imigranty profesinj aktyvinima ir

integracijg j darbo rinka. Bendrové siekia:
o Stereotipy apie uZsienieCius ir pabégélius lauzymas.
e Skatinti bendradarbiavimg tarptautinéje ir daugiakultdréje komandoje.

e Parama pabégéliams darbo rinkoje uZztikrinant saugia ir nediskriminuojancig darbo

aplinka.

e Bendruomenés ir susitikimy vietos kdrimas kovojant su uzsienieCiy vienatve ir

socialine atskirtimi.

KK darbuotojai jgyja naujy profesiniy jgddziy, tobulina lenky kalbg ir integruojasi j
bendruomene, o tai padeda atgauti saviverte ir pasitikéjimg savimi. |moné taip pat
organizuoja konsultacinius susitikimus pabégéliams, padedancius jiems spresti kasdienes
problemas, tokias kaip bdsto paieSka, gyvenimo apraSymy raSymas ar dokumenty
vertimas. Ji taip pat remia juos smurto artimoje aplinkoje atvejais, uzmegzdama rysius su

atitinkamomis organizacijomis.

Nors KK yra nedidelé jmoné, joje dirba 10 Zmoniy, per dieng aptarnauja apie 35
klientus ir aptarnauja apie 40 pabégeliy. Jmoné yra savarankiska, nors ir neduoda daug

pelno.

Kultdros centras yra pelnes daugybe apdovanojimy ir apdovanojimy, kurie

patvirtina jo veiklos efektyvuma:

e 2018 m.: "Mety atradimo" apdovanojimas Jaceko Kurono konkurse uz geriausig mety
socialine jmone ir KK jkaréjos Jarmitos Rybickos apdovanojimas konkurse "Mety

verslininké".

e 2017 m.: "Mety socialiné iniciatyva" "National Geographic Traveler" konkurse ir

"Rezidenty apdovanojimas" konkurse "S3KTOR 2017".
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e 2016 m.: Specialusis Zurnalo "Aktivist" apdovanojimas "Nocny Marek", pergalé "CEE
Starters" konkurse, "Lord's Skin Award 2016" ir "Ashoka Foundation" apdovanojimas

kaip geriausias socialinis startuolis.

KK efektyviai identifikuoja ir sprendzia socialinés atskirties, nedarbo ir migranty
diskriminacijos darbo rinkoje problemas. Jis reguliariai stebi ir vertina savo darbo
efektyvumg per apklausas ir darbuotojy susitikimus, o tai leidZia nuolat pritaikyti veiklg
prie darbuotojy ir klienty poreikiy. KK verslo modelis, pagrjstas kulinarine veikla, yra

novatoriskas ir gali bati pakartotas kitur.

Ateityje KK planuoja diversifikuoti finansavimo Saltinius ir tobulinti savo verslo
modelj, ieSkodama papildomy [éSy iS dotacijy ir nacionaliniy bei Europos institucijy.
Jmoneés tikslas - remti uzsieniecius ir socialine atskirtj patiriancius Zzmones, kad jie galety
jgyvendinti savo ateities planus ir idéjas, nebdtinai susijusias su darbu gastronomijos

srityje.

"Conflict Kitchen" yra puikus pavyzdys, kaip jmoné sékmingai derina verslo tikslus

su socialine misija, remdama pabeégéliy ir imigranty integracijg ir profesinj aktyvuma.>®

Prielaidos ir metodika: "Konflikty virtuve" (KK) yra socialiné jmoneé, siekianti
profesionaliai aktyvinti pabeégeélius ir integruotis | darbo rinkg ir visuomene. Kataliky

Baznycia vykdo savo misija:

1 Restoranas ir maitinimas: sidlomi vegetariski patiekalai, jkvépti jvairiy pasaulio Saliy
virtuviy, daznai paveikty konflikty.

2 Kulinarijos seminarai ir mokymai: seminary ir mokymy organizavimas, leidziantis
pabégéliams jgyti naujy profesiniy jgadziy ir integruotis j vietos bendruomene.

3 Konsultavimas ir parama: pagalba pabégéliams sprendZiant kasdienes problemas,
pavyzdZiui, ieSkant badsto, pildant PVM deklaracijas, rasant gyvenimo aprasymus, taip

pat krizinése situacijose, pavyzdziui, smurto Seimoje.

38 SOCIALINIY IMONIU GEROJI PRAKTIKA Tarptautinés ataskaitos apie sékmingas istorijas ir
rekomendacijas socialinio verslumo stiprinimui I priedas Aplinkos apsaugos institutas — Nacionalinis tyrimy
institutas (Lenkija) Fondas "Privataus verslo ir demokratijos institutas" (LENKIJA) Emphasys centras (KIPRAS)
DIMITRA Education & Consulting SA (GRAIKIJA) Social Enterprise International Ltd (JK) Tiber Umbrija
Comett Svietimo programa (ITALIJA) Varsuva, 09.2020
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lgyvendinimo nauda ir rezultatai

1. Pabégéliai jgyja finansinio stabilumo ir naujy jgadziy, o tai padidina jy galimybes
darbo rinkoje.

2. KK darbuotojai turi galimybe tobulinti lenky kalbg ir kartu kurti edukacine bei
kultdrine programa.

3. CK veikla griauna neigiamus stereotipus apie uzsienieCius, skatina teigiamg
bendradarbiavimo tarptautinéje komandoje pavyzd;.

4. KK sitlo pagalbg tokiose situacijose kaip smurtas artimoje aplinkoje ar teisinés
problemos, dirbant su atitinkamomis organizacijomis.

5. Buve KK darbuotojai daznai tampa nepriklausomi ir siekia profesinés karjeros arba

kuria savo versla.
Galimybé perkelti j kitas organizacijas

KK verslo modelis sukurtas taip, kad bty atvirojo kodo, o tai reiskia, kad jj gali
sékmingai naudoti ir atkartoti kitos organizacijos. KK sitlo paramg ir praktines Zinias
kitiems, norintiems atidaryti panasy verslg. Inovatyvus socialiniy problemy sprendimo
modelis per kulinarine veiklg, dirbtuves ir maitinimo paslaugas gali bati pritaikytas
skirtingiems vietos kontekstams, kur yra panaSios pabeégeliy ir uzsienieciy integracijos

problemos.*®

59 https://kuchniakonfliktu.pl/ pasiekta 2024-08-01
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5.3.2. Socialinis kooperatyvas "Siedlisko"” (Musy mylimi namai)

O siEpLIsko

Masy mylimi namai - socialinis kooperatyvas "SIEDLISKO"

Lenkijos realybéje intelekto negalig turintys Zzmoneés neturi daug darbo galimybiy.
Jiems reikia tinkamos paramos, kurios jie paprastai negali gauti iS darbdaviy. Nejgalds
jaunuoliai dazniausiai lieka namuose nedirbdami, o tai lemia socialine izoliacijg ir jvairiy
formuy atskirtj. Siekiant kovoti su tokiomis situacijomis, pries 14 mety Opolés regione buvo
jkurta unikali asociacija. Dél jo veiksmy po keleriy mety buvo atidaryti pirmieji slaugos

namai Lenkijoje, kuriuose apie 60% darbuotojy buvo nejgalieji.

Socialinio kooperatyvo "Siedlisko" iStakos siekia 2006 m., kai Zawadzkie, Opolés
vaivadijoje, buvo jkurta Siedlisko pagalbos nejgaliesiems asociacija. Iniciatyvos sukurti
buveine émeési psichikos negalig turinciy vaiky ir jaunuoliy mokytojai, tévai ir globéjai.
Jkareéjai noréjo sukurti aktyvaus Sios grupés nepriklausomumo palaikymo modelj ir tuo
paciu iSspresti profesinio pasyvumo problemg. IS pradziy organizacija daugiausia
démesio skyré veiklai, kuria siekiama suvienodinti vaiky, jaunimo ir specialiyjy mokykly
komplekso absolventy Svietimo galimybes Zawadzkie socialinés globos namuose. Buvo
organizuotos edukacinés, gydomosios ir poilsines iSvykos, gauta léSy vaiky gydymui.
Asociacija uzmezge draugiskus rySius su Strzelce rajone veikianCiomis institucijomis ir
organizacijomis bei vietos bendruomene, o tai prisidéjo prie nuolatinés jos plétros.
Netrukus Siedlisko valdZia pradéjo stengtis atidaryti pagyvenusiy ir Iétiniy ligoniy centryg,
kuriame Zmoneés su negalia rasty darbg. Tai truko 6 metus. Slaugos namy jkdrimas buvo
jmanomas dél vietos valdzios institucijy palankumo (Kolonowskie savivaldybé
lengvatinémis sglygomis pardavé uzdarytg pradinés mokyklos pastatg, esantj Staniszcze
Wielkie 2010 m.) ir bendro finansavimo iS Europos regioninés plétros fondo pagal Lenkijos
ir Cekijos Respublikos bendradarbiavimo per sieng 2007-2013 m. programa. "Siedlisko"
buvo jkurta 2015 m. liepos 1 d., vykdant veiklg visg parg teikiant pagyvenusiy ir létiniy

ligoniy priezidros paslaugas, taip pat maitinimo paslaugas, kurios yra pagrindinis
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organizacijos pajamy Saltinis, padengiantis visus jos jsipareigojimus, kylancius iS$ jos
veiklos. Abiejose pramonés Sakose Zmonés su negalia dirba priziarimi kvalifikuoto
personalo. Jie dirba pagalbinése pareigose, susijusiose su pagrindinés priezidros veikla ir

gastronomija, pvz., darzoviy lupimu, valymu, indy plovimu ir kt.

Siuo metu jmonéje dirba 24 senjorai, dirba 31 Zmogus, i3 kuriy 24 yra socialinés
atskirties rizikos asmenys. Teikdama maitinimo paslaugas, "Siedlisko" bendradarbiauja su
vietinémis mokyklomis, darzeliais ir ligoninémis, pvz., Ozimeke. |moné patiekia apie 600
patiekaly per dieng. Tiek senjorams slaugos namuose, tiek visiems klientams,
besinaudojantiems maitinimu, jmoné sitlo aukstos kokybés paslaugas. Virtuves
koncepcija pagrjsta sveiku ir natdraliu maistu, be konservanty ir stiprikliy, kuris atitinka

Siuolaikines vartotojy tendencijas ir lemia daugybe uzsakymuy.

Siedlisko slaugos namai yra ne tik pirmasis toks kompleksas Opolés regione, bet ir
unikali idéja nacionaliniu mastu. Jmone profesionaliai aktyvina Zmones su negalia, sukuria

puikias sglygas ir vietg senjorams, jgalina integracijg j vietos bendruomene.

Idéja sujungti dvi grupes, kurioms gresia atskirtis ir marginalizacija, iki Siol
pasiteisino. Buveiné yra vieta, kur lauzomi stereotipai ir neryskas skirtumai tarp sveiky ir
serganciy zmoniy. Bendradarbiavimas grindZiamas partnerystés santykiais. Zmonés su
negalia puikiai sutaria su senjorais, sukurdami unikalig Sios vietos atmosferg. Jmoné yra
pelninga ne tik finansiniame kontekste, bet visy pirma turi didZiule socialine verte.
Asociacijos vykdoma veikla vis dazniau pastebima nacionaliniame forume. |mone jau
gerai Zinoma regione ir bendradarbiauja su vietos valdZios institucijomis ir bendruomene.
2018 m. Siedlisko gavo apdovanojimg "Ledlauziy" konkurse regioniniame etape (leidime
buvo 4 vaivadijos: Zemutiné Silezija, Liubuskija, Opolé ir Silezija). "LedlauZiai" yra
konkursas, skatinantis nejgaliyjy uzimtumg ir Salinantis socialinj susiskaldyma nejgaliujy
atzvilgiu. Siedlisko taip pat laiméjo pagrindinj prizg ir 2019 mety socialinés jmonés titulg
Jaceko Kuron konkurse. Jmoné buvo apdovanota uz unikalios darbo vietos bendruomeneés
sukdrima. DidZiausias asociacijos pasiekimas - nuolatiné jmonés plétra, darbuotojy ir
senjory skaiciaus didinimas. Buveiné palaiko stabilig finansine padétj dél efektyvaus léSy

rinkimo, aukstos teikiamy paslaugy kokybeés ir teigiamo poveikio vietos bendruomenei.
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Verta paminéti, kad susidoméjimas vietomis slaugos namuose yra labai didelis (apie 7

skambucius per savaite praso vietos).

Jmonés sékmé neabejotinai susijusi su organizacijos vadovy, kurie pries jkurdami
jmone buvo specialiosios mokyklos pedagogai ir mokytojai, patirtimi, todél puikiai Zinojo
savo mokesciy mokétojy poreikius ir problemas, susijusias su darbu su Zzmonémis su
negalia. Dél to pavyko sukurti efektyvy socialinio ir profesinio aktyvinimo plana.
"Daugumg savo darbuotojy mokéme mokykloje. Dabar ligoniai padeda kitiems
pacientams. Pastebéjome, kad Zmonés su negalia baige mokyklg yra uzdaryti savo
namuose. Jie yra fiziSkai tinkami, turi daug pomegiy ir noro dirbti. Turétume kazkaip juo
naudotis, kad jie Cia dirbty, uzdirbty pinigus, baty traktuojami kaip su kitais darbuotojais",
- viename iS interviu saké asociacijos valdybos naré Magdalena Grzymek (Wrona ir
Ruszczewska, 2018). Nejgaliyjy darbo laikas ir pareigy apimtis yra visiskai pritaikyta jy
galimybéms ir norui. Paprastai tai yra paprastos, pasikartojancios uzduotys. Asociacijos
valdZia pabreézZia, kad svarbiausi veiksniai dirbant su Zzmonémis su negalia yra Sie:
konkurencijos trdkumas ir streso jausmas, supratingas pozidris | darbuotojg ir aiSkus
pareigy pasidalijimas. Laikydamiesi tinkamy taisykliy, Zzmonés su negalia gali dirbti kaip
sveiki zmoneés. Taip pat verta pabréZzti pozitrj j senjory, gyvenanciy slaugos namuose,
priezidrg. Siedlisko byloje buvo priimtas "aktyvus modelis", kurio pagrindiné prielaida yra
iSnaudoti kiekvieno gyventojo individualy potencialg priezidros metu. Individualus
poziaris leidzia sustiprinti vyresnio amziaus Zzmoniy socialine veiklg, o tai savo ruoztu
daznai teikia jiems didelj pasitenkinimg. Pavyzdziui, fiziSkai pasirenge Siedlisko gyventojai
negauna maisto savo kambariuose, jie mobilizuojami valgyti kartu pirmame aukste.
Asociacija taip pat organizuoja daug pramoginiy ir edukaciniy uzsiémimy senjorams,
iSvykas, apsilankymus ir daugybe kity panasiy akcijy, apie kurias kruopsciai pranesama
socialiniuose tinkluose. "Siedliska" Facebook profilyje esanciose nuotraukose matyti
optimizmo kupina slaugos namy kasdienybé. Dél Sios priezasties visuomenés suvokimas

apie jo veiklg sutinkamas su entuziazmu ir uZuojauta.
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nejga

6.

Panasy sprendimg jgyvendino asociacijos partneris Cekijoje. Projekto metu

lieji i3 Cekijos atliko stazuote Siedlisko, kuri paruo3é juos apmokamam darbui.®°
Siedlisko socialinio kooperatyvo prielaidos ir metodika

Profesinis aktyvinimas: pagalba Zmonéms su negalia jgyti savarankiSkumo ir
profesiniy jgudziy. Nejgaliyjy jdarbinimas pagalbinése pareigose priezidros ir
maitinimo sektoriuje. Uzduotys pritaikomos pagal jy galimybes, pvz., darZzoviy
lupimas, valymas.

Socialiné jtrauktis: vyresnio amZziaus Zmoniy ir nejgaliyjy socialinés izoliacijos
mazinimas. Bendradarbiavimo veikla ir veikla, jungianti slaugos namy gyventojus su
vietos bendruomene, pvz., iSvykos, edukaciné ir komandos formavimo veikla.
Individualus poZidris: maksimaliai iSnaudoti kiekvieno Zmogaus potenciala.
PrieziGros ir uzduociy personalizavimas atsizvelgiant j individualius senjory ir

darbuotojy poreikius ir galimybes.
Privalumai ir rezultatai
1. Socialinis ir psichologinis:

Jtrauktis ir priémimas: stereotipy apie Zmones su negalia lauZzymas.
SavarankiSkumas: padidinkite darbuotojy nepriklausomybe ir savigarba.

2. Ekonomiskas:

UZimtumas: darbo viety kdrimas Zzmonéms, kuriems gresia socialiné atskirtis.
Finansinis stabilumas: Pajamos iS maitinimo ir senjory priezidros veiklos uztikrina
organizacijos stabiluma.

3. Socialinis:

Bendradarbiavimas su institucijomis: uzmegzti rySius su vietinémis mokyklomis,
darzeliais, ligoninémis.

Parama vietos bendruomenei: rySiy stiprinimas per vietos renginius ir integracijg.

8 SOCIALINIY IMONIU GEROJI PRAKTIKA Tarptautinés ataskaitos apie sékmingas istorijas ir
rekomendacijas socialinio verslumo stiprinimui I priedas Aplinkos apsaugos institutas — Nacionalinis tyrimy

institut;

as (Lenkija) Fondas "Privataus verslo ir demokratijos institutas" (LENKIJA) Emphasys centras (KIPRAS)

DIMITRA Education & Consulting SA (GRAIKIJA) Social Enterprise International Ltd (JK) Tiber Umbrija
Comett Svietimo programa (ITALIJA) Varsuva, 09.2020
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Galimybé perkelti j kitas organizacijas
1. Modelio pritaikymas:

o Lankstumas: modelis gali bati pritaikytas skirtingoms vietos salygoms ir
visuomeneés poreikiams.

« Tarptautinis bendradarbiavimas: bendradarbiavimo su Cekija pavyzdys rodo, kad
Sj modelj galima pritaikyti kitoms panaSiy poreikiy turin¢ioms salims.

2. Palaikymas ir partnerysté:

e Vietos valdZios institucijy vaidmuo: Vietos valdZios institucijy parama ir
supratimas yra labai svarbas tokiy iniciatyvy sékmei.

o Galimybé gauti léSy: Europos ir nacionaliniy 1éSy naudojimas infrastrukttros
plétrai ir plétrai.

3. Svietimas ir mokymas:

e Mokymai darbuotojams: Mokymo programomis galima dalytis su kitomis
organizacijomis kaip gerosios praktikos pavyzdziu.

e Modelio populiarinimas: dalindamasis sekme ir metodika nacionaliniuose ir
tarptautiniuose forumuose, "Habitat" gali jkvépti kitas organizacijas priimti
panasius sprendimus.

Savo iSsamia metodika ir veiksminga praktika "Habitat" yra pavyzdys kitoms

organizacijoms, norinc¢ioms jvesti socialinius pokycius ir kurti jtraukias darbo vietas.®’

5.3.3. lvairiy daikty laboratorija SYNAPSIS

Fundacja dla dzieci
i dorostych z autyzmem

‘ Y
SIS

Jvairiy dalyky dirbtuvés SYNAPSIS

61 http://siedlisko.org.pl/ pasiekta 2024-08-05
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SYNAPSIS jvairiy dalyky dirbtuves jkaré SYNAPSIS fondas, teikiantis profesionalig
pagalbg autizmu sergantiems vaikams ir suaugusiems. SYNAPSIS jvairiy dalyky
laboratorija teikia uzimtumo ir ergoterapijos paslaugas suaugusiems, turintiems autizmo

spektro sutrikimy.

SYNAPSIS fondas buvo jkurtas 1989 m., siekiant padéti autizmu sergantiems
Zzmonéms ir jy Seimoms. Pirmaisiais metais buvo mokomi bendradarbiai, mokytojai ir
tévai. |diegti nauji diagnostikos metodai, pritaikyti terapiniai ir edukaciniai metodai
Pagalbos autistiSkiems vaikams ir jy Seimoms programos poreikiams. 1993 m. rugsejj

buvo jkurta terapeuty komanda, kurios specializacija yra vaiko raidos sutrikimai.

2004-2007 metais SYNAPSIS fondas jgyvendino projektg "Partnerysté lietaus
zmogui", kurio metu buvo sukurtas socialinés jmonés modelis Zmonéms su autizmo
spektro sutrikimais, kurj sukaré trijy sektoriy institucijos - nevyriausybinés organizacijos,
privacios jmones ir vieSasis administravimas. Projekte dalyvavo ir tarptautiniai partneriai.
Projektg bendrai finansavo Europos socialinis fondas pagal Bendrijos iniciatyvg EQUAL ir

VarsSuvos Mazovijos vaivadijos marsalkos biuro 1éSos.

Socialinés jmonés pastatas Wilcza Géra mieste netoli VarSuvos prasidéjo 2005 m.
ir truko metus. SYNAPSIS jvairiy dalyky seminaras buvo pradétas 2007 m. kovo mén., o
pirmieji autizmu sergantys suaugusieji buvo pasamdyti po ménesio. Siuo metu
laboratorijoje dirba ir gydo 24 Zmonés, kuriems diagnozuoti autizmo spektro sutrikimai is

Varsuvos ir apylinkiy.

Remiantis skaiCiavimais ("Vis daugiau autizmo atvejy"), 2018 m. Lenkijoje buvo apie
70 000 suaugusiyjy, serganciy autizmu. Dauguma Siy Zmoniy nedirba arba turi problemy
ieSkant darbo, o darbas yra labai svarbus jy terapijoje ir reabilitacijoje. Stai kodél
SYNAPSIS fondas jkareé SYNAPSIS jvairiy dalyky dirbtuves. Studija jungia verslo ir socialine
veiklg - kurdama autizmo poreikius atitinkancias darbo vietas, uztikrina profesinj ir
socialinj aktyvumg. Darbas studijoje turéjo bati pereinamasis etapas, leidZiantis

darbuotojams jsidarbinti atviroje darbo rinkoje.
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Buvo surengtos keturios dirbtuvés: dailidés, keramikos, biuro ir popieriaus
dirbtuves, taip pat rankdarbiai, kuriuose kuriami vitraZai, papuosalai ir kt. Kaip ir planuota,
darbuotojy skaicius padidéjo nuo 20 iki 24. Autizmo sutrikimy specifiSkumas neleidzZia
masinés gamybos; Dirbtuves gamina "pagal uzsakymg" pagamintus gaminius, trumpomis
serijomis arba pavieniais egzemplioriais. Gamybos procesas turi bati pritaikytas kiekvieno
darbuotojo jgidziams, o tuo paciu produktas turi atitikti kliento poreikius. Dirbtuviy
egzistavimo metu buvo sukurtas darbo modelis, pardavimo kanalai ir rinkodaros veikla,

siekiant islaikyti ir padidinti pardavimus.

Siuo metu pagrindinis finansavimo 3altinis yra PFRON |é30s, skirtos ZAZ veiklai,
SYNAPSIS fondo aukos, pelnas iS produkty pardavimo ir kartais projektai. Del
nepakankamy léSy darbuotojy atlyginimai yra nepakankami, o darbo vietos, jrangos ir

jrangos modernizavimas atidedamas.

Projekto "Partneryste lietaus zmogui" rezultatas - pirmoji socialiné jmone
Lenkijoje, kurioje dirba 24 suaugusieji, turintys jvairiy autizmo spektro sutrikimy. Tai buvo
vienintelis projektas is Simto EQUAL programoje, pagal kurj buvo finansuojama pastato
statyba (Gerosios praktikos atlasas). 2007 m. projektas buvo apdovanotas Europos
socialinio fondo "Geriausia investicija | Zzmogy" ir 2007 m. Europos verslumo

apdovanojimu.

Laboratorijos déka darbuotojai dirba sistemingai (visa tai pagal darbo sutartj),
gauna profesionalig pagalbg ir mokosi bati savarankiski. Jie néra slaugos namy gyventojai
ir nesédi namuose. Nuolatiné studijos veikla, nepaisant startuolio projekto uzbaigimo,
laikoma svarbiausiu jkaréjy pasiekimu ir prioritetu. Laboratorija jau 13 mety vykdo
profesinés ir socialinés reabilitacijos veiklg autizmu sergantiems Zmonéms per seminarus,
individualius ir grupinius mokymus, iSorines staZzuotes. Pakartotinio patvirtinimo veikla
vykdoma, m.in, treniruocCiy, dailés terapijos ar stalo zaidimy forma. Darbuotojai jgyja
jgudziy ir kompetencijy, reikalingy savarankiSkam, efektyviam bendradarbiavimui -
bendravimui, darbo vietos ir laiko organizavimui, bendradarbiavimui grupéje. Jmoné
teikia uzimtuma ir terapijg 24 suaugusiems. Pagalbinj personalg sudaro vadybininkas su

rinkodaros komanda, |ésSy rinkéjas, darbo treneriy komanda ir pramonés dizaineris.
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Studija sidlo mokymus ir pazintinius vizitus apie tokio tipo jmoniy veikimg, taip pat

bendradarbiauja su vietinémis nevyriausybinémis organizacijomis.
Studijos strategijoje daugiausia démesio skiriama:

e internetinés parduotuves priezitra, kasdieniai atnaujinimai ir sezoninis pasidlymas,

e aktyvi klienty paieSka internete / socialiniuose tinkluose ir reguliarios informacinés
kampanijos apie studijos produktus,

e produkty reklama ir seminaras vietiniuose renginiuose, konferencijose ir kt.,

e produkty pristatymas Lesznowola komunos biure ir SYNAPSIS fondo bastinéje,

e organizuoti reklaminius susitikimus su potencialiais verslo klientais, valstybés ir
savivaldybiy administracijos atstovais,

e nuolatiniy rySiy su esamais klientais, jskaitant verslo klientus, palaikymas,

e sitlyti mokymus apie darbg su autizmu serganciais Zzmonémis ir galimybe stebéti
naudojamus praktinius sprendimus,

e bendradarbiavimas su vietos NVO.

Treneriy komanda nuolat dalyvauja kompetencijy ugdymo mokymuose, skirtuose
gilinti Zinias apie autizmo sutrikimus. Darbuotojai periodiSkai vertinami, atnaujinama
naujy darbo treneriy diegimo sistema, jgyvendinami inovatyvds projektai. Modelio
jmonés sukdrimas kitoms organizacijoms buvo plano dalis. Galimybé organizuoti pazintinj
vizitg, kurio tikslas - stebéti studijoje naudojamus praktinius sprendimus, gali bati

jkvépimo ir praktiniy ziniy apie darbg su negalia Saltinis.

Nuolatinis studijos pasidlos pritaikymas besikeiianciai rinkai, visapusiskai
dalyvaujant pagalbiniam personalui, vietinés veiklos plétra Piaseczno rajone, individualiy
pardavimy didinimas, ilgalaikiy sutarciy su verslo sektoriumi sudarymas ir dalyvavimo

aplinkosaugos projektuose didinimas.®?

62 SOCIALINIY IMONIU GEROJI PRAKTIKA Tarptautinés ataskaitos apie sékmingas istorijas ir
rekomendacijas socialinio verslumo stiprinimui I priedas Aplinkos apsaugos institutas — Nacionalinis tyrimy
institutas (Lenkija) Fondas "Privataus verslo ir demokratijos institutas" (LENKIJA) Emphasys centras (KIPRAS)
DIMITRA Education & Consulting SA (GRAIKIJA) Social Enterprise International Ltd (JK) Tiber Umbrija
Comett Svietimo programa (ITALIJA) Varsuva, 09.2020
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Praktikos prielaidy ir metodikos apraSymas

SYNAPSIS jvairiy dalyky seminaras buvo sukurtas siekiant suteikti suaugusiems,
turintiems autizmo spektro sutrikimy (ASS), jsidarbinimo galimybes ir ergoterapijg. Tai
SYNAPSIS fondo projektas, kurio misija yra remti autizmu sergancius zmones ir jy Seimas

Lenkijoje.

Prielaidos

e Socialiné integracija: SYNAPSIS jvairiy dalyky dirbtuvés buvo sukurtos kaip
socialiné jmoné, apjungianti verslo tikslus su autizmu serganciy Zzmoniy socialinio
aktyvinimo veikla.

o Profesiné parama: ASS turintiems suaugusiesiems suteikti darbo vietg, pritaikytg
juy individualiems poreikiams, gebéjimams ir apribojimams.

e |gldZiy ugdymas: sutelkite démes;j j darbuotojy profesiniy ir socialiniy jgtdziy
ugdymg per ergoterapijg ir praktinius mokymus.

o Peréjimas j atvirg darbo rinka: sudaryti galimybes darbuotojams jgyti patirties ir

kompetencijy, kurios leisty véliau pradéti dirbti atviroje rinkoje.

Metodika

e Individualus poZiaris: kiekvienas darbuotojas turi individualiai pritaikytg
dienotvarke ir darbo sistemg, kurioje atsizvelgiama j konkrecius jo poreikius ir
jgbdzius, atsirandancius dél autizmo sutrikimuy.

e |vairios dirbtuvés: Darbo organizavimas keturiose dirbtuvése: dailidés,
keramikos, biuro ir popieriaus dirbtuves, taip pat rankdarbiai. Kiekviename
seminare pagrindinis démesys skiriamas unikaliy produkty karimui trumpomis
serijomis.

o Mokymai ir palaikymas: Nuolatinis darbo instruktoriy ir rinkodaros eksperty
buvimas, kurie padeda darbuotojams tobulinti jy jghdZius ir padeda vykdyti
studijos komercine veikla.

e Socialinés jmonés modelis: veikia kaip profesinés veiklos centras (ZAZ), leidziantis

naudoti PFRON lésas ir gauti IéSy iS donory bei parduoti produktus.
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Bendradarbiavimas su NVO ir institucijomis: partnerystés su vietos NVO,
jmonémis ir vieSojo administravimo institucijomis kdrimas, siekiant jgyvendinti

bendras iniciatyvas ir projektus.

lgyvendinimo nauda ir rezultatai

Privalumai

UZimtumas Zmonéms, turintiems ASS: Dirbtuvése yra darbo vieta 24 autizmu
sergantiems suaugusiems, o tai prisideda prie jy socialinio ir profesinio
aktyvumo.

Kompetencijy ugdymas: Darbuotojai jgyja socialiniy ir profesiniy jgadZiy, tokiy
kaip bendravimas, darbo organizavimas, bendradarbiavimas grupéje, kurie yra
batini norint veikti atviroje darbo rinkoje.

Socialiné parama: Galimybé darbuotojams dalyvauti socialiniame gyvenime, o tai
teigiamai veikia jy savijautg ir saviverte.

Pavyzdinis pavyzdys: seminaras yra pavyzdys kitoms organizacijoms ir

socialinéms jmonéms, norin¢ioms padéti Zmonéms su negalia.

Rezultatai

Apdovanojimai ir pripaZzinimas: Projektas "Partnerysté lietaus Zmogui" pelné tokius

apdovanojimus kaip "Geriausia investicija j Zzmogy" iS Europos socialinio fondo ir
Europos jmoniy apdovanojimas.

ligalaiké veikla: Studija veikia nuo 2007 m., nuolat plétoja savo veiklg ir pritaiko savo
pasitlg besikeiciantiems rinkos ir vietos bendruomenés poreikiams.

Padidéjes socialinis sgmoningumas: Seminaro veikly déka padidéjo socialinis

sgmoningumas apie autizmga ir pagalbos poreikis Zmonéms, turintiems ASS.

Galimybé perkelti j kitas organizacijas

Perdavimo potencialas
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o Darbo modelis: SYNAPSIS jvairiy dalyky dirbtuvés gali bati pavyzdys kitoms
organizacijoms, norinc¢ioms kurti darbo vietas Zmonéms su negalia. PaZintiniai
vizitai j laboratorijg gali bati jkvépimas ir praktiniy ziniy Saltinis.

e Tarpsektorinis bendradarbiavimas: NVO, privaciojo sektoriaus ir vieSojo
administravimo institucijy bendradarbiavimu grindZiamas pozidris gali bati
pritaikytas jvairioms aplinkybéms, kad bdty sukurtos veiksmingos socialinés
jmones.

e Individualus poZidris j darbuotojus: Darbo viety ir uzduociy pritaikymo
individualiems darbuotojy poreikiams principai gali bati jgyvendinti kitose

organizacijose, kuriose dirba autizmo ar kity negaliy turintys Zzmonés.
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Perkélimo gairés

e Vietos poreikiy jvertinimas: Bet kuri organizacija, norinti pritaikyti modelj, turéty
atlikti vietos poreikiy ir galimybiy analize, kad darbo metodai baty pritaikyti prie
savo regiono specifikos.

e Finansavimo uztikrinimas: stabilaus finansavimo uztikrinimas, jskaitant turimy
vieSyjy lésy naudojimg ir partnerystés su privaciuoju sektoriumi kdrimg, yra
pagrindinis aspektas.

e Mokymai ir parama: Labai svarbu tinkamai apmokyti darbuotojus ir sukurti
profesionaly komandg, kuri padéty darbuotojams kasdieniame darbe ir jgdziy

tobulinime.
Adaptacijos pavyzdziai

e Naujy ZAZ steigimas: Organizacijos kituose regionuose gali steigti panasius
profesinés veiklos centrus, pasinaudodamos seminaro metu jgyta patirtimi ir
Ziniomis.

o Vietos partnerystés plétra : Darbas su vietos NVO, jmonémis ir administracijomis
gali padéti séekmingai jgyvendinti modelj naujose vietose.

e Socialinis ugdymas: informaciniy kampanijy ir edukaciniy seminary
organizavimas, siekiant didinti informuotumg apie autizmg ir skatinti darbo su

ASS turinciais Zmonémis modelj.

SYNAPSIS jvairiy dalyky dirbtuves yra novatorisko pozidrio j pagalbg autizmu
sergantiems Zmonéms kuriant pritaikytas darbo vietas, kurios gali bati jkvépimas kitoms

organizacijoms Lenkijoje ir visame pasaulyje, pavyzdys.©

Kiekviena i$ Siy organizacijy prisideda prie teigiamy socialiniy ir ekologiniy pokyciy,

naudodama savo unikaly pozidrj ir metodika. Jy veiksmai:

%https://synapsis.org.pl/ pasiekta 2024-08-06
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e Jie skatina socialine jtrauktj, sillydami paramga ir uzimtumga jvairiy socialiniy grupiy
zmonéms, jskaitant pabégélius, autizmo sutrikimy turincius Zmones ir gyvenimo
krizes patiriancCius Zzmones.

e Josremiatvaruma taikydamos ekologinés gamybos praktikg ir skatindamos sveikg
gyvenimo btdg bei tvarig mityba.

e Jiedidinavisuomeneés informuotuma apie jvairove, priemimag ir jtrauktj, vykdydami

Svietimo ir socialines kampanijas.

Taikant Sig praktika, jy veiklos modeliai gali bati pritaikyti ir plétojami kitose

bendruomenése, skatinant tvarumga ir socialine jtrauktj platesniu mastu.
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1. Priedas
Socialinés ekonomikos valdymo modeliy identifikavimas partneriy organizacijose

Skirtingy projekto partneriy naudojami socialinés ekonomikos valdymo modeliai skiriasi
organizacine struktlra, sprendimy priémimo metodais ir istekliy bei suinteresuotyjy Saliy valdymo
metodais. Sie skirtumai atsiranda dél skirtingy socialiniy ir ekonominiy salygy, teisiniy sistemy ir
institucinés patirties, veikiancios Salyse partnerése. Nepaisant Siy skirtumy, visos organizacijos
partnerés savo veiklg grindzia bendromis socialinei ekonomikai budingomis vertybémis, tokiomis kaip

socialiné atsakomybé, veiklos skaidrumas, dalyvavimas ir socialiniy tiksly virSenybé pries pelna.

Trijy projekto partneriy — Lenkijos, Italijos ir Lietuvos — valdymo modeliy identifikavimas rodo
skirtingus pofZidrius j socialinés ekonomikos subjekty (VUT) organizavima ir funkcionavima. Partneris i$
Lenkijos atstovauja modeliui, pagrjstam stipriu vietos bendradarbiavimu, tarpsektoriniy partnerysciy
naudojimu ir vietos bendruomeniy aktyvinimu. Italijos partneris atsineSa patirties, susijusios su
sukurtais socialiniy kooperatyvy ir dalyvaujamojo valdymo modeliais, kur svarby vaidmenj vaidina
organizacijos nariy jsitraukimas ir suinteresuotyjy Saliy bendras apsisprendimas. Kita vertus, Lietuvos
partneris pristato lankstesnj ir inovatyvesnj pozidrj, orientuotg j socialinj verslumg, organizacinj

prisitaikyma ir naujy socialinés veiklos finansavimo modeliy paieska.

Partneriy naudojamy valdymo modeliy palyginimas leidZia identifikuoti gergjg praktikg ir
perduoti Zinias tarp projekte dalyvaujanciy organizacijy. Patirties jvairové yra tarptautiniy partnerysciy
pridétiné verte, skatinanti kurti veiksmingesnius ir tvaresnius sprendimus, kuriais remiama socialinés

ekonomikos plétra vietos ir Europos lygmeniu.



1. 1. Lenkija — Lenkijos plétros ramsciy fondas (PFFR)

Lenkijos plétros rams¢iy fondo (PFFR) naudojamas valdymo modelis visy pirma
grindziamas dalyvaujamuoju pozituriu j valdymg, prisiimant aktyvy suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimg sprendimy priémimo procesuose ir bendra atsakomyb¢ uz organizacijos tiksly
jgyvendinima. Sis modelis sujungia socialinio verslumo elementus su pilietine veikla, sukuriant
valdymo struktiirg, orientuotg j ilgalaike socialing ir vietos plétra.

Vienas i pagrindiniy Sio modelio elementy yra dalyvaujamojo valdymo ir bendro
sprendimo formy naudojimas. Priimant sprendimus atsizvelgiama j jvairiy suinteresuotyjy saliy
grupiy, jskaitant organizacijos narius, vietos partnerius, veiklos naudos gavéjus ir vietos
bendruomeniy atstovus, dalyvavimg. Toks poziiiris didina veiklos skaidruma, didina dalyviy
tapatinimgsi su jgyvendinamomis iniciatyvomis ir skatina kurti ilgalaikius bendradarbiavimu ir
pasitikéjimu gristus santykius.

Svarbus PFFR valdymo modelio aspektas taip pat yra pilietinés veiklos ir verslumo
derinys. Socialinés ekonomikos subjektai, veikiantys pagal §j modelj, iSlaiko organizacing
autonomija ir nepriklausomybe priimant sprendimus, naudodamiesi verslumui biidingomis
priemoneémis, tokiomis kaip strateginis planavimas, iStekliy valdymas ar ekonominés veiklos,
padedancios jgyvendinti socialing misijg, plétra. Tai leidzia pasiekti didesn] organizacinj
stabiluma, iSlaikant socialinj veiklos pobidj.

Kitas svarbus elementas — démesys vietos ekosistemos, kuria remiama socialinés

ekonomikos plétra, kiirimui ir stiprinimui. Fondas aktyviai kuria ir plétoja bendradarbiavimo
tinklus tarp socialinés ekonomikos subjekty (VUT), vietos valdzios vienety, verslo sektoriaus,
Svietimo jstaigy ir pilietinés visuomenés organizacijy. Toks tarpsektorinio bendradarbiavimo
modelis leidzia veiksmingiau nustatyti vietos bendruomeniy poreikius, didina prieiga prie
iStekliy ir kompetencijy, padeda kurti tvarius socialinés plétros mechanizmus.
Pagrindinis PFFR valdymo principas i$lieka socialiniy tiksly virSenybée pries ekonominio pelno
maksimizavima. Tai reiSkia, kad organizacijos veikla pirmiausia yra pavaldi socialinés vertes
kiirimui, kovai su socialine atskirtimi, socialinio kapitalo stiprinimui ir vietos bendruomeniy
poreikius atitinkan¢iy sprendimy kirimui. Sukaupti finansiniai iStekliai traktuojami kaip
jrankis, leidZiantis jgyvendinti organizacijos misijg, o ne kaip savitikslis.

Pateiktas valdymo modelis atspindi Siuolaikiniams socialinés ekonomikos subjektams
budingg pozilirj, kuriame organizacinis efektyvumas derinamas su aukStu socialinés

atsakomybés lygiu ir aktyviu vietos bendruomeniy jsitraukimu.






2. Italija — ISNET asociacija

Italijos partnerio — ISNET asociacijos — naudojamas valdymo modelis pagrjstas tinkliniu
bendradarbiavimu, auksto lygio kompetencijy specializacija ir decentralizuota valdymo sistema. Tai
labai struktdrizuotas modelis, kuriuo siekiama uZztikrinti efektyvy veiklos koordinavima, islaikant
organizacinj lankstuma ir stiprias vietines $aknis. Sis poZiiris atspindi i§sivysciusias Italijos socialinés
ekonomikos tradicijas, grindZiamas bendradarbiavimu, partneryste ir aktyviu suinteresuotyjy Saliy
dalyvavimu. Pagrindinj vaidmenj organizacinéje struktlroje atlieka generalinis direktorius, kuris yra
atsakingas tiek uZ strateginiy organizacijos plétros krypciy nustatymga, tiek uZz pagrindinés veiklos
priezira. Tuo paciu metu valdymo modelis néra pagrjstas vien sprendimy centralizavimu — atsakomybé
uz atskiras veiklos sritis buvo padalinta specializuotiems funkciniams padaliniams. Tokias sritis kaip
moksliniai tyrimai, socialinés inovacijos, socialinio poveikio vertinimas ar statistiné analizé priziGri
specialls vadovai, turintys savo sri¢iy ekspertiniy kompetencijy. Sis atsakomybés pasidalijimas leidZia
efektyviai panaudoti kompetencija, racionalizuoja valdymo procesus ir didina organizacijos gebéjima

reaguoti j besikei¢iancius socialinés ekonomikos sektoriaus poreikius.

Vienas i$ budingiausiy ISNET valdymo modelio elementy yra placios tinklo struktdros, kurig
sudaro 22 skirtingose geografinése vietovése veikiantys tarpininkai, veikimas. Tai ekspertai ir
specialistai, remiantys vietos ne pelno organizacijy ir socialinés ekonomikos subjekty plétra. Jy vaidmuo
— uZmegzti rySius tarp organizacijy, remti kompetencijy ugdymo procesus, nustatyti vietos
bendruomeniy poreikius ir perduoti Zinias bei gergja praktika tarp skirtingy tinklo dalyviy. Dél Sios
priezasties organizacija veikia ne tik kaip vienas subjektas, bet ir kaip jvairiy sektoriaus suinteresuotyjy

Saliy bendradarbiavimo ir keitimosi patirtimi platforma.

Svarbus ISNET valdymo modelio ramstis taip pat yra organizacinis skaidrumas ir dalyvaujamasis
sprendimy priémimo pobudis. Pagal Italijos socialiniy jmoniy reglamentus tokios organizacijos privalo
jgyvendinti atskaitingus ir skaidrius valdymo mechanizmus, kuriuose atsizvelgiama j aktyvy darbuotojy,
paslaugy vartotojy ir kity suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg. PraktiSkai tai reiskia, kad reikia taikyti
demokratinio valdymo principus, placiai konsultuotis su sprendimais ir sukurti erdve skirtingoms

grupéms dalyvauti organizaciniuose procesuose.

ISNET valdymo modelis taip pat pagrjstas pagrindiniu socialinés ekonomikos principu, kuris numato
Zmogaus ir socialiniy vertybiy virSenybe pries kapitalg. Prioritetas islieka teigiamo socialinio poveikio
kirimui, socialiniy organizacijy potencialo stiprinimui ir darnaus vietos bendruomeniy vystymosi
rémimui. Sis poZiiris leidZia derinti aukstg organizacinj efektyvuma su socialinés misijos jgyvendinimu

ir ilgalaikés socialinés vertés kdrimu.



ISNET valdymo modelio analizé rodo, kad specializacijos, tinklo valdymo ir dalyvaujamuyjy
sprendimy priémimo mechanizmy derinys gali biti veiksmingas modelis, padedantis plétoti Siuolaikine

socialine ekonomikg vietiniu, regioniniu ir tarptautiniu mastu.



3. Lietuva — Sal€ininky specialioji mokykla ir Lietuvos ES rinka

Lietuvos partnerio — Sal&ininky specialiosios mokyklos — atstovaujamas vadybos modelis ir
platesnis socialinés ekonomikos veikimo Lietuvoje kontekstas remiasi socialinés demokratijos, bendros
atsakomybés ir horizontaliy organizaciniy struktdry principais. Lietuvos pozidris j socialinés ekonomikos
subjekty valdyma tolsta nuo tradiciniy, labai hierarchiniy organizaciniy modeliy ir pereina prie

lankstesniy struktlry, pagrjsty visy dalyvaujanciy Saliy bendradarbiavimu ir dalyvavimu.

Vienas i$ pagrindiniy Sio modelio elementy yra Ziedinio valdymo koncepcija, dar vadinama
grjiztamuoju rysiu ir abipuse atsakomybe pagrjsta sistema. Skirtingai nuo klasikiniy valdymo modeliy,
pagrjsty vertikaliomis sprendimy priémimo strukttromis ir sprendimy priémimu i virSaus j apacia,
Lietuvos modelis suponuoja organizacijos funkcionavima kaip tarpusavyje susijusig santykiy sistema.
Atsakomybé uZ organizacijos tiksly jgyvendinimg paskirstoma visiems proceso dalyviams, o tai skatina
didesnj skaidruma, stiprina veiklos bendros atsakomybés jausmg ir padidina suinteresuotyjy saliy

jsitraukimo lygj.

Atviri ir skaidrds organizaciniai metodai taip pat yra svarbus Lietuvos vadybos modelio
elementas. Socialinés ekonomikos srityje veikiancios organizacijos privalo jgyvendinti skaidrias valdymo
proceddras ir sukurti mechanizmus, leidZiancius placiai dalyvauti suinteresuotosioms Salims priimant
sprendimus. Ypatingas démesys skiriamas aktyviam darbuotojy, akcininky, savanoriy ir socialinés
veiklos naudos gavéjy jtraukimui j organizacinés veiklos planavimo ir jgyvendinimo procesus. Toks

pozilris padeda stiprinti socialinj pasitikéjima ir stiprina jgyvendinamy iniciatyvy tvaruma.

Bldingas Lietuvos socialinés ekonomikos bruozZas — stipriai iSplétota bendradarbiavimo ir
kolegialumo kultdra. Socialiniy organizacijy veikla grindZziama institucijy santykiy puoseléjimu, ilgalaikiy
partnerysCiy kdrimu ir bendradarbiavimo tinkly, leidZianciy keistis Ziniomis ir iStekliais, kdrimu.
Kolegialus valdymo pobidis leidzia sumaZinti organizacines kliGtis, didina veiklos lankstumg ir padeda

efektyviau reaguoti j vietos socialinius poreikius.

Lietuvos modelis rodo, kad efektyvus socialinés ekonomikos valdymas gali biti grindZziamas
sprendimy priémimo procesy decentralizavimu, pladiu suinteresuoty 3aliy dalyvavimu ir

bendradarbiavimu bei kolektyvine atsakomybe grjsty santykiy kdrimu.



Bendri valdymo modeliy bruozZai socialinéje ekonomikoje

Nepaisant skirtumy, atsirandanciy dél skirtingy projekto partneriy socialiniy ir ekonominiy
konteksty, teisiniy salygy ir organizacinés specifikos, Lenkijos, Italijos ir Lietuvos organizacijy
naudojamy valdymo modeliy analizé leidzia nurodyti bendry principy ir vertybiy rinkinj, kuris yra
socialinés ekonomikos subjekty veikimo pagrindas. Nustatyti panasumai rodo, kad, nepriklausomai nuo
nacionalinio konteksto, socialiné ekonomika kuria savo savitg valdymo modelj, kuris skiriasi tiek nuo

klasikiniy komerciniy jmoniy, tiek nuo tradiciniy administraciniy struktdry.

Vienas i$ svarbiausiy bendry elementy yra tai, kad valdymo procesai grindziami solidarumo,
abipusiskumo ir socialinés atsakomybés principais. Praktiskai tai reiskia, kad organizacijos veikla yra ne
tik pavaldi ekonominio efektyvumo kriterijams, bet ir atsizvelgiama j socialinj poveikj, vietos
bendruomeniy poreikius ir ilgalaikes priimty sprendimy pasekmes. Sis pofZiiris kei¢ia organizacijos
sékmés suvokimo bida — finansiniai rodikliai nebéra vienintelis efektyvuma lemiantis veiksnys, o
socialiniai rodikliai, bendruomenés jsitraukimo lygis ar generuojamy pokyciy tvarumas tampa vis

svarbesni.

Socialinio kapitalo klrimas taip pat iSlieka svarbus analizuojamy modeliy aspektas. Socialinés
ekonomikos organizacijos veikia ne tik kaip paslaugas teikiantys ar specifines projektines veiklas
jigyvendinantys subjektai, bet ir kaip institucijos, stiprinancios socialinius rysius, plétojancios
bendradarbiavimo kultirg ir didinancios vietos bendruomeniy gebéjima savarankiskai organizuotis.
Literatdroje socialinis kapitalas laikomas vienu svarbiausiy veiksniy, daranciy jtakg vietos plétros
tvarumui, todél jo stiprinimas gali bati traktuojamas kaip vienas i$ pagrindiniy socialinés ekonomikos

subjekty veiklos rezultaty.

Antra svarbi panasumuy sritis yra demokratiniai sprendimy pri€mimo mechanizmai. Daugumoje
analizuoty valdymo modeliy dalyvavimo principas islieka veikimo pagrindu, pasireiskianciu jvairiy
suinteresuoty 3$aliy grupiy jtraukimu j konsultavimosi ir sprendimy priémimo procesus. Cia ypaé
svarbus principas "vienas asmuo — vienas balsas", kuris riboja didesnj ekonominj kapitalg turinciy

subjekty dominavimg ir stiprina egalitarinj organizacijos pobud;.

evv —

Taciau valdymo procesy demokratizacija kelia ir tam tikry iSStkiy. Kuo didesnis sprendimy
priémimo proceso dalyviy skaiCius, tuo didesné rizika pratesti organizacinius procesus, interesy
konfliktus ar sunkumus siekiant sutarimo. Tadiau projekto partneriy analizé rodo, kad socialinés
ekonomikos organizacijos vis dazniau j Siuos iSSukius Zitri ne kaip j klittj, o kaip j ilgalaikio proceso

dalyviy jsipareigojimo ir atsakomybés kirimo elementa.



Bendras visy analizuojamy modeliy bruoZas taip pat yra atsakomybés uz valdymg iSplétimas uz
formaliy organizaciniy struktdry riby. Darbuotojai, savanoriai, paramos gavéjai, vietos partneriai,
skétinés organizacijos ir subjektai, bendradarbiaujantys tinkle ir koalicijoje, dalyvauja sprendimy
priémimo procesuose. Sis poZidris gali bati interpretuojamas kaip peréjimas nuo tradicinio hierarchinio
valdymo modelio prie tinklo valdymo modelio, kuriame atsakomybé ir kompetencijos paskirstomos

daugeliui dalyviy.

Atsizvelgiant j Siuolaikinius visuomenés issikius, tokius kaip visuomenés senéjimas, socialiné
atskirtis, ekonomikos krizés ar skaitmeniné transformacija, tinklo modelis gali biti svarbus socialinés
ekonomikos organizacijy privalumas. Bendradarbiavimu ir santykiais grindZziamos struktiiros paprastai
yra atsparesnés krizéms, greiciau prisitaiko prie pokyciy ir efektyviau naudoja vietos socialinius

iSteklius.

Socialinés misijos virSenybé pries ekonominés naudos logikg taip pat nusipelno ypatingo
démesio. Projekto partneriy analizé rodo, kad visos organizacijos, nepriklausomai nuo pasirinkto
valdymo modelio, ekonomine veiklg traktuoja kaip priemone, padedancig siekti socialiniy tiksly, o ne
savitikslj. Sis poZidris i$skiria socialine ekonomika nuo komercinio sektoriaus ir yra vienas i§ svarbiausiy

jos skirtumuy.

Galima pastebeéti, kad bendri projekto partneriy valdymo modeliy elementai sudaro efektyvaus
tarptautinio bendradarbiavimo pagrindg. Nepaisant struktdriniy skirtumy, organizacijos veikia
remdamosi panasSiomis vertybémis ir veikimo mechanizmais, o tai skatina Ziniy perdavima, keitimasi
geraja patirtimi ir ilgalaikiy tarptautiniy partnerysciy kirima. Siomis aplinkybémis valdymo modeliy

jvairové yra ne klitis, o tarpusavio mokymosi ir novatorisky socialiniy sprendimy karimo $altinis.

Analizé rodo, kad socialinés ekonomikos ateitis greiciausiai bus grindZziama tolesniu
dalyvaujamuyjy, tinkliniy ir pasidalijamosios atsakomybés modeliy stiprinimu. Projekto partneriai
parodé, kad efektyviam socialiniam valdymui nereikia vienody organizaciniy strukttry — reikia bendry

vertybiy, pasitikéjimo ir gebéjimo kurti santykius tarp Zmoniy ir institucijy.



Socialinés ekonomikos valdymo modeliy SSGG analizé pagal projekto
partnerius (Lenkija—Italija—Lietuva)
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SZANSE (Galimybés) GRESMES
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SSGG analizés iSvada:
projekto partneriy naudojami valdymo modeliai pasizymi dideliu socialiniu atsparumu ir
dideliu vystymosi potencialu, taciau jy efektyvumas priklauso nuo gebéjimo suderinti
dalyvavimg su organizaciniu efektyvumu ir stabilaus bendradarbiavimo bei finansavimo

mechanizmy palaikymu.



1. PESTEL analizé — socialinés ekonomikos plétros
projektas
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Projektas vykdomas aplinkoje, kuri labai priklauso nuo politiniy ir teisiniy veiksniy, nes socialiné
ekonomika yra sritis, kurig intensyviai remia vieSoji politika ir Europos fondai. DidZiausias galimybes
suteikia tarptautinis bendradarbiavimas, skaitmeniniy priemoniy prieinamumas ir didéjanti socialinés
jtraukties svarba. Svarbiausios rizikos yra susijusios su ekonominiais veiksniais (infliacija, sgnaudy
padidéjimas), sisteminiais skirtumais tarp Saliy partneriy ir reguliavimo pokyciais, kurie gali turéti jtakos
projekto rezultaty jgyvendinimui. Tokia analizé leidZia geriau planuoti taisomuosius veiksmus ir

padidinti pasiekty rezultaty tvaruma.



Ishikawa diagrama — problemos priezasciy analizé
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DidZiausig jtaka sunkumams jgyvendinant gergjg socialinés ekonomikos praktikg daro sisteminiai Saliy
partneriy skirtumai, komunikacijos kliGitys ir organizaciniai bei finansiniai suvarZymai. Nustacius
bendras procediras, reguliarig stebéseng ir priemones tarptautiniam bendradarbiavimui remti,

sumazéja problemy rizika ir didinamas Ziniy perdavimo veiksmingumas.



Porterio 5 jégy analizé — socialinés ekonomikos sektorius
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Socialinés ekonomikos sektoriui bldingas vidutinis arba didelis konkurencinis spaudimas ir didelé
gavéjy bei finansavimo institucijy jtaka. Pagrindinis projekty sékmeés veiksnys yra tarptautinés
partnerystés kokybé, gebéjimas perduoti Zinias ir gebéjimas pritaikyti veiklg prie besikeic¢ianciy
ekonominiy ir socialiniy sglygy. Tarptautinis bendradarbiavimas ir keitimasis gergja patirtimi tebéra
didZiausias konkurencinis pranasumas, o pagrindinis uzdavinys — islaikyti stabily finansavima ir aukstos
kokybés rezultatus.
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2. Priedas

Galimy socialinés ekonomikos subjekty (PES) partnerysciy identifikavimas tarptautinéje arenoje

Tarptautiniy socialinés ekonomikos subjekty (VUT) partnerystés nustatymas ir plétojimas yra
pagrindinis elementas stiprinant socialinés ekonomikos sektoriy Europoje ir gerinant jo
profesionaluma. Tarptautinis bendradarbiavimas tarp Lenkijos, Italijos ir Lietuvos organizacijy leidzia
socialinés ekonomikos subjektams efektyviai perZengti vietos ir regiony lygmens ribas, skatinant
keitimasi patirtimi, Ziniy perdavima ir inovatyviy sprendimy jgyvendinima.
Tvarios VUT partnerystés karimo tikslas visy pirma yra:

e jvairiy Europos Saliy organizacijy bendradarbiavimo stiprinimas,

e bendras ilgalaikiy socialinés ekonomikos plétros strategijy kdrimas,

e didinti organizacijos poveikio mastg vykdant tarptautine veikla,

e gerosios patirties ir naujovisky veiklos modeliy perdavimas ir pritaikymas tarp Saliy partneriy,

e VUT darbuotojy kompetencijy stiprinimas organizacijoms keiciantis patirtimi ir mokantis.
Partnerystés plétojamos naudojant turimas Europos priemones, visy pirma tokias programas kaip
"Erasmus+" ir Europos socialinis fondas "Plus". Pagal Sias programas finansuojamos bendros
iniciatyvos, mobilumas, paZintiniai vizitai ir keitimasis patirtimi.
Bendradarbiaujant labai svarbu:

e bendry tarptautiniy projekty organizavimas,

e darbuotojy ir organizacijy atstovy mobilumas,

e bendradarbiavimo tinkly ir keitimosi Ziniomis platformy kirimas,

e plétoti naujus profesinius vaidmenis, pavyzdZziui, socialinio verslumo tarpininkus.
Tarptautinis bendradarbiavimas leidZia perduoti patikrintus veiklos modelius tarp $aliy. Pavyzdziai:

e Lenkijos socialinio aktyvumo modeliy, tokiy kaip socialiniai kooperatyvai, jgyvendinimas kitose

Europos Salyse,
e nejgaliesiems remti skirty projekty, kurie véliau pritaikomi kitose Salyse, jgyvendinimas,
e socialiniy jmoniy kdrimas vykdant tarptautinius partnerystés projektus, kuriuose derinami
skirtingi poZzidriai ir patirtis.

Veiksmingo Ziniy perdavimo pavyzdys yra socialine atskirtj patirianciy asmeny profesinio aktyvinimo
modeliy kdrimas ir socialiniy jmoniy kdrimas tarptautinio bendradarbiavimo rezultatas, o tai patvirtina
didelj partnerystés metodo efektyvuma.
VUT partnerystés plétojimas duoda daug naudos, jskaitant:

e didinti novatorisky sprendimy prieinamuma vietos organizacijoms,

e socialinés ekonomikos subjekty teikiamy paslaugy kokybés gerinimas,

e galimybé palyginti skirtingus VUT veikimo Europoje modelius,



e stiprinti organizacijos institucinj potencialg,

e darbuotojy kompetencijy ugdymas tarptautiniy mainy badu.
Partneriai j bendradarbiavimg jnesa papildomos patirties: Italijos organizacijos teikia paZangius
socialinio poveikio vertinimo metodus, Lietuvos subjektai turi patirties kuriant paramos struktiras, o
Lenkijos organizacijos koordinuoja inovacijy diegimg ir edukacine veikla.
Tarptautinés partnerystés socialinés ekonomikos srityje yra svarbus Sio sektoriaus plétros Europoje
veiksnys. Jie leidZzia ne tik perduoti Zinias ir gergjg praktika, bet ir kurti tvarias bendradarbiavimo
struktlras, kurios stiprina organizacijy potencialg ir didina jy socialinj poveikj. Bendradarbiaudami
tarptautiniu mastu, VUT subjektai gali veiksmingiau reaguoti j socialinius ir ekonominius iSsukius savo
Salyse ir kurti novatoriskus veiksmy modelius, kuriuos galima jgyvendinti jvairiomis Europos

aplinkybémis.



3. PRIEDAS
GEROSIOS PRAKTIKOS PERKELIMAS
| GAIRES IR KNOW-HOW
PERDAVIMAS

1L

INTERNATIONAL INNOVATION DEVELOPMENT PARTNERSHIP
COOPERATION FOR THE FUTURE

I [ﬁ\[ﬁ l 000

Co-funded by Project titled "Inclusion and Integration - Competencies in the
the European Union Social Economy Sector,” co-financed by the European Union.




3. Priedas

Gerosios praktikos perkélimas j gaires ir know-how perdavimas

Gerosios patirties pavertimas gairémis ir praktinés patirties perdavimas yra pagrindinis
projekto §vietimo ir mokymo veiklos elementas. Sis procesas grindziamas veiksmingy
priemoniy, geriausiy darbo metody ir valdymo modeliy, turinc¢iy didel;j prisitaikymo potencialg,
nustatymu, ypatingg démesj skiriant Italijos partnerio patirciai, jskaitant ISNET observatorijos
atlikta analizg.

Siy veikly tikslas — parengti praktiniy gairiy rinkinj, kurj bty galima pritaikyti Lenkijos
ir Lietuvos socialinéms ir teisinéms salygoms. Ziniy perdavimas leidZia jgyvendinti patikrintus
sprendimus ir taip prisideda prie socialinés ekonomikos subjekty (VUT) darbuotojy
kompetencijy atotrikio mazinimo ir jy organizacinio potencialo stiprinimo.

Vienas i§ pagrindiniy ir inovatyviy projekto rezultaty — mentoriy ir socialiniy globéjy
mokymo biidy sukiirimas ir jgyvendinimas, leidZiantis sukurti nauja profesinj vaidmenj —
socialinio verslumo fasilitatoriy.

Sios funkcijos modelj jkvépé Italijos partnerio ISNET patirtis, kuri plétoja profesionaliy
fasilitatoriy tinklg, remiantj ne pelno siekiancias organizacijas tokiose srityse kaip: vadyba,
teis¢, mokesciai, skaitmenizacija, Zzmogiskieji i$tekliai ir projekty valdymas.

Pagrindiniai socialinio verslumo fasilitatoriy uzZdaviniai:
e Vietos socialiniy iniciatyvy skatinimas — parama bendruomenei imtis veiksmy ir
inicijuoti naujus socialinés ekonomikos subjektus.
o Parama socialinés atskirties rizikos grupéms — veikla, kuria siekiama stiprinti Zzmoniy
ir bendruomeniy potencialg sunkioje gyvenimo situacijoje.
e Vietos bendradarbiavimo tinklo kiirimas — ilgalaikiy rySiy tarp vieSojo, socialinio ir
privataus sektoriaus subjekty kiirimas ir stiprinimas.
Prieigos prie Ziniy demokratizavimas ir tiksliy gairiy kiirimas leidZia biisimiems fasilitatoriams
veiksmingai remti socialinés ekonomikos plétra, taip pat naudoti analitines priemones, jskaitant
socialinio poveikio vertinimo metodus.

Ilgalaikéje perspektyvoje naujo profesinio vaidmens jgyvendinimas padés stiprinti
sektoriaus profesionalumg, gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir kurti stabilesnes ir
integruotesnes socialinés ekonomikos ekosistemas Salyse partnerése. Taigi praktinés patirties
perdavimas yra tvaraus kompetencijy vystymosi ir inovacijy socialinés ekonomikos srityje

pagrindas.



Finansuojama Europos Sajungos. ISreikstos nuomonés ir pozidriai yra tik autoriy ir nebutinai atspindi
Europos Sajungos ar Europos Svietimo ir kultliros vykdomosios agentiros (EACEA) nuomone. Nei Europos
Sajunga, nei EACEA negali biti laikomos uz juos atsakingomis.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only
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